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历史 学 家 网 络 


你 可 能 常常 听 到 这 句 话 : “我 们 生活 在 一 个 网 络 化 的 世界 中 。” 
19 世 纪 末 以 前 ， 很 少 有 人 会 使 用 “网 络 ” 一 词 ， 但 现在 ， 不 论 是 作为 
动词 还 是 名 词 ， 它 都 已 经 成 了 一 个 被 过 度 使 用 的 词语 。 对 于 那些 处 于 
网 络 之 中 雄心 勃勃 的 年 轻 人 来 说 ， 为 了 建立 人 脉 ， 无 论 下 一 场 派对 多 
晚 开始 都 值得 去 赶场 。 错 过 社交 机 会 的 恐惧 感 能 让 他 们 战胜 所 有 因 
意 。 而 对 于 年 长 且 慎 注 的 网 外 人 来 说 ，“ 网 络 ” 一 词 有 着 不 同 的 内 
涵 。 他 们 越 来 越 怀疑 这 个 世界 正在 为 强大 且 排 他 的 网 络 所 控制 ， 这 些 
织 网 者 就 是 银行 家 、 政 府 机 构 、 统 治 集 团 、 犹 太 人 组 织 、 共 济 会 、 光 
明 会 。 几 乎 所 有 关于 它们 的 资料 都 像 是 一 派 胡言 ， 但 是 ， 如 果 这 些 网 
络 根本 就 不 存在 ， 那 些 阴 谍 论 似乎 就 不 太 可 能 持续 存在 那么 久 。 


阴谋 论 者 的 问题 在 于 ， 作 为 愤愤 不 平 的 网 外 人 ， 他 们 总 是 误解 和 
焉 曲 网 络 的 运作 方式 : 他 们 以 为 精英 网 络 能 在 上 暗中 轻松 地 控制 正式 的 
权力 机 构 。 我 的 研究 以 及 我 自己 的 经 验 表 明 ， 情 况 并 非 如 此 。 相 反 ， 
非 正 式 网 络 通常 与 政府 机 构 存 在 高 度 矛 盾 的 关系 ， 有 时 甚至 是 敌对 
的 。 然 而 直到 今天 ， 在 专业 历史 学 家 中 ， 还 有 人 有 着 忽视 或 至 少 是 贬 
低 、 轻 视 、 将 网 络 作 用 轻描淡写 的 倾向 。 即 使 在 今天 ， 大 多 数 历史 学 
家 也 更 愿意 研究 那些 已 经 存档 的 机 构 ， 而 那些 没有 留 下 条 理 分 明 的 文 
件 记 录 的 组 织 好 像 根 本 没 存在 过 一 样 。 我 的 研究 和 经 验 再 次 告诉 我 ， 
要 小 心 现 有 档案 形成 的 “陷阱 ”。 纵 观 历史 上 的 大 变动 ， 它 们 往往 是 
由 一 些 没 留 下 多 少 记录 的 非 正 式 组 织造 就 的 。 


Rd ick Tgmxkdagsgok. MRAZ. CARA KAA AN 
R: 一 个 是 时 间 更 长 、 人 类 生活 被 等 级 结构 主 衬 的 时 期 ; 另 一 个 是 新 
兴 但 颇具 活力 、 因 技术 变革 而 产生 的 网 络 时 代 。 简 而 言 之 ， 当 世界 的 
主要 秩序 属于 等 级 制度 时 ， 你 只 能 通过 一 个 垂直 机 构 中 (WAR. e 
LE) 一 级 一 级 的 等 级 阶梯 来 获取 属于 你 的 最 大 权力 ; 而 当 网 络 系统 
取得 优势 时 ， 你 就 能 够 在 一 个 或 多 个 水 平 组 织 的 社交 团体 中 获取 权 
力 。 正 如 我 们 所 见 ， 这 种 等 级 制度 和 网 络 之 间 的 二 分 法 过 于 简单 了 ， 
尽管 如 此 ， 我 个 人 的 一 些 事例 或 许可 以 说 明 将 二 分 法 作为 出 发 点 进行 
研究 的 作用 。 


2016 年 2 月 ， 也 就 是 我 撰写 这 篇 前 言 初稿 的 那 段 时 间 ， 有 天 晚上 我 
参加 了 一 个 读书 会 ， 主持 人 是 纽约 市 前 市 长 。 这 次 聚会 的 主角 是 《 华 
尔 街 日 报 》 的 专栏 作家 和 前 总 统 演讲 撰 稿 人 。 我 应 彭 博 新 闻 社 总 编辑 
的 邀请 前 来 ， 我 们 的 关系 是 20 多 年 前 在 牛津 大 学 建立 的 。 在 这 次 聚会 
上 ， 我 跟 大 约 10 个 人 打 了 招呼 ,并 与 他 们 进行 了 简短 交谈 ， 其 中 包括 
美国 外 交 关 系 协会 主席 ; 美国 最 大 的 工业 公司 之 一 、 美 国 铝 业 公司 的 
首席 执行 官 ; 《华尔街 日 报 》 评 论 版 的 编辑 ; 福克斯 新 闻 的 主持 人 ; 
纽约 殖民 地 俱乐部 ( 当 的 成 员 和 她 的 丈夫 ; 还 有 一 位 年 轻 的 演讲 撰 入 
人 ， 他 向 我 介绍 自己 时 说 ， 他 读 过 我 的 一 本 书 ( 这 无 疑 是 与 一 个 教授 
攀谈 的 正确 方式 ) 。 


从 某 种 角度 来 说 ， 我 参加 那个 聚会 的 原因 是 显而易见 的 。 我 曾 在 
几 个 知名 大 学 工作 过 一 牛津、 剑桥、 纽约 、 哈 佛 和 斯 坦 福 ， 这 一 事 
实 好 像 让 我 自动 成 为 多 个 大 学 校友 网 中 的 一 员 。 作 为 作家 和 教授 ， 我 
的 工作 让 我 进入 一 些 经 济 和 政治 网 络 ， 比 如 参加 世界 经 济 论坛 和 彼 尔 
德 伯 格 会议 。 同 时 ， 我 还 是 三 个 伦敦 俱乐部 和 一 个 纽约 俱乐部 的 成 
员 。 目前， 我 是 三 个 实体 公司 的 董事 会 成 员 : 一 个 是 全 球 资产 管理 公 
司 ， 一 个 是 英国 智库 ， 还 有 一 个 是 纽约 博物 馆 。 

尽管 我 建立 了 相对 良好 的 网 络 关系 ， 但 在 其 中 却 几 乎 没有 任何 权 
力 。 这 次 聚会 出 现 了 一 个 有 趣 的 现象 ， 主 持 人 ， 也 就 是 那 位 前 市 长 ， 


借 此 机 会 在 他 简短 的 欢迎 词 中 做 了 一 个 并 不 热切 的 上 暗示: 他 正在 考虑 
作为 独立 候选 人 参加 下 一 任 美 国 总 统 竞 选 。 但 是 作为 一 名 英国 公民 ， 
我 甚至 连 投票 权 都 没有 。 即 使 想 要 支持 他 ， 我 也 没有 任何 机 会 和 方式 
能 真正 帮 有 到 他 ， 抑 或 帮 有 到 其 他 任何 一 名 候选 人 。 尽 管 许多 美国 人 以 
为 ， 我 作为 一 名 学 者 已 经 完全 脱离 了 普通 人 的 现实 生活 。 与 我 以 前 在 
牛津 的 同事 不 同 ， 我 不 负责 本 科 生 的 招生 工作 。 在 哈佛 教书 时 ， 我 可 
以 为 学 生 们 打出 “优秀 ”或 “中 等 ”的 成 绩 ， 但 是 根本 没有 权力 让 最 
差 的 学 生 毕 不 了 业 。 当 进行 博士 招生 时 ， 在 许多 资深 教员 的 投票 中 ， 
我 只 占 一 票 : 同样 相当 于 没有 权力 。 对 于 在 我 咨询 公司 工作 的 人 ， 我 
名 义 上 有 一 定 的 权力 ， 但 是 在 过 去 5 年 的 时 间 里 ， 我 总 共 只 解 座 了 一 名 
员工 。 在 家 里 ， 我 是 4 个 孩子 的 父亲 ， 但 我 对 其 中 3 个 孩子 的 影响 力 
一 一 更 不 用 说 权力 了 微乎其微 。 即 使 是 最 小 的 那 位 一 一 他 只 有 5 
岁 ， 也 已 经 在 学 习 如 何 挑 战 我 作为 父亲 的 权威 了 。 

简 而 言 之 ， 我 只 是 一 个 不 总 闲 严 等 级 的 人 ， 我 通过 自己 的 选择 成 
了 “网 络 中 人 ”。 当 我 还 是 一 名 大 学 本 科 生 时 ， 我 就 喜欢 大 学 里 不 分 
阶层 的 生活 ， 尤 其 是 参加 众多 社团 组 织 。 我 加 入 了 许多 社团 ， 不 定期 
地 参与 其 中 几 个 社团 的 活动 。 我 在 牛津 最 喜欢 的 两 项 活动 ， 一 是 在 将 
士 五 重奏 里 演奏 低音 提琴 一 一 这 是 一 个 至 今 仍 以 没有 领 奏 而 自豪 的 乐 
团 ; 二 是 参加 一 个 名 为 “ 坎 宁 ”的 小 型 保守 派 兴 趣 小 组 的 会 议 。 毕 业 
后 ， 我 选择 成 为 一 名 学 者 ， 因 为 在 20 岁 出 头 的 年 纪 ， 我 更 愿意 选择 自 
由 而 不 是 金钱 。 只 要 看 到 我 的 同龄 人 和 他 们 的 父亲 都 受 履 于 传统 的 垂 
直 管 理 体系 ， 我 就 不 案 而 林 。 而 看 着 那些 我 在 牛津 大 学 读书 时 的 老师 
《他 们 是 中 世纪 公司 实体 的 研究 员 、 十 文字 共和 国 的 公民 ， 在 大 量 书 
本 研究 中 握 有 权力 ) ， 我 就 有 一 种 不 可 抗拒 的 冲动 ， 要 追随 他 们 不 懂 
不 忙 却 坚 忍 向 前 的 脚步 。 而 当做 学 术 的 报酬 无 法 满足 家 庭 成 员 的 期 望 
时 ， 我 在 不 臣服 于 现实 雇佣 关系 的 前 提 下 ， 努 力 挣 钱 : 作为 一 名 文字 
记者 ， 我 更 喜欢 当 自 由 撰 稿 人 ， 大 部 分 情况 下 是 做 兼职 ， 若 能 受聘 为 
专栏 作家 更 好 。 当 我 开始 广播 事业 时 ， 我 以 独立 承包 者 的 身份 进行 创 
作 和 出 版 作品 ， 后 来 成 立 了 自己 的 制作 公司 。 企 业 家 精神 与 我 对 自由 





的 热爱 相 问 合 ， 我 创立 公司 是 为 了 保持 自由 ， 而 不 是 致富 。 无 论 如 
何 ， 我 最 喜欢 的 事情 都 是 创作 : 写 我 感 兴趣 的 题材 的 书 。 我 的 关系 网 
络 为 我 提供 了 最 棒 的 研究 课题 一 一 罗斯 沫 尔 德 银 行 的 历史 ， 西 格 蒙 德 
。 沃 伯 格 的 职业 生涯 ， 还 有 享 利 。 基 辛 格 的 生活 。 而 直到 最 近 我 才 意 
识 到 ， 它 们 本 身 都 是 关于 网 络 的 研究 。 


在 我 同时 代 的 人 中 ， 有 些 人 追求 过 人 的 财富 ， 他 们 为 了 实现 目 
标 ， 通 常 为 银行 工作 ， 并 且 很 少 有 人 没 签 过 一 段 时 间 的 “卖身 契 ”; 
其 他 人 则 追求 至 高 无 上 的 权力 ， 他 们 在 政党 内 的 地 位 也 是 从 底层 一 
步 疏 上 去 的 ， 如 今 的 他 们 如 果 想 起 往日 的 卑 届 ， 一 定 会 Ko ue 
来 真是 一 场 奇 迹 。 毫 无 疑问 ， 在 学 术 生 涯 的 最 初 几 年 里 ， 我 也 经 历 了 
一 些 闭 厨 ， 但 与 在 高 盛 当 实习 生 ， 或 在 反对 党 失败 候选 人 的 竞选 团队 
底层 做 志愿 者 相 比 ， 那 完全 不 算 什么 。 一 旦 进入 这 些 等 级 制度 ， 就 意 
味 着 要 在 菜 些 人 面前 低 声 下 气 ， 至 少 一 开始 是 这 样 的 。 然 而 如 今 ， 我 
牛津 大 学 的 同学 只 有 几 个 作为 部 长 或 首席 执行 官 坐 在 权势 机 构 的 顶层 
位 置 。 他 们 的 决定 可 以 直接 影响 数 百 万 美元 的 分 配 ， 甚 至 有 时 能 影响 
一 个 国家 的 命运 。 在 这 些 同 学 中 ， 有 一 位 从 政 者 的 妻子 曾 抱 她 过 他 的 
工作 : 时 间 长 、 缺 乏 隐私 、 工 资 低 、 假 期 少 ， 以 及 民主 工作 固有 的 不 
安全 感 。“ 但 事实 上 ， 这 一 切 我 都 能 够 忍受 下 来 ，” 他 回答 ，“ 这 恰 
好 证 明 权 力 是 一 种 多 么 美妙 的 东西 。” 


但 是 权力 真 的 如 此 美妙 吗 ? 如 今 ， 将 一 个 能 让 你 产生 影响 力 的 网 
络 和 一 个 赋予 你 权力 的 等 级 体系 做 对 比 ， 哪 个 更 好 ? 哪个 更 能 表达 你 
自己 的 立场 ? 事实 上 ， 我 们 都 不 可 避免 地 参与 不 止 一 个 等 级 体系 。 因 
为 世界 上 每 个 人 都 至 少 是 一 个 国家 的 公民 ; 大 部 分 人 至 少 是 一 家 公司 
的 雇员 (甚至 世界 上 还 有 大 量 直接 或 间接 由 国家 控制 的 公司 ) 。 在 发 
达 国 家 的 世界 里 ， 大 多 数 20 岁 以 下 的 年 轻 人 都 在 教育 机 构 中 学 习 ; 而 
不 管 这 些 机 构 自 身 如 何 宣称 ， 它 们 的 结构 基本 都 是 等 级 制 的 。 ( 确 
实 ， 哈 佛 大 学 的 校长 在 终身 教授 的 位 置 上 没什么 权力 ， 但 是 身 为 校 
长 ， 他 在 等 级 体系 中 的 权力 却 能 够 掌控 所 有 下 属 : 从 最 有 前 途 的 副 教 
授 到 地 位 最 低 的 大 一 新 生 。) 世界 上 很 大 一 部 分 青年 男女 都 在 服 兵 役 


(尽管 这 一 比例 已 经 比 过 去 4 000 年 来 要 低 得 多 ) ， 这 从 传统 意义 上 来 
说 ， 是 等 级 制度 最 严 车 的 活动 。 如 果 你 “向 ” 某 人 汇报 ， 即 使 只 是 向 
董事 会 汇报 ， 你 也 依然 处 于 一 个 等 级 体系 中 。 而 向 你 汇报 的 人 越 多 ， 
就 说 明 你 在 这 个 等 级 体系 中 的 层级 越 高 。 


然而 ， 对 于 我 们 中 的 大 多 数 人 来 说 ， 我 们 参与 的 网 络 要 比 等 级 体 
系 多 ， 这 并 不 仅仅 意味 着 我 们 身 处 脸 书 、 推 特 或 其 他 在 过 去 十 几 年 里 
从 互联 网 中 涌现 出 的 、 基 于 计算 机 的 网 络 中 。 我 们 还 有 亲属 网 络 ( 今 
天 的 西方 世界 很 少 有 等 级 森严 的 家 庭 ) 、 朋 友 圈 网 络 、 令 居 网 络 ， 以 
及 由 爱好 相同 的 人 形成 的 网 络 ， 除 此 之 外 ， 还 有 教育 机 构 的 校友 网 
络 、 足 球 队 的 球迷 网 络 。 我 们 还 是 俱乐部 和 社团 的 成 员 ， 或 者 是 慈善 
机 构 的 支持 者 。 甚 至 当 我 们 参与 类 似 教堂 或 政党 等 具有 等 级 结构 的 组 
织 活 动 时 ， 也 更 像 建立 关系 网 ， 而 不 是 工作 ， 因 为 我 们 是 自愿 参与 
的 ， 并 不 期 望 得 到 金钱 的 回报 。 


等 级 和 网 络 的 世界 可 以 相交 并 产生 互动 。 任 何 大 公司 都 有 非 官 方 
的 网 络 ， 其 形态 与 官方 的 组 织 结构 图 有 很 多 不 同 。 当 员工 们 指责 他 们 
的 老板 偏 祷 某 些 员 工时 ， 这 意味 着 一 些 关 系 上 暗 网 抢占 了 5 楼 “人 力 资源 
管理 部 ”的 先 机 ， 在 正式 晋升 程序 之 前 进行 了 运作 。 当 不 同 公 司 的 员 
工 下 班 后 聚会 喝酒 时 ， 他 们 从 各 自重 直 的 公司 大 厦 来 到 了 水 平 的 社交 
广场 网 络 。 至 关 重 要 的 是 ， 这 群 人 中 每 个 人 在 不 同 的 等 级 结构 中 都 握 
有 权力 ， 而 他 们 形成 的 网 络 将 会 产生 深远 的 影响 。 安 东 尼 。 特 罗 洛 普 
在 他 的 小 说 《巴里 塞 》 中 ， 有 一 段 令 人 难忘 的 描写 ， 他 抓 住 了 正式 权 
力 和 非 正 式 影响 力 之 间 的 区 别 ， 描 绘 了 维多利亚 时 代 政 治 家 在 下 议院 
公开 谴责 对 方 ， 却 在 他 们 所 属 的 伦敦 俱乐部 网 络 中 私下 交换 秘密 的 场 
景 。 在 这 本 书 中 ， 我 想 告诉 读者 ， 这 样 的 网 络 在 所 有 人 类 的 历史 中 都 
能 被 找到 ， 并 且 它 们 的 真实 性 比 大 多 数 历史 书 所 写 的 都 要 大 。 

我 已 经 提 到 了 ， 从 前 的 历史 学 家 不 善于 重建 过 去 的 网 络 。 网 络 被 
忽视 的 部 分 原因 ， 是 传统 的 历史 研究 在 很 大 程度 上 依赖 于 国家 和 其 他 
等 级 制度 所 产生 的 文件 记录 。 网 络 确实 会 留 下 记录 ， 只 是 找到 它们 并 


不 是 一 件 容易 的 事 。 我 读 研究 生 时 就 是 一 个 环保 主义 者 ， 我 还 记得 当 
时 我 去 汉堡 国家 档案 馆 ， 被 带 到 了 一 个 令 人 非常 迷茫 的 房间 : 里 面 到 
处 都 是 用 皮革 装订 的 厚重 书籍 ， 它 们 用 几乎 看 不 清 的 旧 德 国文 字 手 写 
而 成 ， 这 些 书 组 成 了 档案 馆 的 目录 。 它 们 又 指引 我 找到 汉 萨 同盟 古典 
官僚 机 构 中 各 种 “代表 团 ” 写 的 无 数 报告 、 记 录 簿 和 信件 。 我 还 清晰 
地 记得 自己 去 翻 看 了 那些 与 我 感 兴趣 的 时 期 相对 应 的 书籍 ， 但 令 我 震 
惊 的 是 ， 没 有 任何 一 页 的 内 容 能 吸引 我 。 这 样 的 痛苦 持续 了 几 个 星 
期 ， 之 后 我 终于 得 到 了 解脱 : 我 在 英国 领事 馆 的 一 次 茶话会 上 有 幸 认 
识 了 银行 家 马克 斯 。 沃 伯 格 的 儿子 埃 里 克 ， 他 将 我 带 进 一 个 小 小 的 橡 
木 镶 板 房间 ， 里 面 存放 着 沃 伯 格 的 私人 文件 。 我 当时 的 研究 主题 是 : 
20 世 纪 20 年 代 早 期 德国 恶性 通货 膨胀 的 历史 ， 短 短 几 个 小 时 我 就 意识 
到 ， 沃 伯 格 与 他 的 人 际 网 络 成 员 的 通信 能 给 我 提供 更 多 这 方面 的 资 
料 ， 甚 至 比 英 国 国 家 档案 馆 中 所 有 的 文件 加 起 来 还 要 多 。 


然而 ， 多 年 来 ， 和 大 多 数 历史 学 家 一 样 ， 我 对 网 络 的 思考 和 写作 
a Ae nU uec cM 
系 、 商 业 关 系 和 “选择 性 亲 和 ”， 就 能 将 沃 伯 格 与 德国 犹太 商业 精英 
的 其 他 成 员 联 系 在 一 起 。 但 是 我 没有 想 过 要 对 这 个 网 络 进行 认真 的 思 
考 和 研究 。 我 满足 于 思考 这 个 社交 “圈子 ”， 懒 得 进行 下 一 步 的 探 
究 ， 但 “圈子 ”本 身 就 是 一 个 有 缺陷 的 文学 术语 。 而 几 年 后 ， 当 我 写 
到 罗斯 此 尔 德 银 行 的 历史 时 ， 我 发 现 我 的 研究 缺乏 一 种 系统 性 。 我 太 
关注 这 个 家 庭 的 复杂 家 谱 ， 因 为 它 远 不 是 非 同 寻常 的 表亲 婚姻 制度 ， 
却 忽 视 了 更 广泛 的 代理 人 和 附属 银行 网 络 ， 而 在 这 个 19 世 纪 世 界 上 最 
富有 的 家 族 诞生 的 过 程 中 ， 后 者 的 网 络 很 重要 。 事 后 看 来 ， 我 应 该 更 
加 关注 20 世 纪 中 叶 的 那些 历史 学 家 ， 比 如 刘易斯 。 纳 米尔 或 罗 纳 德 。 
赛 姆 ， 他 们 开创 了 群体 传记 研究 ， 特 别 是 打压 了 意识 形态 本 身 作 为 历 
史 角 色 的 作用 。 然 而 ， 这 些 努 力 没有 得 到 正式 的 网 络 分 析 。 此 外 ， 他 
们 被 一 代 社 会 (主义 ) 历史 学 家 取代 ， 后 者 致力 于 揭示 变动 的 阶级 如 
何 成 为 历史 变革 的 推动 力 。 据 我 的 了 解 ， 在 历史 进程 中 ， 维 尔 弗 雷 多 
。 帕 累 托 的 精英 一 一 从 法 国 大 革命 期 间 的 “名 人 ”到 威廉 二 世 时 期 德 


国 的 “勋章 获得 者 ”， 通 常 比 卡 尔 。 马 克 思 的 阶级 更 重要 ， 但 彼 时 我 
还 没 想 过 该 如 何 分 析 精 英 组织 的 结构 。 


本 书 试图 弥补 曾经 的 疏忽 。 它 讲述 了 从 十 代 到 最 近 的 过 去 ， 网 络 
和 等 级 之 间 相 互 作用 的 故事 。 它 汇集 了 从 经 济 学 到 社会 科学 ， 从 神经 
科学 到 组 织 行为 学 等 众多 学 科 的 理论 见解 。 本 书 的 中 心 论 点 是 : 尽管 
历史 学 家 迷恋 研究 国家 等 级 制度 ， 但 是 社会 网 络 在 历史 上 的 地 位 比 他 
们 所 认为 的 更 加 重要 ， 尤 其 是 在 两 个 历史 时 期 。 第 一 个 是 “网 络 化 时 
代 ”， 在 15 世 纪 印 刷 术 传 入 欧洲 之 后 ， 一 直 持 续 到 18 世 纪 末 。 第 二 个 
就 是 我 们 当今 的 时 代 ， 可 以 追溯 到 20 世 纪 70 和 年代， 我 认为 ， 我 们 与 硅 
谷 有 关 的 技术 革命 ， 与 其 说 是 等 级 制度 危机 产生 的 原因 ， 不 如 说 是 其 
后 果 。 而 从 18 世 纪 90 年 代 到 20 世 纪 60 年 代 这 段 时 间 ， 出 现 了 相反 的 趋 
势 : 等 级 制度 重新 确立 了 它 的 控制 权 ， 并 成 功 挫 毁 或 收编 了 网 络 。20 
世纪 中 叶 ， 等 级 制度 组 织 的 权力 达到 顶峰 一 个 极权 主义 政权 和 全 
面 战争 的 时 代 。 


我 想 ， 如 果 我 没有 着 手写 一 部 关于 当今 世界 上 最 娴熟 的 人 际 网 络 
建立 者 享 利 。 基 痒 格 的 传记 ， 我 就 不 会 产生 这 样 的 见解 。 当 我 到 达 这 
个 项 目的 中 间 阶 段 一 一 第 一 卷 已 经 完成 ， 第 二 卷 已 经 撰写 了 一 半 之 时 
一 一 我 想到 了 一 个 有 趣 的 假设 : 基 辛 格 的 成 功 、 名 气 和 声誉 是 否 不 仅 
归功 于 他 强大 的 才智 和 坚强 的 意志 ， 还 归功 于 他 建立 一 个 兼 收 并 蕾 的 
人 际 关系 网 络 的 非凡 能 力 呢 ? 是 否 不 仅 归 功 于 他 在 尼克 松 和 福特 政府 
的 同事 ， 还 归功 于 政府 以 外 的 人 一 一 记者 、 报 业 大 齐 、 外 国 大 使 和 国 
家 元 首 ， 甚 至 是 好 莱 坞 制 片 人 呢 ? 本 书 的 大 部 分 内 容 综合 了 《我 希望 
没有 过 分 简化 ) 其 他 学 者 的 研究 ， 并 且 我 也 充分 认可 这 些 研 究 。 但 在 
基 辛 格 的 人 际 网 络 问 题 上 ， 我 提供 的 研究 尝试 是 首创 的 。 


这 本 书本 身 就 是 网 络 的 产物 。 首 先 ， 本 书 是 在 胡 佛 研究 所 写成 
的 ， 因 此 我 要 感谢 胡 佛 研究 所 的 主任 和 研究 员 ， 以 及 该 研究 所 的 监督 
者 和 捐赠 人 。 在 一 个 知识 多 样 性 似乎 是 大 学 里 最 不 受 重视 的 多 元 化 形 
式 的 时 代 ， 胡 佛 研 究 所 是 一 座 常 尚 自由 探索 和 独立 思考 的 城堡 ， 即 便 





不 是 独一无二 的 ， 也 是 非常 军 见 的 。 我 还 要 感谢 我 在 哈佛 大 学 的 前 同 
事 ， 我 在 拜访 肯尼迪 学 院 贝 尔 弗 科学 与 国际 事务 中 心 和 欧洲 研究 中 心 
时 ， 他 们 为 我 的 想法 添砖加瓦 。 同 时 也 要 感谢 我 在 约翰 。 霍 普 金 斯 大 
学 保罗 。 尼 采 高 级 国际 研究 学 院 基 辛 格 中心 和 清华 大 学 苏 世 民 书院 的 
新 同事 们 。 


萨 拉 。 沃 灵 顿 、 爱 丽 丝 ，。 汉 以 及 拉 维 。 和 雅克 为 本 研究 提供 了 宝贵 
的 帮助 。 曼 尼 。 林 康 - 克 鲁 座 和 科 尼 。 科 雷 亚 极 大 地 提高 了 书 中 网 络 图 
表 和 网 络 评论 的 质量 。 感 谢 格 雷 厄 姆 。 埃 利 森 、 皮 耶 尔 保罗 。 巴 尔 别 
里 、 乔 。 巴 里 拉 里 、 泰 勒 。 十 德 斯 皮 德 、 米 基 。 考 夫 曼 、 保 罗 。 施 梅 
林 和 埃 米 尔 。 痒 普 森 为 我 发 来 了 他 们 非常 深刻 的 评论 和 见解 (这 里 只 
列举 了 那些 把 想法 写 在 纸 上 的 人 ) 。 我 给 一 些 朋 友 、 同 事 和 专家 阅读 
了 本 书 早 期 的 稿件 ， 向 他 们 征求 意见 。 感 谢 他 们 花 时 间 给 我 发 来 建 
议 ， 包 括 露 丝 。 阿 赫 纳 特 、 特 雷 西 塔 。 阿 尔 瓦 雷 斯 - 比 耶 兰 德 、 马 克 。 
安德森 、 亚 尼 尔 。 班 杨 、 乔 。 巴 里 拉 里 、 阿 拉 斯 泰 尔 。 巴 肯 、 梅 拉 妮 
。 康 罗 伊 、 丹 。 埃 德尔 斯 坦 、 克 洛 伊 。 埃 德 蒙 森 、 艾 伦 。 福 尼 尔 、 奥 
We HR, FRAR FR, JWA PRE, FRA HES 
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利 。 德 。 卡 斯 特 里 斯 、 马 蒂 亚 斯 。 德 普 弗 纳 、 约 翰 。 埃 尔 坎 、 埃 文 。 
格林 伯 格 、 约 翰 。 米 克 尔 思 韦 特 和 罗伯特 。 章 宾 对 本 书 结尾 部 分 的 宝 
贵 评 论 。 我 也 要 感谢 格 伦 。 卡 罗 尔 、 彼 得 。 道 尔 顿 、 保 拉 。 芬 德 伦 、 
弗朗西斯 。 福 山 、 杰 森 。 赫 普 勒 、 马 修 。 杰 克 逊 和 弗 兰 齐 斯 卡 。 凯 
勒 ， 感 谢 他 们 分 享 了 见解 或 者 允许 我 引用 他 们 未 发 表 的 作品 。 而 在 撰 
写 光 明 会 的 历史 这 一 部 分 时 ， 我 得 到 了 洛 伦 扎 。 卡 斯 泰 拉 、 莱 因 哈 德 
。 马 克 纳 、 奥 拉夫 。 西 蒙 斯 和 乔 。 瓦 格 斯 的 帮助 ， 感 谢 他 们 。 


RAAB AR, RUBS e RAFAL AS, HAREM + Hee, 
V) S A8 8g Hp eK EARGE T ROE. REKAEROE + BR FOI 
科 特 。 莫 耶 斯 两 位 编辑 合作 ， 他 们 是 当今 英语 世界 里 最 有 见地 的 编辑 
之 一 。 感 谢 我 的 审 稿 编辑 马克 。 汉 斯 利 ， 本 书 的 校对 者 和 我 忠实 的 朋 


A, 来 自费 吉 尼 亚 的 吉姆 。 迪克 过 ， 还 有 我 的 图 片 研究 员 上 弗 雷 德 。 考 
特 莱 特 。 


最 后 ， 我 要 向 我 的 孩子 们 致谢 : RRM, PEL. BREF 
马 斯 ， 他 们 从 来 没有 抱怨 过 我 将 写 书 这 件 事 看 得 比 陪 伴 他 们 更 重要 ， 
并 且 他 们 一 直 是 我 灵感 、 自 豪 感 和 快乐 的 源泉 。 我 的 麦子 阿 雅 安 耐心 
A Bs 了 我 在 谈话 中 重复 使 用 “网 络 ” 和 “等 级 ”这 两 个 词 ， 她 也 与 
我 分 享 了 她 了 解 的 关于 这 两 种 组 织 的 所 有 知识 ， 我 想 用 全 部 的 爱 感 谢 
她 。 


我 将 此 书 献 给 我 无 比 思 念 的 父亲 ， 坎 贝尔 。 弗 格 森 ， 本 书 出 版 之 
时 ， 我 的 第 六 个 孩子 将 会 出 生 ， 和 希望 他 能 够 以 他 祖父 的 名 字 来 命名 。 





1. 创立 于 1903 年 的 纽约 市 ， 是 首 个 只 限 女 性 参加 的 社交 俱乐部 。 一 一 译 者 注 
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近 两 个 半 世 纪 以 前 ， 一 个 试图 改变 世界 的 秘密 网 络 出 现 了 。 就 在 
北美 洲 13 个 英 属 殖民 地 宣布 独立 的 两 个 月 前 ，“ 光 明 会 ”在 德国 成 立 
了 。 这 个 组 织 有 着 及 高 的 目标 ， 创 始 人 起 初 甚至 将 它 命 名 为 “完美 主 
义 者 联盟 ”。 据 一 位 组 织 成 员 回 忆 ， 光 明 会 的 创始 人 曾 说 过 : 














该 组 织 意 在 以 最 温和 之 法 ， 将 美德 与 智慧 发 扬 光 大 ， 取 代 所 
AM BRA PE SEM; 组 织 成 员 将 在 各 科学 领域 中 做 出 最 重 
大 的 发 现 ; 他 们 会 学 习 如 何 行 高 尚 而 伟大 之 事 ， 成 为 完美 无 焉 的 
人 ， 并 因此 得 到 相应 的 嘉奖 ; 光明 会 将 束缚 一 切 形式 的 专制 之 
手 ， 让 成 员 们 免 道 迫 害 、 压 迫 和 命运 的 不 公 。[ 轩 ) 


光明 会 的 终极 目标 是 “以 理性 的 启蒙 之 光 ， 驱 散 迷信 和 偏见 的 乌 
云 ”。“ 我 的 目标 是 让 理性 占 上 风 。” 其 创始 人 如 是 说 。( 尘 从 某 种 角 
度 来 说 ， 该 组 织 的 愿景 是 具有 教育 意义 的 ， 其 总 则 (1781 年 ) 中 写 
道 ， “该 联盟 的 唯一 目标 就 是 教育 ， 其 教育 方式 不 是 慷慨 激昂 的 演 
说 ， 而 是 利用 美德 的 力量 去 激励 与 感化 。”( 汪 然而 ， 从 运行 模式 上 来 
说 ， 光 明 会 却 是 一 个 不 折 不 扣 的 秘密 兄弟 会 。 光 明 会 的 成 员 会 被 赐予 
取 自 十 希腊 、 古 罗马 文化 的 代号 : 创始 者 本 人 叫 “ 斯 巴 达 克 斯 兄 
弟 ”。 成 员 分 为 三 等 一 一 初学 者 、 密 涅 瓦 (四 、 光 明 密 涅 瓦 ， 而 初学 者 
只 能 了 解 到 组 织 粗略 而 又 模糊 的 方法 和 目标 。 在 复杂 的 入 会 仪式 中 ， 
成 员 们 会 立誓 死 守 光 明 会 秘密 ， 违 反 者 将 被 施 以 最 严 苛 残 酷 的 死刑 。 














另外 ， 每 个 独立 小 组 在 接纳 新 人 时 都 要 问 一 位 号 份 极 其 神秘 的 上 级 上 
报 。 


起 初 ， 光 明 会 的 规模 很 小 ， 仅 有 的 几 名 初始 成 员 大 多 是 学 生 。 
在 成 立 之 后 的 两 年 间 ， 有 25 人 陆续 加 入 。 直 到 1779 年 12 月 ， 成 员 人 数 
也 仅 为 60 名 。 然 而 在 接 下 来 的 几 年 中 ， 组 织 规模 飞速 扩大 到 了 1 300 
人 。 鸟 因 为 刚 成 立时 ， 组 织 的 范围 局 限于 德国 巴伐利亚 州 的 英 戈 尔 施 
塔 特 市 、 艾 希 施 泰 特 县 和 弗 赖 辛 县 ， 小 部 分 成 员 在 慕尼黑 。( 汪 而 到 了 
18 世 纪 80 年 代 初 期 ， 光 明 会 的 成 员 网 络 渐渐 扩大 渗透 到 德国 的 大 部 分 
地 区 。 不 仅 如 此 ， 此 时 光明 会 内 部 还 出 现 了 许多 德国 著名 的 亲王 显 
Bt: 包括 汉诺威 - 吕 讷 堡 - 沃 尔 芬 比 特 尔 王子 斐 迪 南 、 黑 森 - 卡 塞 尔 王子 
查尔斯 、 萨 克 森 - 科 堡 -阿尔 滕 堡 州 公事 欧 内 斯 特 二 世 ， 还 有 萨克森 - 魏 
玛 - 艾 森 纳 灰 的 大 公 细 查 尔 斯 。 奥 古 斯 特 。( 辐 除 此 之 外 ， 几 十 个 德国 
贵族 也 纷纷 加 入 ， 例 如 弗 朗 茨 。 弗 里 德里 希 。 汉 “。 迪 特 弗 斯 己 和 莱茵 
兰 〈 今 德国 莱茵 河中 游 ) 神职 人 员 中 的 新 秀 ， 卡 尔 。 西 奥 多 。 汉 “。 达 
尔 伯 格 。 其 他 成 员 为 最 高 级 的 光明 会 组 织 服务 ， 成 为 其 顾问 。 什 与 此 
同时 ， 一 些 知 识 分 子 也 加 入 其 中 ， 尤 其 是 博学 的 约翰 。 沃 尔 夫 冈 。 歌 
德 、 哲 学 家 约翰 。 哥 特 弗 雷 德 。 赫 德 和 弗 里 德里 希 。 海 因 里 希 。 雅 可 
比 、 译 作者 约翰 + 约 阿 希 姆 。 克 里 斯 托 夫 。 博 德 ， 还 有 瑞士 教育 家 约 
翰 。 海 因 里 希 . 斐 斯 塔 洛 齐 洁 都 曾 是 光明 会 的 成 员 。 剧 作家 弗 里 德里 
希 。 席 勒 虽 未 入 会 ， 但 他 在 《 唐 “。 卡 洛斯 》 (1787 年 ) 中 塑造 了 以 光 
明 会 人 士 为 原型 的 角色 一 一 共和 党 革命 者 波 沙 。( 沁 就 连 沃 尔 夫 冈 。 阿 
玛 多 伊 斯 . 莫扎特 的 歌剧 《 魔 币 》 (1791 年 ) 中 也 隐约 渗透 着 光明 会 
me, © 

然而 ， 在 1784 年 的 6 月 ， 巴 伐 利 亚 政府 发 布 了 三 条 法 令 ， 第 一 条 就 
是 取缔 光明 会 ， 称 它 是 “叛国 且 反 宗教 ”的 组 织 。( 忆 政府 委派 了 一 个 
调查 小 组 着 手 清除 学 院 和 官僚 机 构 中 的 光明 会 成 员 。 这 时 ， 一 些 成 员 
逃离 巴伐利亚 ， 剩 下 的 成 员 中 至 少 有 两 人 入 狱 ， 大 部 分 成 员 失 业 后 被 
流放 。 而 创始 者 本 人 在 哥 达 市 找到 了 庇护 所 。 这 所 有 的 一 切 让 光明 会 























在 1787 年 年 末 停 止 了 运作 。 尽 管 如 此 ， 解 散 之 后 它 仍然 声 名 狼藉 。 有 
人 曾 警告 普鲁士 国王 腓 特 烈 。 威 廉 二 世 ， 光 明 会 仍然 遍布 整个 德国 ， 
是 一 股 极 具 煽 动 性 的 危险 力量 。1797 年 ， 苏 格 兰 著名 物理 学 家 约翰 。 
罗 比 森 发 表 了 《在 共 济 会 、 光 明 会 和 读书 会 的 秘密 集会 中 ， 找 到 对 抗 
欧洲 所 有 宗教 和 政府 的 阴谋 论 的 证 据 》， 他 声称 : “历经 50 余 年 ， 
(光明 会 ) 高 举 着 哲学 的 火炬 ， 口 口 声 声 为 启迪 世界 、 破 除 宗教 迷信 
而 来 。 然 而 这 个 所 谓 的 “组 织 ， 却 一 直 以 狂热 的 姿态 ， 一 步 步 成 为 人 
们 无 法 抵抗 的 诱惑 。” 而 它 的 目标 ， 就 是 “铲除 所 有 的 宗教 机 构 ， 推 
翻 所 有 的 欧洲 政府 ”。 罗 比 森 称 ， 光 明 会 运动 的 高 潮 无 疑 是 在 法 国 大 
革命 时 期 。 前 法 国 耶 稣 会 会 士 奥古斯丁 。 德 。 巴 鲁 埃 尔 在 1797 年 出 版 
的 《 雅 各 宾主 义 历史 回忆 录 》 一 书 中 也 持 相同 观点 ， “即便 是 法 国 大 
革命 中 极其 罪恶 的 行径 ， 也 都 是 (光明 会 ) 经 过 周密 计划 的 决策 ， 是 
他 们 联手 布置 的 预谋 …… 这 都 是 所 谓 的 “深刻 思想 ”所 产生 的 堕落 后 
果 。” 巴 鲁 埃 尔 还 强调 ， 雅 各 宾 派 本 身 就 是 光明 会 的 继承 者 。 这 些 指 
控 不 仅 得 到 了 埃 德 蒙 . 伯 克 的 赞同 ， 还 迅速 被 许多 美国 学 者 接纳 ， 
当时 的 耶鲁 校长 蒂 莫 西 。 德 怀特 就 是 其 中 之 一 。 人 轩 横 跨 19 世 纪 和 20 世 
纪 ， 光 明 会 无 意 中 扮演 了 早期 阴谋 家 的 角色 ， 彰 显 了 理 查 德 。 霍 夫 施 
塔 特 笔 下 美国 政治 中 的 “偏执 狂风 格 ”。 这 种 风格 的 倡导 者 自称 在 维 
护 一 无 所 有 的 人 群 ， 为 他 们 对 抗 “ 强 大 却 隐秘 、 异 常 有 战斗 力 的 国际 
阴谋 网 络 ， 这 个 网 络 是 给 最 凶恶 的 角色 施展 拳脚 的 舞台 ”。( 里 极 右 组 
织 约翰 。 伯 奇 协会 的 作品 和 保守 派 基督 徒 帕 特 。 罗 伯 进 的 书 《 新 世界 
秩序 》 (1991 年 ) 中 所 描绘 的 光明 会 就 是 如 此 。( 时 

光明 会 的 传说 沿袭 至 今 。 诚 然 ， 一 些 以 其 为 灵感 的 作品 一 直 被 公 
认 是 虚构 的 ， 较 为 知名 的 有 20 世 纪 70 年 代 出 版 的 《启示 录 》 三 部 曲 ， 
作者 为 罗伯特 。 谢 伊 和 罗伯特 。 安 东 。 威尔逊 ， 还 有 1988 年 翁 贝 托 。 
艾 柯 的 小 说 《 傅 科 摆 》、2001 年 的 电影 《十 墓 丽 影 》 和 有 丹 。 布 朗 在 
2000 年 出 版 的 惊险 小 说 《天 使 与 魔鬼 》。 人 ( 辕 ) 但 难以 解释 的 是 ， 普 罗 大 
众 却 坚 持 认为 光明 会 是 真实 存在 的 ， 并 且 跟 创始 人 所 预想 的 一 样 ， 越 
































来 越 有 影响 力 。 许 多 网 站 都 标榜 自己 是 光明 会 组 织 的 代表 ， 但 没有 一 
个 看 起 来 是 真 的 。 舍 ;有 几 任 美国 总 统 也 曾 被 认为 是 光明 会 的 成 员 ， 包 
EAR. Wa. HE AMO, REBAR wes. © 
有 一 段 长 篇 大 论 GHET SAA) 将 光明 会 形容 为 “企图 开创 奴隶 
社会 的 巨 富 权力 精英 会 ”: 


光明 会 掌握 着 所 有 国际 银行 ， 将 石油 贸易 等 最 强大 的 工业 贸 
易 收 入 爱 中 ， 并 且 渗 透 到 政治 和 教育 的 各 个 领域 ， 大 部 分 政府 都 
在 其 成 员 手 中 一 一 至 少 是 由 他 们 控制 的 ， 而 且 连 娱乐 行业 也 不 放 
过 ， 好 菜 坞 和 音乐 产业 都 在 他 们 的 掌控 之 中 ……: 他 们 甚至 还 经 营 
着 毒品 交易 市 场 …… 总 统 的 主要 候选 人 是 从 拥有 神秘 血脉 的 第 13 
代 光 明 会 家 族 中 精心 挑选 的 …… 这 个 组 织 的 首要 目的 是 建立 世界 
统一 的 政府 ， 光 明 会 就 是 这 个 奴隶 社会 的 独裁 者 …… 形成 “外 来 
威胁 ”， 制 造 外 星人 入 侵 的 假象 ， 只 有 这 样 ， 全 世界 的 国家 才 会 
主动 地 团结 在 一 起 。 


这 段 标准 的 阴谋 论 论调 将 光明 会 与 以 下 这 些 组 织 和 人 联系 在 一 
起 :罗斯 柴 尔 德 家 族 、 圆 桌 会 议 、 彼 尔 德 伯 格 集团 和 三 边 委 员 会 一 一 
当然 还 有 对 冲 基金 经 理 、 政 治 捐助 者 和 慈善 家 乔治 。 索 罗斯 。 


许多 人 都 相信 上 述 理论 ， 至 少 认真 地 进行 过 思考 。( 汪 在 2011 年 接 
受 调查 的 1 000 名 美国 人 中 ， 刚 过 半数 (51%) 的 人 同意 “当今 世界 发 
生 的 大 部 分 事情 都 是 由 小 部 分 人 组 成 的 秘密 组 织 一 一 甚至 是 一 个 人 
一 一 决定 的 ”。 舍 在 另 一 个 调查 中 ，1 935 名 美国 人 中 有 1/4 的 人 认为 
“当下 的 财政 危机 是 由 小 部 分 华尔街 银行 家 秘密 操控 导致 的 ， 他 们 借 
此 提升 美联储 的 权力 ， 从 而 增强 对 世界 经 济 的 掌控 ”; ae 
1/5 (19%) 的 受 调查 者 赞同 “ 亿 万 富 伍 乔治 。 索 罗斯 私下 密谋 破坏 美 
国政 府 ， 控 制 媒 体 和 与 论 ， 从 而 控制 整个 世界 ”。( 里 亚 历 克 斯 .琼斯 
这 样 著名 的 阴谋 论 家 经 常 将 索 罗 斯 与 光明 会 联系 在 一 起 。 电 这 听 起 来 











有 些 狐 狂 ， 但 真正 的 狗 狂 似乎 不 止 于 此 。 最 近 ， 研 究 阴 谍 论 流行 现象 
的 学 者 们 得 出 以 下 结论 


在 所 有 美国 人 中 ， 半 数 人 会 相信 至 少 一 个 阴谋 论 〈 如 图 1.1 所 
T) 。 一 个 阴谋 论 的 观点 远 不 是 政治 极端 主义 的 异常 表述 ， 或 是 
大 量 错误 信息 的 产物 ， 它 其 实 是 贯穿 整个 意识 形态 的 普遍 倾向 。 
在 美国 ， 无 论 是 有 关上 帝 与 魔鬼 的 基督 教 叙 事 ， 还 是 新 自由 主义 
的 左翼 叙事 ， 主流 信仰 体系 都 重视 那些 有 意 塑 造 当 代 事 件 的 无 形 
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图 1.1 统治 世界 的 阴谋 论 。 

这 一 现象 也 不 是 美国 特有 的 。 伊 拉克 战争 发 生 之 时 ， 大 部 分 德国 
民众 相信 “9 。 11” 恺 怖 袭击 事件 应 归咎 于 “高 度 联结 却 又 去 中 心 化 、 
去 边界 化 的 既得 利益 网 络 ， 该 网 络 并 不 一 定 是 个 人 或 集体 意图 的 产 
物 ……” 伟 在 英国 和 奥地利 ， 也 有 大 量 选举 人 相信 阴谋 论 ， 甚 至 有 研 
究 人 员 自 发 创造 了 阴谋 论 。 伟 俄罗斯 作家 则 特别 关注 由 美国 主导 的 阴 
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HW], RRO, TARR — 87; E68 ERA, 
HADES A “9-11” sides EUG. EAE gH E GE. 
全 这 些 所 谓 的 信念 可 能 会 带 来 悲惨 的 后 果 。 美 国 阴 谋 论 家 米尔 顿 。 威 
FRR « 库 珀 因 逃 税 和 枪支 犯罪 在 拒捕 时 被 枪杀 。 他 坚信 联邦 政府 是 由 光 
明 会 控制 的 ， 该 信念 支撑 着 他 直到 生命 最 后 一 刻 还 在 对 抗 权威 。 电 丽 
怖 主义 及 其 动机 研究 的 全 球 数据 显示 ， 在 犹太 复 国 主义 者 眼中 ， 宗 教 
信徒 比美 国 阴谋 论 信 徒 更 有 可 能 付 诸 暴力 。 

光明 会 的 历史 反映 出 在 刻画 社交 网 络 的 过 程 中 出 现 的 核心 问题 ， 
尤其 是 对 于 想 要 继续 保持 神秘 的 网 络 来 说 。 因 为 神秘 网 络 常常 出 现 奇 
人 奇 事 ， 专 业 的 历史 学 家 很 难 认真 地 对 待 它们 ， 即 便 可 以 ， 也 面临 着 
网 络 档案 的 极度 不 稳定 性 和 难以 获取 性 。 巴 伐 利 亚 的 档案 管理 员 一 直 
留存 着 有 关 光 明 会 运动 的 记录 ， 包 括 从 光明 会 成 员 手中 得 到 的 真实 一 
手 资 料 ， 但 研究 人 员 最 近 才 系 统 地 将 存留 的 光明 会 文件 和 规章 进行 编 
辑 ， 其 中 也 包括 共 济 会 集会 的 档案 。 电 最 后 ， 这 项 极其 费力 的 工作 在 
世界 各 地 相继 被 完成 。 这 种 准 入 障碍 解释 了 一 位 牛津 大 学 著名 历史 学 
家 的 观点 ， 他 认为 自己 “只 能 书写 关于 秘密 组 织 传言 的 传播 ， 却 不 能 
书写 秘密 组 织 本 身 ”。 伟 然而， 光明 会 是 证 明 网 络 的 历史 重要 性 的 最 
佳 案例 。 即 使 光明 会 运动 本 身 并 不 是 极其 重要 的 ， 它 没有 掀起 法 国 大 
革命 ， 更 没有 在 巴伐利亚 引起 任何 实质 性 问题 ， 但 正当 由 知识 分 子 形 
成 的 网 络 所 主导 的 启蒙 运动 掀起 惊涛骇浪 、 引 发 政治 混乱 之 时 ， 光 明 
会 在 大 西洋 的 东西 两 岸 进行 的 病毒 式 传播 将 这 一 运动 推 向 了 革命 性 的 
历史 高 潮 ， 该 组 织 也 随 之 变 得 极为 重要 。 

本 书 尝 试 着 在 主流 史学 和 阴谋 论 者 之 间 找 到 一 种 平衡 ， 前 者 对 网 
络 的 作用 轻描淡写 ， 后 者 则 惯常 夸大 网 络 的 重要 性 。 本 书 提出 一 种 新 
的 史学 叙事 方式 ， 该 叙事 方式 可 以 追溯 至 地 理 大 发 现 和 宗教 改革 ， 其 
至 更 早 的 时 期 。 在 这 种 叙事 方式 下 ， 一 些 具有 破坏 性 的 挑战 让 网 络 逐 
渐 形成 了 等 级 结构 ， 从 而 让 人 从 本 质 上 认识 到 历史 的 重大 变化 。 同 
时 ， 笔 者 将 驳斥 菜 些 评论 家 做 出 的 自信 且 盲 目的 假设 ， 例 如 “在 网 络 


























对 等 级 制度 的 干扰 中 ， 存 在 着 某 种 固有 的 民 性 体系 ”。 最 后 ， 本 书 借 
鉴 19 世 纪 和 20 世 纪 的 历史 经 验 ， 以 确定 网 络 变革 力量 的 传播 方式 。 
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02 
我 们 的 网 络 时 代 


当今 世界 ， 网 络 无 处 不 在 。2017 年 的 第 一 个 星期 ，《 纽 约 时 报 》 
上 有 136 篇 报道 出 现 了 “网 络 ” (network) 一 词 。 其 中 1/3 的 报道 是 关 
于 电视 网 络 的 ，12 篇 提 到 电脑 网 络 ，10 篇 与 各 种 政治 网 络 相关 。 还 有 
一 些 报道 与 交通 网 络 、 财 政 网 络 、 恐 怖 分 子 网 络 、 医 疗 保险 网 络 相 
关 ， 社 交 、 教 育 、 刑 事 、 电 信 、 广 播 、 供 电 、 情 报 等 方面 的 网 络 就 更 
不 用 提 了 。 阅 读 这 些 报道 ， 就 像 老 话 讲 的 那样 ， 是 在 看 一 个 “一 切 尽 
在 相互 关联 ”的 世界 。 有 的 网 络 将 激进 分 子 聚集 在 一 起 ， 有 的 可 以 让 
医生 互相 联系 ， 还 有 的 能 连接 自动 取款 机 。 世 界 上 还 存在 着 癌症 网 
络 、 圣 战 网 络 、 虎 鲸 网 络 。 有 的 是 “广阔 ”( 电 的 国际 性 组 织 ， 有 的 是 
区 域 性 的 ， 有 的 神秘 “高 冷 ”， 有 的 藏匿 于 地 下 。 网 络 存在 于 贪污 府 
败 的 群体 中 ， 交 错 于 隧道 之 间 ， 联 结 着 间谍 行动 ， 甚 至 连 网 球 假球 都 
有 独自 的 网 络 。 网 络 攻击 者 与 网 络 维护 者 在 相互 对 抗 着 。 最 终 ， 以 上 
所 有 的 网 络 都 被 地 面 广播 网 络 、 缆 绳 和 卫星 网 络 全 面 覆 盖 。 

在 小 说 《荒凉 山庄 》 中 ， 雾 气 无 处 不 在 。 而 如 今 ， 借 用 《荒凉 山 
庄 》 的 作者 狄更斯 的 话 来 说 ， 网 络 才 是 如 雾 一 般 “ 从 上 游 一 直 弥 漫 到 
下 游 ”。“ 想 找到 网 络 的 替代 品 ， 结 果 只 能 是 失败 。”《 哈 佛 商业 评 
论 》 护 评 论 道 ; “女性 之 所 以 不 如 男性 那么 有 领导 力 ， 关 键 原因 就 是 
她 们 的 关系 网 络 相对 来 说 更 狭隘 ， 无 法 支持 并 且 推动 她 们 成 为 潜在 的 
领导 者 。”( 电 该 杂志 的 另外 一 篇 文章 显示 : “共同 基金 经 理会 将 更 大 
的 赌注 押 在 与 他 们 同属 一 个 教育 网 络 的 公司 之 中 。” 而 且 这 部 分 投资 
会 获得 比 平均 值守 更 高 的 收益 。 时 然而 ， 不 是 所 有 人 都 会 因此 认为 在 


























校友 关系 网 络 中 产生 的 “兄弟 会 ” “姐妹 会 ”是 良性 推动 力 。 在 金融 
领域 ， 有 些 “ 专 家 网 络 ” 被 揭露 是 内 幕 交易 或 操纵 利率 的 渠道 。 人 时 
2008 年 金融 危机 的 发 生 ， 网 络 难 辞 其 谷 ， 具 体 来 说 ， 这 个 日 益 复杂 的 
网 络 将 全 球 银行 变 成 了 美国 次 贷 危 机 的 传输 和 放大 系统 。( 泻 ) 桑 德 拉 。 
纳 维 迪 在 她 的 《超级 枢纽 》 一 书 中 描绘 了 一 个 令 某 些 人 向 往 的 世界 ， 
“一 小 部 分 被 选中 的 人 ”她 只 列举 了 20 个 ) “掌控 着 绝无仅有 的 最 
强大 的 资产 一 一 一 个 覆盖 全 球 的 特殊 人 际 关系 网 络 ”。 这 些 关 系 是 在 
数量 更 少 的 机 构 或 组 织 中 铸就 并 维持 下 来 的 ， 麻 省 理工 学 院 、 高 盛 集 
团 、 世 界 经 济 论坛 ， 包 括 克林顿 全 球 倡议 在 内 的 三 大 慈善 组 织 和 纽约 
四 季 酒 店 。 侍 然而 ， 唐 纳 德 。 特 朗 普 赢得 2016 年 美国 总 统 大 选 传递 的 
核心 信息 之 一 就 是 “全 球 特殊 利益 ”， 这 正 是 他 击败 的 候选 人 希拉 里 
. 克林顿 所 代表 的 “失败 且 腐败 的 政治 体制 ”的 利益 诉求 。 人 

提 到 2016 年 的 美国 大 选 ， 就 不 得 不 讨论 媒体 网 络 在 其 中 发 挥 的 作 
用 ， 从 福克斯 新 闻 到 脸 书 ， 到 胜出 候选 人 所 选择 的 网 络 一 一 推 特 。 仁 
选举 中 具有 讽刺 意味 的 是 ， 以 网 络 为 驱动 的 特 朗 普 竞选 团队 集中 火力 
攻击 了 希拉 里 的 精英 网 络 ， 特 朗 普 本 人 也 曾 是 这 个 网 络 中 的 一 员 ， 希 
拉 里 出 现在 特 朗 普 第 三 次 婚礼 照片 中 就 是 证 明 。 就 在 大 选 的 前 几 年 ， 
一 家 2009 年 成 立 ， 名 为 “ 特 朗 普 网 络 ” (The Trump Network) 的 公 
司 ， 主 要 在 特 朗 普 的 支持 下 经 营 售卖 维生素 补 剂 的 实体 公司 破产 了 。 
如 果 特 朗 普 输 掉 了 大 选 ， 他 可 能 就 会 成 立 电视 网 络 “ 特 朗 普 TV”。 他 
赢得 大 选 的 原因 之 一 ， 据 美国 中 央 情 报 局 说 ， 是 俄罗斯 的 智能 网 络 利 
用 维基 解密 和 今日 俄罗斯 电视 台 尽 全 力 摧毁 了 他 的 对 手 的 声誉 。 美 国 
中 央 情 报 局 的 非 机 密 性 报告 显示 ，“ 俄 罗斯 总 统 普京 下 令 开展 一 场 有 
影响 力 的 战役 ”， 这 场 战 役 意 在 “ 诉 毁 国务 镍 希拉 里 ， 并 破坏 她 的 选 
举 进程 ， 减 少 她 成 为 总 统 的 可 能 性 ”。 这 一 举动 显示 出 克里姆林 宫 对 
特 朗 普 的 “明显 偏好 ”。 根 据 这 份 报告 ， 在 2015 年 7 月 ，“ 俄 罗斯 情报 
人 员 进 入 了 美国 民主 党 委员 会 的 内 部 网 络 ， 并 且 直 到 2016 年 6 月 都 在 持 
续 访问 中 ”， 他 们 有 计划 地 将 获取 的 邮件 通过 维基 解密 泄露 出 来 。 同 


























一 时 间 ，“ 今 日 俄罗斯 、 俄 罗斯 卫星 通讯 社 这 样 的 以 全 球 受众 为 目标 
的 媒体 机 构 和 一 个 类 政府 的 钓鱼 网 络 ， 作 为 克里姆林 宫 和 国际 受众 之 
间 的 桥梁 ， 在 这 场 有 影响 力 的 战役 中 发 挥 了 重要 作用 ”。( 针 

不 过 ， 特 朗 普 的 获胜 还 另 有 原因 ， 就 是 被 称 为 “伊斯兰 国 ”的 伊 
斯 兰 恐 怖 组 织 网 络 。 该 网 络 在 大 选 前 的 12 个 月 里 持续 进行 恐怖 主义 袭 
击 ， 包 括 在 美国 圣 贝 纳 迪 诺 和 奥兰多 发 动 的 两 场 袭击 。 这 些 行为 让 特 
朗 普 提 出 的 将 美国 国内 支持 激进 伊斯兰 的 网 络 进行 “曝光 ”、“ 缠 
离 ” 和 “一 一 剔除 ”的 提议 更 有 吸引 力 ， 他 还 承诺 将 “完全 挫 毁 伊 六 
ES SORS ALD MMC 
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“牵连 的 时 代 ” 来 表达 。 伟 由 拉 格 。 康 纳 甚至 提出 了 一 门 新 学 科 一 一 
“连接 学 ” (Connectography ) 一 一 来 描绘 当下 的 “全 球 网 络 革 
f^. COS UR PRENA: “当今 的 网 络 社会 代表 着 人 类 历史 经 
验 中 的 一 大 量变 。” 人 起 网 络 正在 改变 我 们 的 公共 领域 ， 并 随 之 改变 民 
主 本 身 的 轨迹 。 但 这 到 底 是 好 是 坏 呢 ? © “当今 的 网 络 技术 真正 造福 
了 民众 。” 谷 歌 的 机 里 德 。 科恩 和 埃 里 克 。 施 密 特 如 是 说 ，“ 历 史上 
从 没有 这 么 多 人 同时 被 一 个 实时 交互 的 网 络 联结 着 。” 而 且 它 还 能 
正 改 变 世 界 各 地 的 政治 格局 ， 书 写 新 的 “游戏 规则 ”。( 晤 而 从 另 一 个 
视角 出 发 ， 网 络 能 够 淡化 国家 的 边界 ， 削 弱 集 体 主义 政治 ， 从 而 使 像 
谷歌 那样 的 全 球 企业 得 以 系统 性 地 逐步 掌握 “结构 性 主导 权 ”。 人 沁 

对 于 网 络 在 国际 系统 中 的 影响 ， 我 们 也 可 以 提出 类 似 的 问题 :网 
络 对 国际 关系 所 起 的 作用 是 推动 还 是 阻碍 呢 ? 安妮 -玛丽 。 斯 劳 特 认 
为 ， 如 果 要 合理 重建 全 球 政治 ， 可 以 将 传统 的 “棋盘 式 ” 国 际 外 交 和 
新 型 的 “关系 网 络 ”结合 在 一 起 ， 并 着 重 利用 后 者 的 优势 (例如 网 络 
的 透明 度 、 适 应 性 和 可 扩展 性 ) 。( 电 她 认为 未 来 的 女 政治 家 会 利用 
“连接 的 策略 ”成 为 “ 跟 政 府 一 起 行使 权力 并 发 挥 领 导 作用 的 网 络 行 














为 参与 者 ”。 仁 帕 拉 格 。 康 纳 期 待 着 享受 一 个 “供应 链 世 界 ”， 在 这 
个 世界 中 ， 全 球 的 公司 、 特 大 城市 ，“ 航 空 都 市 ”和 “区 域 联邦 ”都 
会 参与 到 一 场 无 尽 但 本 质 上 平稳 的 “拔河 运动 ”中 ， 像 在 “多 人 在 线 
游戏 ”中 争取 经 济 优势 一 样 。 里 然而， 不管 是 乔 舒 亚 ， 雷 默 ， 还 是 他 
的 导师 亨利。 基 辛 格 都 对 此 产生 了 疑虑 ， 这 样 的 趋势 真 的 能 够 提升 全 
球 稳定 性 吗 ? “网 络 通信 在 社会 、 财 政 、 工 业 和 军事 领域 的 渗透 ，” 
基 辛 格 写 道 ， 











已 经 …… 改 变 了 脆弱 性 。 在 某 些 方面 ， 相 较 于 大 部 分 规章 来 
说 (尤其 是 监管 机 构 在 技术 层面 上 的 理解 和 规范 ) ， 它 更 快速 地 
创造 了 自然 平衡 的 状态 …… 根 据 霍 布 斯 的 理论 ， 想 从 这 种 状态 中 
脱离 出 去 的 愿望 形成 了 政治 秩序 ……… 在 国际 外 交 和 国家 策略 中 ， 
这 种 《 非 ) 对 称 性 和 世界 先天 的 无 序 性 在 两 种 网 络 力量 中 互相 交 
织 …… 如 果 对 于 一 些 国 际 行为 规则 没有 进行 清晰 的 说 明 ， 那 么 国 
际 系统 的 内 在 动力 将 引发 危机 。( 针 


如 果真 像 某 些 人 宣称 的 ，“ 第 一 次 世界 网 络 大 战 ”已 经 打响 ， 这 
就 是 一 场 网 络 之 间 的 战役 。 针 

最 令 人 担忧 的 一 点 是 ， 单 单一 个 全 球 网 络 系统 就 能 让 整个 人 类 种 
族 变 得 多 余 ， 从 而 走向 灭绝 。 尤 瓦尔 。 赫 拉 利 在 《未 来 简 史 》 一 书 中 
提出 ， 一 直 以 来 人 们 都 处 于 一 个 基于 文字 、 人 金钱 、 文 化 和 意识 形态 的 
大 规模 “集中 合作 的 网 络 ” 中 一 一 这 是 以 碳 元 素 为 基础 的 、 人 类 神经 
网 络 的 产物 。 而 现在 ， 人 们 正在 逐渐 进入 以 硅 元 素 为 基础 的 、 基 于 算 
法 的 计算 机 网 络 时 代 。 在 新 的 网 络 时 代 ， 我 们 很 快 就 能 发 现 ， 自 己 和 
算法 的 关系 就 跟 动 物 与 人 类 的 关系 一 样 ， 最 后 的 结果 可 能 是 我 们 分 秒 
都 无 法 与 网 络 断 开 ， 断 开 就 意味 着 死亡 。“ 我 们 自己 设 定 的 标准 ， 会 
让 人 类 也 走 上 长 毛 象 和 白 鳍 豚 的 灭绝 之 路 。”( 里 结合 他 在 《人 类 简 





史 》 中 所 描述 的 黯淡 凄惨 的 人 类 历史 ， 如 果 人 类 真 的 走 上 了 这 条 路 ， 
也 可 能 是 罪 有 应 得 的 。 


相 较 于 未 来 的 世界 ， 本 书 更 多 地 是 在 探讨 过 去 的 历史 。 更 精确 地 
讲 ， 本 书 要 通过 研究 历史 ， 更 好 地 了 解 未 来 ， 而 不 是 圈 于 天 马 行 空 或 
者 随意 预测 。 不 仅 是 在 硅谷 ， 世 界 各 地 都 有 人 提出 这 样 的 疑问 : 在 技 
术 革 新 飞速 发 展 的 时 代 ， 历 史 是 否 已 经 失去 作用 ? (时 的 确 ， 我 在 上 文 
中 总 结 的 一 些 论辩 将 社交 网 络 预 设 为 一 种 新 现象 ， 认 为 在 当今 世界 ， 
网 络 无 处 不 在 的 情形 是 前 所 未 有 的 。 然 而 ， 他 (她 ) 们 错 了 。 即 便 我 
们 口中 常常 在 讨论 网 络 ， 但 事实 上 ， 大 多 数 人 对 网 络 的 运行 也 是 一 知 
半 解 ， 对 网 络 的 起 源 一 无 所 知 。 我 们 在 很 大 程度 上 忽视 了 一 个 事实 ， 
在 自然 世界 ， 网 络 也 是 普遍 存在 的 ， 而 在 人 类 的 进化 过 程 中 ， 网 络 一 
直 扮 演 着 至 关 重要 的 角色 。 因 此 ， 我 们 常常 低估 网 络 在 历史 中 的 重要 
性 ， 从 而 得 出 历史 经 验 无 法 为 我 们 提供 借鉴 的 错误 结论 。 

诚然 ， 我 们 在 历史 的 长 河中 从 未 见 过 现在 这 样 庞大 的 网 络 系统 ， 
也 没有 见 过 如 此 快速 的 、 像 病毒 传播 一 样 的 信息 流动 。 但 是 规模 和 速 
度 不 是 全 部 。 过 去 规模 较 小 、 速 度 较 慢 的 网 络 也 是 无 处 不 在 的 ， 有 时 
可 能 还 非常 强大 ， 我 们 可 能 永远 无 法 参透 无 雪 而 又 迅猛 的 网 络 ， 但 如 
果 不 去 研究 它们 ， 那 么 我 们 就 无 法 预知 未 来 的 网 络 时 代 会 是 令 人 欣喜 
的 解放 ， 还 是 恐怖 的 无 政府 主义 。 
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03 
网 络 ， 无 处 不 在 的 网 络 


自然 世界 由 一 个 又 一 个 令 人 眼花 练 乱 的 网 络 组 成 ， 它 们 “被 最 充 
分 地 利用 ， 填 充 空间 且 盘 根 错 节 ”， 物 理学 家 杰 奥 福 菜 。 维 斯 特 分 享 
了 一 个 惊人 的 事实 : 最 宏观 与 最 微观 的 储 集 层 之 间 存 在 着 27 个 数量 
级 ， 其 中 的 网 络 一 一 上 至 人 类 的 循环 系统 ， 下 至 蚁 群 一 一 都 已 经 成 熟 
到 能 够 在 这 之 间 自 由 分 配 能 量 和 物质 。 自 然 网 络 包括 动物 的 循环 系 
统 、 呼 吸 系统 、 肾 脏 系统 、 神 经 系统 ， 还 有 植物 的 运输 系统 和 细胞 中 
的 微 管 、 线 粒 体 ( 圭 …… 秀 丽 隐 杆 线虫 的 大 脑 神经 是 目前 唯一 被 完整 给 
制 出 的 神经 系统 ， 而 在 不 久 的 将 来 ， 越 来 越 复杂 的 神经 系统 也 将 为 我 
们 所 探知 。( 电 从 虫子 的 大 脑 到 食物 链 (或 者 说 “食物 网 ”) ， 现 代 生 
物 学 能 够 在 地 球 的 各 层级 生命 中 找到 网 络 。( 电 基因 测序 揭示 了 一 个 
“基因 调控 网 络 ”， 在 这 个 网 络 中 ，“ 基 因 是 节点 ， 反 应 链 是 连 
接 ”。 人 所 | 你 在 地 理 课本 中 的 地 图 上 可 以 发 现 ， 河 流 的 三 角 洲 也 是 网 
络 。 除 此 之 外 ， 肿 瘤 也 能 形成 网 络 。 

有 些 问 题 只 能 由 网 络 分 析 解 决 。1999 年 ， 旧 金山 湾 发 生 了 一 起 海 
藻 泛 滥 的 大 型 生物 入 侵 事 件 ， 一 些 科学 家 试图 找寻 其 背后 的 缘由 。 而 
只 有 将 当地 海洋 生物 的 网 络 系统 完整 描绘 出 来 ， 他 们 才 有 可 能 找 出 真 
正 的 原因 。 同 样 ， 对 神经 系统 的 完整 绘制 能 证 明 人 类 记忆 储存 在 海马 
体 中 。( 电 20 年 前 ， 人 们 研究 了 佐治 亚 州 罗 克 代 尔 县 青少年 中 的 传染 
病 ， 并 发 现 传染 病 的 传播 速度 与 受 影 响 的 人 口 网 络 结构 和 病毒 的 毒性 
具有 极 大 的 相关 性 。( 电 起 初 ， 疾 病 会 缓慢 传播 ， 但 如 果 几 个 人 联系 紧 
密 ， 很 快 该 疾病 的 传播 速度 就 能 呈 指 数 级 增长 。 洁 换 名 话说， 如果 疾 























病 的 “基本 传染 数 ”《〈 一 个 典型 受 感染 者 新 传染 的 人 数 ) 超过 1， 那 么 
该 疾病 就 会 成 为 传染 病 ， 如 果 指 数 低 于 1， 那 么 它 就 会 慢 慢 消失 。 全 
影响 基本 传染 数 的 主要 因素 为 人 口 网 络 结构 和 疾病 本 身 的 易 传 染 程 
度 ， 两 者 的 重要 性 相当 。 此 外 ， 诊 断 的 速度 和 准确 性 也 受 网 络 结构 的 


影响 。 


在 史前 时 代 ， 智 人 从 具有 合作 性 的 类 人 猿 进化 而 来 ， 他 们 具有 一 
种 特殊 的 能 力 一 一 构建 关系 网 络 ， 与 其 他 同类 交流 并 合作 ， 这 种 能 力 
也 将 人 类 跟 动物 区 分 开 来 。 生 物 学 家 约瑟夫 。 享 利 奇 说 ， 我 们 跟 黑 独 
猩 的 区 别 ， 不 仅仅 是 更 大 的 脑 容量 或 更 少 的 毛发 。 人 类 种 族 的 成 功 秘 
决 在 于 “人 类 社会 的 集体 智慧 ”。( 守 跟 黑 猩猩 不 同 ， 我 们 通过 学 习 和 
分 享 进行 社交 。 人 类 学 家 罗 宾 ，。 邓 巴 认为 ， 人 有 更 高 级 的 大 脑 皮 质 ， 
从 而 在 进化 过 程 中 ， 能 在 规模 为 150 人 左右 的 社交 团体 中 正常 运转 ， 而 
对 于 黑猩猩 来 说 ， 这 个 数字 是 50。( 针 确实 ， 人 类 应 该 被 称 为 “网 络 
人 ”， 社 会 学 家 尼古拉斯 . 克 里 斯 塔 基 斯 和 人 詹姆斯 。 福 勒 对 此 做 出 了 
解释 : “我 们 的 大 脑 似 乎 就 是 为 社会 网 络 而 构建 的 。”( 汪 人 种 志学 者 
埃 德 温 。 哈 钦 斯 创造 了 一 个 名 词 “ 分 布 式 认 知 ”。 我 们 早 前 的 祖先 只 
是 “义务 性 合作 的 采 食 者 ”， 随 后 才 在 砚 食 、 住 宿 和 取暖 上 形成 越 来 
越 大 的 情感 依赖 。( 归 人 类 大 脑 容量 和 结构 的 提升 、 口 语 的 发 展 ， 很 可 
能 也 是 这 一 过 程 的 一 部 分 ， 都 是 从 诸如 “ 梳 毛 ”等 类 人 猿 的 行为 进化 
TMK. OAR, HAMMER, Het LEH. © 
在 历史 学 家 威廉 . H. ZJEM. R BRERA, SBN “th 
界 网 络 ”在 1. 2 万 年 前 就 出 现 了 。 人 类 的 神经 网 络 是 其 他 生物 无 法 比拟 
的 ， 也 许 建立 网 络 是 我 们 与 生 俱 来 的 使 命 。 图 3. 1 显示 了 大 西洋 西北 部 
“苏格兰 大 陆架 ”食物 网 的 一 部 分 。 


介绍 : 网 络 和 层次 结构 
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图 3.1 大 西洋 西北 部 “苏格兰 大 陆架 ”食物 网 的 一 部 分 ， 箭 头 从 猎物 指向 捕食 者 。 
随 之 而 来 的 就 是 人 类 自然 形成 的 社交 网 络 ， 最 初 ， 社 交 网 络 的 形 

式 是 知识 本 里 和 我 们 用 来 交流 知识 的 各 种 形式 ， 还 有 我 们 义务 归属 的 








家 族 联 系 ， 即 便 只 有 少数 人 能 对 自己 的 基因 信息 有 精确 的 认 知 。 人 类 
的 定居 、 迁 移 和 种 族 混合 都 存在 于 该 网 络 之 中 ， 这 些 行为 将 人 们 分 散 
到 世界 各 地 。 同 时 ， 网 络 系统 还 圳 括 了 数 不 清 的 邪教 和 狂热 ， 它 们 的 
偶然 出 现 很 难 被 预知 ， 也 无 法 被 掌控 。 我 们 应 该 明白 的 是 ， 从 专 有 秘 
密 协会 到 开源 运动 ， 社 交 网络 以 各 式 各 样 的 规模 和 形式 存在 着 。 其 中 
有 的 是 自发 组 织 的 ， 有 的 更 具 系统 性 和 结构 性 。 当 然 ， 这 些 都 发 生 在 
文字 发 明之 后 。 不 得 不 承认 ， 我 们 体内 自古 就 有 着 建立 联系 的 本 能 追 
求 ， 而 新 技术 的 出 现 使 其 更 容易 被 实现 了 。 

但 是 问题 也 随 之 产生 。 对 于 大 部 分 现存 历史 来 说 ， 等 级 制度 主导 
了 网 络 的 规模 和 界限 。 无 论 男女 都 被 束缚 在 等 级 结构 之 中 ， 权 力 集中 
在 顶层 的 首领 、 国 王 或 者 帝王 手中 ， 相 反 ， 个 人 的 关系 网 络 却 非常 
小 。 史 书 将 大 部 分 人 都 粗略 地 划分 为 “农民 ”， 典 型 的 农民 阶层 被 局 
限于 一 个 叫 作 “家 庭 ” 的 小 群体 中 ， 而 家 庭 又 属于 一 个 叫 作 “村 庄 ” 
的 略 大 的 群体 ， 这 些 地 方 跟 外 界 几乎 完全 没有 联系 。 这 就 是 近 一 百年 
前 大 多 数 人 生活 的 样 态 。 即 使 是 现在 ， 印 度 村 庄 的 居民 充其量 也 就 是 
被 “社交 时” 联系 在 一 起 ……“ 这 是 一 个 小 派系 联盟 ， 每 个 派系 都 足 
以 让 所 有 成 员 相 互联 系 ， 各 个 派系 之 间 也 有 连接 ”。( 归 在 这 种 孤立 的 
WO 
中 心 ”。 


传统 的 小 规模 人 际 网 络 实在 太 压 拖 了 ， 以 至 有 的 人 想 完 全 孤立 于 
世界 。 罗 伯 特 。 绢 斯 所 作 的 《无 人 歌 》 将 自我 独立 视 为 一 种 与 世 隅 绝 
的 反叛 精神 : 



































我 自己 的 妻子 ， 

不 会 跟 任 何人 同 享 ; 
你 可 别 做 通奸 者 ， 
我 会 将 这 些 人 都 拿 下 。 


RIERA AE, 
这 功劳 不 属于 任何 人 ; 
我 没有 借 别 人 的 钱 ， 
也 不 会 向 别人 借 钱 。 


我 不 是 谁 的 王 ， 
也 不 是 谁 的 奴 ; 
我 这 把 上 佳 的 剑 ， 
也 不 会 刺 向 任何 人 。 


我 自由 且 快 乐 ， 
我 不 为 谁 伤 心 ; 
没 人 关心 我 ， 

我 也 不 关心 谁 。 











从 独行 侠 到 区 野 浪 子 ， 与 世 隔 绝 的 人 在 西方 大 银 硕 上 常常 密 奉 为 
英雄 。 在 科恩 兄弟 1984 年 的 电影 《 血 迷 襄 》 中 ， 自 述 者 生活 在 一 个 残 
酷 个 人 主义 独 狐 的 世界 里 。“ 来 吧 ， 开 始 你 的 抱 乱 ，” 他 说 ，“ 跟 你 
的 邻居 倾诉 求助 一 一 然后 看 着 他 无 动 于 衷 地 离开 。 也 许 现在 在 座 联 ， 
共产 主义 的 政 图 已 经 画 好 ， 每 个 人 似乎 都 被 一 股 窑 引 力 联 系 看 ， 但 是 
在 得 元 萨 斯 州 ， 你 只 能 徘 你 自己 。” 

然而 ， 这 样 肆 无 忌 愉 的 个 人 主义 只 是 个 例 ， 却 不 是 规律 。 约 翰 。 
多 恩 在 《丧钟 为 谁 而 鸣 》 中 写 道 : 

















AAA- ÈD, AART., ANARA HAE 
地 、 一 个 大 陆 的 一 部 分 。 如 果 一 块 泥 土 被 海水 冲 走 ， 欧 洲 就 会 失 
去 一 角 ， 如 同 远方 的 海 是 消逝， 也 如 同 你 和 亲友 的 领地 被 割 占 。 
任何 人 的 死去 都 让 我 眉 然 若 失 ， 因 为 我 们 都 是 人 类 。 因 此 ， 不 要 
MRA mS, RPAH. 


人 类 真 的 是 一 种 社会 动物 。 那 些 大 世 者 不 仅 被 人 孤立 ， 也 会 刻意 
回避 他 人 。 现 在 的 问题 是 :为 什么 在 如 此 长 的 时 间 内 ， 对 社交 网 络 有 
者 本 能 追求 的 人 类 能 够 届 服 于 严格 垂直 的 等 级 制度 ， 他 们 是 如 何 做 到 
的 ? 


“等 级 ”一 词 起 源 于 古 希 腊 的 tfe o a p xia (hierarchia), £ 
面 意 思 就 是 “大 祭司 的 统治 ”一 一 最 初 是 用 来 描述 天 堂 中 天 使 的 级 别 
的 ， 更 普遍 来 讲 ， 就 是 精神 统治 和 世俗 政治 的 等 级 分 层 。16 世 纪 以 
前 ，“ 网 络 ”一 词 的 意思 仅仅 是 由 交错 的 线 制 成 的 编织 物 。 莎 士 比 亚 
偶尔 会 用 “网 ”来 比喻 某 些 意象 一 一 伊 阿古 在 《奥赛 罗 》 中 的 阴谋 是 
一 张 “ 将 他 们 全 部 网 住 的 网 ”， 但 是 “网 络 ” 一 词 却 从 未 出 现在 他 的 
作品 中 。 全 17 世 纪 和 18 世 纪 的 科学 家 在 自然 界 中 发 现 了 网 络 一 一 从 蜂 
蛛网 到 人 体 血 管 和 动脉 的 循环 系统 ， 但 直到 19 世 纪 ，“ 网 络 ” 才 有 了 
更 多 的 比喻 意义 ， 地 理学 家 用 它 表 示 水 路 ， 工 程 师 用 它 描绘 铁路 ， 作 
家 用 它 概括 人 物 关系 。 诗 人 柯 勒 律 治 曾 提 到 过 “财产 网 络 ”， 历 史学 
家 弗 里 曼 提出 过 “封建 社会 租 个 网 络 ”。( 电 即使 这 样 ， 直 到 1880 年 左 
右 ， 在 英国 出 版 的 书 中 ，“ 等 级 ”一 词 出 现 的 频率 仍 比 “网 络 ” 要 多 
〈 见 图 3. 25 。 当 我 们 回溯 安东尼 ，。 特 罗 洛 普 1869 年 的 小 说 《 菲 尼 亚 斯 
芬 恩 》 中 描述 的 政治 和 社会 关系 时 ， 可 以 将 它们 看 作 一 种 网 络 分 
析 。( 守 然而 ，“ 网 络 ” 从 未 在 这 本 小 说 中 出 现 过 。20 世 纪 后 期 ，“ 网 
络 ” 一 词 才 开始 扩散 ， 先 是 出 现 交通 和 电力 网 络 ， 随 后 出 现 了 电话 和 
电视 网 络 ， 最 后 电脑 和 在 线 社交 网 络 席卷 全 球 。1980 年 之 后 ，“ 网 
络 ” 一 词 开始 被 用 作 动 词 ， 表 示 有 目的 性 的 、 以 职业 为 导向 的 社交 。 
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图 3.2 谷歌 发 布 的 1800 年 至 2000 年 间 英 文 出 版 物 中 出 现 的 “网 络 ” 和 “等 级 ”的 频 
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04 
等 级 制度 的 背后 





如 果 你 打算 去 威尼斯 旅游 ， 一 定 要 留 出 一 个 下 午 去 游览 慷 懒 可 爱 
的 托 尔 切 洛 岛 。 那 里 的 圣 玛丽 亚 。 阿森 塔 大 教堂 是 我 们 所 说 的 等 级 制 
度 的 完美 例证 ， 名 为 《最 后 的 审判 》 的 11 世 纪 马 赛 克 壁画 分 为 五 层 ， 
耶稣 在 最 顶端 ， 而 地 狱 之 火 在 最 底 端 。 

大 部 分 人 对 等 级 制度 的 看 法 大 致 如 此 : 在 一 个 垂直 结构 的 组 织 
中 ， 有 着 高 度 集中 、 自 上 而 下 的 指挥 、 控 制 和 沟通 机 制 。 历 史上 ， 等 
级 制度 始 于 家 庭 宗族 或 部 落 ， 从 这 些 宗族 和 部 落 中 (或 与 之 相对 抗 的 
宗族 和 部 落 中 ) 演化 出 更 复杂 、 更 多 层 的 制度 ， 并 形成 正式 的 分 工 和 
等 级 。 人 二) 在 近代 以 前 ， 许 多 等 级 制度 迅速 扩散 至 世界 的 各 个 角落 ， 有 
被 严格 管控 、 依 赖 于 贸易 往来 的 城市 社会 体制 ， 也 有 规模 更 大 的 君主 
专制 的 、 以 农业 为 基础 的 国家 ， 被 称 为 教会 的 集权 运行 的 邪教 ， 国 家 
军队 和 官僚 机 构 ， 操 控 职 业 准 入 的 行业 协会 ， 在 现代 化 早期 通过 市 场 
交易 内 部 化 寻求 开拓 范围 和 规模 经 济 的 私营 企业 ， 高 校 等 学 术 机 构 ; 
还 有 被 称 为 帝国 的 超大 型 跨国 政府 。 

等 级 秩序 产生 的 关键 诱因 是 权力 行使 的 高 效 性 ， “大 人 物 ” 手 中 
的 中 央 集权 能 够 减少 ， 甚 至 消除 在 争论 “要 做 什么 ”上 所 浪费 的 时 
间 ， 而 这 种 争论 随时 都 能 演变 成 一 场 内 部 斗争 。( 汪 根据 哲学 家 伯 努 瓦 
. 迪 布 勒 伊 的 研究 ， 对 于 主要 产业 为 农业 的 社会 来 说 ， 统 治 者 需要 大 
部 分 人 默 不 作 声 地 在 田间 劳作 ， 因 此 将 司法 权 和 刑事 权 ， 也 就 是 惩罚 
反叛 者 的 权力 ， 赋 予 一 个 个 体 或 者 精英 组 织 也 就 成 了 最 佳 的 解决 办 


























Wk. COE 图 尔 钦 则 强调 了 战争 的 重要 性 ， 他 认为 军事 技术 的 变革 
推动 了 等 级 制 国家 及 其 军队 的 扩张 。 包 

而 且 ， 极 端 主义 也 是 社会 凝聚 力 的 来 源 。“ 好 像 有 一 根 无 形 的 
线 ， 就 像 蜂 蛛 网 ， 它 直接 来 自 亚历山大 三 世 的 内 心 。” 沙 皇 警 察 尼 基 
弗 里 奇 在 1890 年 对 年 轻 的 马克 西 姆 。 高尔基 这 样 解释 道 ，“ 另 一 根 线 
联结 着 所 有 大 臣 ， 从 总 督 阁下 起 ， 从 上 至 下 直到 我 ， 甚 至 是 级 别 最 低 
的 士兵 。 所 有 的 人 和 事 都 通过 这 根 线 的 无 形 力量 互相 联系 在 一 起 。” 





不 过 ， 独 裁 统治 的 缺陷 也 是 显而易见 的 。 没 有 任何 一 个 人 能 够 胜 
任 皇 权 政府 要 面 对 的 所 有 考验 ， 而 且 几 乎 没有 人 能 够 经 得 住 绝对 权力 
带 来 的 诱惑 ， 就 算是 天 才 也 不 行 。 有 人 从 政治 的 角度 ， 也 有 人 从 经 济 
的 角度 对 等 级 制度 国家 进行 批判 。 尽 管 面临 一 些 阻 碍 ， 但 自 18 世 纪 以 
来 ， 相 较 于 古代 和 文艺 复兴 时 期 的 政治 理论 家 来 说 ， 西 方 世 界 对 于 民 
主 的 形势 呈现 出 更 乐观 和 更 积极 的 态度 ， 至 少 更 倾向 于 建立 一 个 能 够 
被 独立 法 庭 和 其 他 形式 的 代表 机 构 制衡 的 政府 。 时 除了 政治 自由 固有 
的 吸引 力 之 外 ， 一 个 社会 组 织 的 包容 性 越 强 ， 其 经 济 发 展 的 可 持续 性 
和 应 对 人 口 增长 和 科技 发 展 所 带 来 的 复杂 性 的 能 力也 就 越 强 。 这 样 的 
组 织 不 太 容 易 被 摧毁 : 而 独裁 者 一 旦 被 刺杀 ， 整 个 等 级 制度 就 会 月 
溃 。 同 时 ， 自 亚当 。 斯 密 以 来 的 经 济 学 家 都 认为 ， 市 场 经 济 的 自发 规 
律 在 本 质 上 要 优 于 独裁 者 或 者 过 于 强大 的 政府 分 配 资源 的 行为 。 


当然 ， 在 历史 现实 中 ， 大 部 分 独裁 统治 者 也 会 赋予 市 场 经 济 大 量 
目 我 调控 的 空间 ， 尽 管 他 们 也 收 税 ， 侦 尔 也 对 市 场 进行 干预 。 这 就 古 
为 什么 在 典型 的 中 世纪 或 者 现代 早期 的 城镇 中 一 一 比如 托 斯 卡 纳 的 锡 
耶 纳 一 一 代表 世 众 权力 的 高 搭 ， 束 一 立 在 进行 市 场 交易 和 其 他 公共 交 
SW) Jase, Ae ie Pree ei ST Hm. Ki, WEWEG + Me 
HB v FT eg AS EIS] E] 2C 5j TH 32 2. [8] FI fi]. OE TK © KAM 
因为 政府 所 定义 的 只 是 市 场 运作 的 法 律 框 架 。 男 一 个 原因 正如 已 故 的 
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然而 ， 一 些 非 正式 的 网 络 有 所 不 同 。 根 据 组 织 理 论 社会 学 家 沃 尔 
特 。 鲍威尔 所 言 ， 在 这 种 网 络 中 ，“ 交 易 既 不 发 生 在 零散 的 物质 交换 
中 ， 也 不 由 管理 机 构 主导 ， 而 是 通过 一 个 由 个 体 组 成 的 网 络 来 完成 ， 
人 们 在 其 中 互惠 共 赢 ， 相 互 支持 ， 并 且 不 涉及 市 场 的 成 熟 准 则 ， 或 者 
等 级 制度 中 常见 的 父 权 主义 ”。 人 (四 长 时 间 学 习 企业 管理 的 学 生 ， 会 注 
意 到 与 董事 职位 相互 关联 的 网 络 在 革 些 经 济 中 所 起 的 作用 ， 例 如 日 本 
的 企业 联盟 。 这 种 形态 正如 亚当 。 斯 密 所 说 : “同一 场 生 意 中 的 人 即 
便 是 为 了 娱乐 消 遗 也 很 少 能 碰 到 一 起 ， 而 一 旦 碰 而 ， 他 们 的 话题 就 会 
围绕 着 对 大 众 消费 者 提 价 的 阴谋 诡计 展开 。” 人 党) 一 些 政治 学 者 也 因为 
网 络 占据 着 中 间 地 带 而 坐立不安 。 付 网 络 参与 者 的 交易 ， 不 管 是 交换 
礼物 还 是 交换 钞票 ， 是 否 都 在 暗中 进行 ? (时 网 络 只 是 松散 的 结构 组 织 
吗 ? ( 注 网 络 理论 学 者 多 年 来 一 直 都 在 寻找 这 些 问题 的 答案 ， 直 到 最 
近 ， 一 直 被 历史 学 家 忽视 的 网 络 研究 才 得 到 关注 。 
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05 
从 七 座 桥梁 到 六 个 维度 


关于 网 络 的 正式 研究 要 追溯 到 18 世 纪 中 期 的 柯 尼斯 堡 ， 这 座 当 时 
正 处 于 易 盛 时 期 的 城市 位 于 东 普 鲁 士 ， 是 哲学 家 伊 曼 纽 尔 。 康 德 的 故 
乡 。 七 桥 是 柯 尼斯 堡 的 旅游 景点 之 一 ， 它 们 横 跨 普 列 戈 利 亚 河 ， 连 接 
着 河流 两 岸 与 河中 间 的 两 座 小 岛 ， 岛 与 岛 之 间 也 有 桥梁 相 接 〈 见 图 
5. 1) 。 当 地 流传 着 一 个 未 解 之 谜 : 没有 人 能 一 次 性 、 不 重复 地 走 完 这 
七 座 桥 。( 电 这 个 谜团 引起 了 瑞士 背 数 学 家 莱 昂 哈 德 ， 欧 拉 的 注意 。 
1735 年 ， 欧 拉 发 明了 网 络 理论 ， 在 学 术 上 证 明了 为 什么 这 个 问题 无 
解 。 图 5. 2 是 一 张 简化 的 图 表 ， 其 中 四 个 “节点 ”代表 着 河流 两 岸 和 两 
座 岛 屿 ， 七 条 “连接 线 ” 代 表 连 接 所 有 节点 的 七 座 桥梁 。 一 条 路 径 能 
否 一 次 性 不 重复 地 经 过 每 条 线 ? 欧 拉 在 理论 上 证 明了 ， 这 个 问题 的 决 
定性 因素 是 节点 的 “ 度 ” (也 就 是 有 多 少 条 线 经 过 该 节点 ) 。 在 他 的 
理论 下 ， 只 有 以 下 两 种 情况 满足 该 问题 的 条 件 ， 有 且 仅 有 两 个 节点 的 
度 为 奇数 ， 或 者 所 有 节点 的 度 都 是 偶数 。 因 为 柯 尼斯 堡 的 图 形 有 四 个 
奇数 度 节点 (一 个 有 五 条 线 经 过 ， 另 外 三 个 有 三 条 线 经 过 ) ， 所 以 没 
办 法 形成 所 谓 的 “ 欧 拉 路 径 ”。 如 果 去 掉 连 接 两 座 岛 屿 的 桥 ， 那 么 只 
有 两 个 节点 有 奇数 条 线 经 过 ， 就 可 以 形成 只 经 过 每 座 桥 一 次 就 能 走 完 
全 部 桥梁 的 路 径 。 自 欧 拉 之 后 ， 图 表 理 论 的 基本 单位 一 一 他 最 初 称 为 
“几何 学 位 置 ”一 一 成 了 节点 和 界线 ， 也 就 是 点 和 线 。 



































图 5.1 欧 拉 1741 年 发 表 的 《关于 位 置 几何 问题 的 解法 》 的 图 1。 那 些 希 望 证 实 欧 拉 定 
理 的 人 在 现实 中 已 经 无 法 实现 愿望 了 : 因为 在 第 二 次 世界 大 战 中 ， 这 座 城 市 受到 麦 
炸 ， 原 有 的 七 座 桥梁 中 有 两 座 没 有 幸存 下 来 ， 另 外 两 座 在 这 座 城市 成 为 苏联 控制 的 
加 里 宁 格 勒 后 被 拆除 了 。 
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图 5. 2 欧 拉 柯 尼 斯 堡 七 桥 问 题 的 简化 图 。 只 有 去 掉 中 间 的 连接 线 〈 图 5.1 中 连接 两 个 
岛屿 的 桥梁 ) ， 才 能 解决 这 个 问题 。 

19 世 纪 的 科学 家 将 这 套 体系 应 用 于 几乎 所 有 领域 ， 从 制图 到 电 
路 ， 再 到 有 机 成 分 的 异 构 体 。( 汪 当时 的 政治 思想 家 也 想到 了 它 跟 社交 
网 络 之 间 的 联系 ， 他 们 中 有 约翰 。 斯 图 亚 特 。 称 勒 ， 奥 古 斯 特 。 孔 德 
和 亚 历 克 西 斯 。 德 。 托 克 维 尔 ， 托 克 维尔 还 认为 美国 民主 运作 中 很 重 
要 的 一 部 分 就 是 其 早期 丰富 的 社会 团体 生活 。 然 而 ， 他 们 对 此 没有 形 
成 更 深刻 的 见解 。 因 此 ， 对 于 社交 网 络 的 研究 要 追溯 至 1900 年 了 ， 一 
位 副业 为 社会 学 家 的 学 校 教师 约翰 内 斯 。 德 利 茨 发 表 了 一 张 他 在 1880 
年 到 1881 年 间 教 过 的 53 名 男生 的 友情 矩阵 图 。( 电 该 图 展示 了 男生 们 的 








社交 亲密 度 与 学 术 表 现 之 间 的 关系 ， 在 那个 年 代 ， 学 生 在 教室 的 座位 
通常 取决 于 学 术 表 现 。 而 30 年 之 后 ， 纽 约 也 有 学 者 进行 了 类 似 的 研 
究 。 奥 地 利 出 生 的 精神 病 学 家 雅 各 布 。 英 雷诺 是 一 位 性 格 独特 的 反 弗 
洛 伊 德 心理 学 家 ， 他 利用 社交 图 表 研 究 了 纽约 市 哈 德 进 一 所 感化 学 校 
的 “问题 少女 ”之 间 的 关系 。1933 年 他 出 版 了 他 的 研究 结果 《 谁 能 活 
下 来 》。 该 研究 的 起 因 是 ，1932 年 离 家 出 走 的 女孩 人 数 大 幅 增长 ， 莫 
雷诺 认为 这 一 现象 是 可 以 解释 的 ， 女孩 在 学 校 处 于 “吸引 和 排斥 ”的 
交际 网 络 中 ， 这 个 网 络 中 的 种 族 歧视 和 性 别 歧视 是 她 们 离 家 出 走 的 影 
响 因 素 〈 见 插图 2) 。 莫 雷诺 还 宣称 ， 社 交 网 络 成 了 “控制 人 类 的 社会 
量 ”， 而 他 始终 坚信 他 的 著作 是 “新 时 代 社 交行 为 和 人 类 社会 的 
QR) 7. 9 


30 年 后 ， 语 言 学 家 、 目 录 学 家 尤 金 。 加 菲尔德 设计 出 了 一 种 与 之 
类 似 的 图 表 技 术 ， 通 过 引用 “史学 图 像 ”将 科学 领域 的 历史 可 视 化 。 
索引 量 和 “影响 力 因素 ” 自 此 成 为 衡量 科学 学 术 成 果 的 标准 ， 同 时 也 
展现 了 科学 创新 的 过 程 一 一 例如 ， 揭 开 引 文 网 络 背 后 的 “隐形 学 
宦 ”， 一 个 与 大 多 数 科学 家 现实 中 所 就 职 的 院 校 大 不 相同 的 “学 
交 ”。 人 后 ) 然 而， 索引 量 等 指标 可 能 也 只 是 表明 ， 科 学 家 更 喜欢 引用 与 
他 们 志同道合 的 科学 家 的 作品 ， 正 如 古语 所 说 ， 物 以 类 聚 ， 人 以 群 
分 。 这 可 能 是 个 普遍 真理 。 当 两 个 节点 同时 与 第 三 个 节点 相连 时 ， 它 
们 很 有 可 能 相互 连接 ， 因 为 《引用 经 济 学 家 詹姆斯 。 劳 赫 的 话说 ) 
“认识 我 的 两 个 人 比 随机 选择 的 两 个 人 更 可 能 相互 认识 ”。( 电 在 三 个 
人 的 组 合 中 ， 如 果 三 个 成 员 两 两 相互 认可 ， 那 么 该 组 合 可 以 说 是 “ 平 
衡 的 ”， 它 也 诠释 了 “朋友 的 朋友 就 是 我 的 朋友 ”的 理念 。 如 果 在 三 
人 组 合 中 ， 两 个 人 互 为 陌生 人 ， 就 算 他 们 都 认识 第 三 个 人 ， 这 种 组 合 
也 会 被 称 为 “禁忌 三 人 组 ”( 由 此 演变 出 两 位 成 员 互 相 认可 ， 但 是 另 
一 位 成 员 却 对 其 中 一 位 存 有 敌意 ， 这 就 可 能 引起 “我 朋友 的 敌人 也 是 
我 的 朋友 ”的 不 适 感 ) 。 伟 
































因此 ，“ 同 质 性 ” (有 时 被 称 作 “ 同 配 性 ”) ， 也 就 是 我 们 更 倾 
向 于 被 相似 的 人 吸引 的 特性 ， 可 能 是 社交 网 络 中 的 第 一 条 定律 。 埃 弗 
里 特 。 罗 杰 斯 和 迪 利 普 。 博 沃 米 克 率 先 提出 了 同 质 性 的 缺陷 ， 它 缩小 
了 一 个 人 的 交际 圈 ， 且 忽略 了 “最 佳 异 质 性 ”的 存在 。 那 么 ， 同 质 性 
是 否 就 是 一 种 自我 隔离 呢 ? 在 20 世 纪 70 年 代 ， 韦 恩 。 扎 卡 里 对 一 个 大 
学 的 空手 道 俱 乐 部 进行 了 研究 ， 并 描绘 出 其 成 员 的 关系 网 络 ， 这 个 网 
络 清楚 地 展示 出 俱乐部 中 的 两 大 阵营 。 同 质 化 的 行为 可 以 基于 共同 的 
特征 (包括 种 族 、 民 族 、 性 别 、 年 龄 等 先天 特征 和 宗教 信仰 、 教 育 程 
度 、 职 业 和 行为 模式 等 后 天 特征 ) 或 是 共同 的 价值 观念 ， 这 些 都 能 与 
后 天 习 得 特征 区 分 开 来 。 守 美国 学 生 中 因为 种 族 和 民族 而 自我 隔离 就 
是 同 质 化 的 一 个 常见 的 例子 。 然 而 最 近 的 研究 表明 ， 这 种 隔离 在 不 同 
的 种 族群 体 闻 也 有 区 别 。 乌 


这 样 的 图 表 能 告诉 我 们 哪些 人 是 更 重要 的 吗 ? 直到 20 世 纪 ， 学 者 
们 和 数学 家 们 才 正 式 将 重要 性 定义 为 “中 心性 ” Ccentrality) 。 在 
学 术 上 ， 网 络 分 析 最 重要 的 三 个 度量 指标 是 程度 中 心性 、 中 介 中 心性 
和 紧密 中 心性 。 程 度 中 心性 (degree centrality) 就 是 从 一 个 特定 节 
点 辐射 出 的 线 的 数量 掌控 着 与 其 社交 性 相关 的 因素 一 一 个 体 与 其 他 人 
之 间 的 简单 关系 数量 。 中 介 中 心性 (betweenness centrality) 由 社 
会 学 家 林 顿 。 弗 里 曼 在 20 世 纪 70 年 代 正 式 提 出 ， 它 衡量 的 是 信息 通过 
一 个 特定 节点 的 程度 。 就 像 通勤 的 上 班 族 一 样 ， 他 们 每 个 人 都 在 寻找 
到 达 目 的 地 的 最 短路 线 ， 却 将 交通 集中 在 几 个 拥挤 的 十 字 路 口 。 网 络 
中 的 个 体 也 一 样 ， 他 们 常常 依赖 关键 的 个 人 将 自己 与 其 他 更 远 的 个 人 
或 群体 联系 起 来 。 具 有 高 中 介 中 心性 的 人 不 一 定 是 拥有 最 多 联系 人 的 
人 ， 却 一 定 是 拥有 重要 联系 人 的 人 。“【〔 换 句 话说 ， 你 认识 多 少 人 不 重 
要 ， 重 要 的 是 你 认识 谁 。) 最 后 一 点 ， 紧 密 中 心性 Ccloseness 
centrality) 衡量 的 是 一 个 节点 在 接触 其 他 所 有 节点 的 过 程 中 所 需 步 
又 的 平均 数量 。 这 个 指标 常常 用 在 信息 广泛 分 布 的 情况 下 ， 发 现 谁 有 
得 到 信息 的 最 佳 途径 。 亿 在 具有 高 程度 中 心性 、 中 介 中 心性 或 紧密 中 
心性 的 社会 网 络 中 ， 个 体 以 不 同 的 方式 充当 着 “中 心 枢纽 ”的 角色 。 



























































20 世 纪 中 期 ， 学 者 们 在 理解 网 络 的 集成 属性 上 取得 了 突破 。 原 本 
这 些 集成 属性 很 难 从 单个 节点 的 角度 被 发 现 ， 而 麻 省 理工 学 院 的 邓肯 
. 卢 斯 和 艾 伯 特 。 佩 里 提出 使 用 “ 聚 类 系数 ” (clustering 
coefficient) 来 测量 一 组 节点 连接 的 程度 ， 最 极端 的 情况 就 是 一 个 群 
体 网 络 中 的 每 个 节点 都 能 连接 到 网 络 中 所 有 其 他 节点 (从 技术 上 讲 ， 
聚 类 系数 能 测量 到 这 种 完全 联系 的 社会 团体 ， 也 就 是 每 三 个 人 中 ， 丙 
两 是 互相 联系 的 ) 。 而 一 个 网 络 的 “密度 ” 跟 网 络 中 的 互联 性 是 相似 
的 。 


1967 年 ， 社 会 心理 学 家 斯 坦 利 。 米 尔格 拉 姆 所 做 的 著名 实验 让 这 
种 度量 的 重要 性 更 加 显著 了 。 他 在 堪萨斯 州 的 威 奇 托 市 和 内 布 拉 斯 加 
州 的 奥马 哈市 两 座 城市 中 随机 挑选 了 一 些 居民 ， 并 向 他 们 寄 送 了 信 
件 。 这 些 居民 需要 将 信件 分 别 转交 给 两 位 最 终 的 收 件 人 : 一 位 是 哈佛 
大 学 神学 院 的 学 生 ， 另 一 位 是 波士顿 股票 经 纪 人 的 妻子 。 如 果 他 们 私 
下 就 认识 的 话 ， 可 以 直接 转交 ， 否 则 就 得 通过 可 能 认识 他 们 的 人 转 
交 ， 即 使 他 们 不 知道 这 位 中 间 人 的 全 名 ， 也 没有 关系 。 同 时 ， 他 们 每 
次 转交 都 要 寄 给 米尔 格拉 姆 一 张 明 信 片 ， 以 方便 米尔 格拉 姆 追踪 他 们 
的 行为 。 根 据 米 尔格 拉 姆 的 研究 结果 ， 在 160 封 信 中 ， 最 终 有 44 封 来 自 
内 布 拉 斯 加 州 的 信件 被 成 功 送 达 。( 电 (最 近 的 一 次 研究 表明 是 21 封 。 
S) 他 统计 了 每 个 完整 送信 和 链 需 要 的 中 间 人 数量 : 平均 下 来 只 需要 5 
个 人 。( 因 而 匈牙利 作家 弗 里 吉 什 。 卡 琳 尼 好 像 早 就 预料 到 了 这 一 结 
果 ， 他 于 1929 年 出 版 的 小 说 《锁链 》 中 有 一 个 人 和 同伴 打赌 ， 说 他 通 
过 不 超过 5 个 人 (其 中 只 有 一 个 人 是 他 认识 的 ) ， 就 能 联系 到 他 们 口中 
的 任何 人 。 还 有 一 些 其 他 科学 家 的 实验 ， 特 别 是 政治 学 家 伊 契 尔 。 德 
. 索 勒 。 普 尔 和 数学 家 曼 弗 雷 德 。 科 亭 的 独立 实验 也 证 明了 这 一 点 。 


2 个 市 皮 ，5 个 中 介 ，6 条 线 就 能 形成 一 个 网 络 。1990 年 ，“ 六 度 分 
隔 ” 一 词 才 被 约 盎 。 瓜 尔 创造 出 来 ， 但 这 之 前 它 就 已 经 有 着 悠久 的 历 
史 了 。 从 “小 世界 ”的 概念 (1964 年 因为 迪士尼 乐园 的 游乐 设施 而 为 
人 所 知 )， 到 对 “亲密 性 ”更 严谨 的 科学 的 概念 界定 ， 这 一 历程 清晰 
































地 总 结 了 自 20 世 纪 中 时 开始 ， 人 与 人 之 间 日 益 增长 的 关联 。 从 那 时 
起 ， 六 度 分 隔 理 论 被 应 用 到 各 个 人 物 身上 : BÈ. GZR, AME. 
莱 温 斯 基 、 凯 文 。 培 根 〈 最 后 还 成 了 棋盘 游戏 ) 、 洛 伊 丝 。 韦 斯 伯 格 
(马尔 科 姆 。 格 拉 德 威 尔 的 一 个 朋友 的 母亲 ) 和 在 学 术 上 与 韦 斯 伯 格 
同样 著名 的 数学 家 保罗 。 埃 尔 德 什 ， 保 罗 也 是 网 络 理论 的 先驱 者 之 
一 。( 辐 最 近 的 研究 表明 ， 六 度 分 隔 理 论 中 的 数字 已 经 越 来 越 接近 五 
了 ， 这 也 从 侧面 证 明了 ， 自 20 世 纪 70 年 代 以 来 发 生 在 世界 范围 内 的 技 
术 变革 可 能 并 没有 我 们 想象 中 的 那么 强烈 。 国 《财富 》1 000 强 企业 
的 管理 者 可 以 只 通过 4. 6 人 ， 就 能 联系 到 世界 上 的 任何 一 个 人 。( 央 对 
a a a a 
3. 55 X. 











1. 令 人 失望 的 是 ， 康 德 每 天 的 散步 《非常 准时 ， 据 阅 人 们 都 是 按 这 个 时 间 对 钟表 的 ) 
路 线 并 不 包括 这 七 座 桥 。 根 据 诗 人 海 因 里 希 。 海 涅 的 说 法 ， 康 德 喜欢 在 一 条 绿 树 成 荫 的 
街道 上 来 回 走 八 次 ， 此 后 这 条 街道 被 称 为 “哲人 之 路 ”。 
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上 文 所 说 的 对 网 络 的 这 类 研究 之 所 以 如 此 吸引 我 们 ， 是 因为 人 更 
倾向 于 把 朋友 圈 这 一 网 络 看 作 相 对 小 型 的 集群 ， 圈 子 里 的 人 志 同 道 
合 ， 这 一 点 将 他 们 与 那些 内 部 没有 相似 点 的 群体 区 分 并 玻 远 开 来 。 然 
而 事实 上 ， 根 据 上 文 提 到 的 ， 我 们 每 个 人 跟 莫 妮 卡 。 莱 温 斯 基 只 有 六 
度 的 分 隔 ， 这 种 现象 被 斯 坦 福 社 会 学 家 马克 。 格 兰 诺 维特 赋予 了 一 个 
有 点 儿 自 相 矛 盾 的 称谓 一 一 “ 弱 关系 的 优势 ”。( 济 如 果 所 有 人 际 关系 
都 如 亲密 朋友 一 般 ， 那 么 这 个 世界 将 变 得 支离破碎 。 而 在 世界 变 得 越 
来 越 小 的 情况 下 ， 相 对 玻 离 的 关系 一 一 那些 不 是 很 亲近 的 “熟人 ” 
一 一 才 是 关键 所 在 。 该 研究 的 灵感 来 源 是 格 兰 诺 维特 注意 到 的 一 个 社 
会 现象 : 求职 者 很 少 能 通过 最 亲密 的 朋友 找到 工作 ， 大 部 分 人 的 工作 
反倒 是 由 交情 不 深 的 熟人 介绍 的 。 然 而 ， 随 后 他 的 弱 关 系 理论 受到 了 
驳斥 ， 在 一 个 关系 链 相对 注 弱 的 社会 中 ，“ 新 思想 传播 缓慢 ， 科 学 家 
的 工作 将 受到 阻碍 ， 按 种 族 、 民 族 、 地 理 或 其 他 特征 划分 的 群体 将 难 
以 互相 妥协 ”。 人 过 但 不 可 和 否认 的 是 ， 弱 关系 是 疏 离 的 群体 之 间 的 重要 
桥梁 ， 没 有 弱 关 系 的 话 ， 这 些 群体 永远 不 可 能 联系 在 一 起 。 佳 

格 兰 诺 维特 做 了 基于 访谈 和 数据 比 对 的 社会 观察 ， 并 随后 在 田野 
调查 的 基础 上 进一步 加 以 完善 。 他 的 研究 显示 ， 在 穷人 的 世界 里 ， 强 
关系 比 弱 关系 更 重要 ， 这 也 表明 无 产 阶 级 世界 紧密 联系 的 网 络 可 能 会 
使 贫穷 永久 化 。 人 时) 直到 1998 年 ， 数 学 家 邓肯 。 沃 蒋 和 史 蒂 文 。 斯 特 罗 
加 茨 才 证 明了 为 什么 一 个 以 同类 集群 组 成 的 世界 会 越 来 越 小 。 他 们 根 
据 两 种 相对 独立 的 特性 对 网 络 进行 分 类 ， 每 个 节点 的 平均 中 心 接近 性 














和 网 络 的 总 体 聚 类 系数 。 他 们 的 研究 表明 ， 在 一 个 圆 形 网 格 中， 每 个 
节点 只 与 其 最 近 的 两 个 以 下 的 节点 相连 ， 而 在 此 基础 上 随机 添加 几 个 
额外 的 连 线 就 足以 大 大 增加 所 有 节点 的 接近 性 ， 同 时 总 体 聚 类 系数 却 
没有 显著 增加 。 人 洼 沃 茨 从 研究 蜂 蜂 的 同步 鸣叫 中 获得 灵感 ， 而 他 和 斯 
特 罗 加 茨 的 发 现在 人 类 社会 中 的 影响 也 是 显而易见 的 。 用 沃 茨 的 话 来 
说 ，“ 大 世界 和 小 世界 之 间 的 差别 可 能 只 是 几 条 随机 的 “ 线 ′ 一 一 这 
种 变化 在 单个 顶点 的 层次 上 实际 上 是 无 法 被 检测 到 的 ”。 在 小 世界 的 
图 景 中 ， 高 度 聚 集 性 会 导致 人 们 产生 错觉 ， 即 某 一 疾病 看 上 去 很 “ 遥 
远 ”， 而 实际 上 却 离 我 们 非常 近 。 鸽 ) 

网 络 科 学 的 进步 对 于 经 济 学 家 来 说 同样 有 着 重大 的 意义 。 标 准 经 
济 学 设想 过 几乎 无 差异 化 市 场 ， 提倡 效用 最 大 化 的 代理 人 可 以 获得 交 
易 双 方 所 有 的 信息 ， 并 组 成 无 差异 化 市 场 。 可 问题 是 ， 公 司 这 种 形式 
依然 存在 。 英 国 经 济 学 家 罗 纳 德 。 科 斯 对 此 做 出 解答 ， 也 对 交易 成 本 
fü T UE. © (并 不 是 所 有 人 都 是 码头 工人 ， 像 马龙 。 白 兰 度 在 电 
影 《 码 头 风云 》 中 那样 按 天 数 领取 工资 。 因 为 在 公司 里 ， 定 期 发 放 工 
资 比 每 天 雇用 工人 的 成 本 要 低 得 多 。) 如 果 市 场 是 一 个 大 网 络 ， 和 群体 
或 多 或 少 相互 连接 ， 大 部 分 人 都 聚集 在 里 面 ， 那 么 经 济世 界 看 起 来 会 
与 现在 不 同 ， 一 个 重要 的 原因 就 是 ， 信 息 流 是 由 网 络 的 结构 决定 的 。 
人 对 很 多 交易 不 再 是 一 次 性 的 买卖 。 此 时 ， 价 格 将 不 再 是 决定 供求 关系 
的 唯一 因素 。 贷 款 这 类 信用 机 制 在 内 部 高 相似 度 的 人 群 中 会 更 常见 
(比如 在 一 个 移民 社区 中 ) 。 这 些 影响 不 仅仅 存在 于 格 兰 诺 维特 研究 
的 就 业 市 场 。 时 封闭 的 卖家 网 络 会 与 核心 买 家 相互 勾 连 ， 从 而 失去 创 
新 的 动力 。 而 弱 关系 的 优势 此 刻 得 以 彰显 ， 因 为 新 的 想法 会 不 断 从 外 
界 输入 这 个 群体 ， 从 而 促进 新 事物 的 产生 。( 早 而 这 些 观念 的 背后 有 一 
个 基础 问题 ， 网 络 最 初 究 竟 是 如 何 形成 的 ? 

实际 上 ， 网 络 的 形成 过 程 是 较为 明晰 的 。 从 阿 夫 纳 。 格 雷 夫 笔 下 
的 11 世 纪 地 中 海马 格 里 布 商人 全 到 罗 纳 德 。 伯 特 研 究 的 现代 企业 家 和 
管理 者 ， 学 者 们 研究 了 商业 网 络 在 产生 社会 资本 ( 归 、 促 进 或 抑制 ) 


















































创新 等 方面 的 作用 ， 并 发 表 了 丰富 的 文献 。 用 伯 特 的 话说 ， 个 人 和 企 
业 之 间 的 竞争 由 网 络 构成 ， 存 在 “结构 性 漏洞 ”一 一 群体 之 间 缺 乏 弱 
联系 的 差距 ， 它 成 了 “企业 获取 信息 、 时 机 、 推 广 权 和 主导 权 的 机 
会 ”。 人 轩 能 够 打破 这 种 局 面 ， 连 接 这 些 结构 性 漏洞 的 人 被 称 作 中 间 
人 ， 他 们 所 做 的 综合 性 工作 往往 能 够 〈 或 者 理应 ) 得 到 嘉奖 ， 因 为 定 
位 特殊 ， 这 些 人 需要 有 更 多 创新 的 想法 ， 从 群体 的 固有 思维 中 跳出 
来 。 在 创新 机 构 中 ， 中 间 人 常常 很 受 欢迎 。 然 而 ， 在 具有 创新 性 的 中 
间 人 和 倾向 于 “封闭 ”《〈 即 孤立 性 和 同 质 性 ) 的 网 络 的 竞争 中 ， 后 者 
往往 占 上 风 。 仿 这 种 见解 不 仅 适用 于 美国 电子 公司 雇员 ， 也 适用 于 学 
EK. © 

在 大 多 数 工商 管理 硕士 课程 中 ，“ 组 织 行为 学 ”这 一 学 科 分 支 占 
据 了 基础 性 地 位 。 该 学 科 最 近 的 研究 发 现 ， 管 理 者 比 非 管理 者 更 有 可 
能 成 为 建立 并 维持 网 络 的 人 (时 ，“ 在 一 个 不 崇尚 等 级 制度 的 网 络 中 ， 
组 织 文化 更 有 可 能 产生 一 致 性 和 同 质 性 ”( 洁 ;群体 之 间 的 中 间 人 如 果 
能 “在 文化 层次 上 融入 双方 的 组 织 群体 中 ”， 也 就 更 有 可 能 跨越 “ 结 
构 性 漏洞 ” 带 来 的 鸿沟 ;同时 ， 有 一 组 人 在 组 织 网 络 结构 上 属于 “ 稀 
入 式 ” 的 ， 如 果 他 们 能 接受 并 创造 出 差异 性 文化 ， 就 能 在 组 织 中 有 更 
好 的 发 展 。 总 而 言 之 ， 网 络 中 的 同化 中 间 人 和 嵌入 式 打破 陈规 者 ， 往 
往 比 其 他 人 表现 得 更 好 。( 沁 这 里 没有 瑞 奇 。 热 维 斯 自 导 自 演 的 情景 喜 
剧 《 办 公 室 风 云 》 中 所 影射 的 传统 大 企业 的 工作 模式 ， 相 反 ， 网 络 理 
论 下 的 研究 成 果 和 见解 更 符合 实际 。 毕 竟 ， 办 公 室 网 络 的 规模 通常 较 
小 。 然 而 根据 梅 特 卡 夫 定律 ， 网 络 的 规模 也 是 一 个 重要 的 影响 因素 。 
该 定律 以 以 太 网 创始 人 罗伯特 。 梅 特 卡 夫 命名 ， 主 要 内 容 为 ， 一 个 远 
程 通信 网 络 的 价值 与 其 连接 的 稳定 通信 设备 的 数量 的 平方 成 正比 。 这 
套 理论 事实 上 适用 于 大 部 分 网 络 。 简 单 来 说 ， 网 络 中 的 节点 数量 越 
多 ， 所 有 节点 的 整体 价值 越 大 。 由 此 我 们 可 以 看 出 ， 大 型 、 开 放 的 网 
络 能 产生 大 量 的 回路 ， 相 反 ， 隐 秘 而 又 排外 的 网 络 则 缺少 回路 。 越 庞 
大 的 网 络 系统 ， 扮 演 中 间 人 或 者 枢纽 角色 的 节点 越 多 。 












































当 人 们 已 经 不 想 再 见 到 “病毒 式 传播 ”这 种 陈 词 小调 时 ， 广 告 商 
和 市 场 营销 者 还 将 其 当 作 至 高 的 目标 。( 电 然而 ， 网 络 科 学 能 够 解释 为 
什么 有 些 观 点 会 迅速 传播 ， 例 如 有 关 肥 胖 这 种 直击 情感 的 观点 在 社交 
网 络 上 就 像 病 毒 一 般 。 然 而 ， 观 点 〈 如 今 进化 为 一 个 新 词 “ 模 因 ”) 
一 般 都 没有 病毒 那么 具有 传染 性 。 不 管 是 生物 病毒 ， 还 是 电脑 病毒 ， 
都 携带 一 种 对 网 络 的 广播 式 搜索 ， 因 为 它们 的 目的 是 将 自己 传播 得 更 
远 ， 目 标 是 每 一 个 节点 。 相 反 ， 我 们 本 能 地 挑选 网 络 中 我 们 想 要 传播 
观点 的 对 象 ， 或 者 只 接受 我 们 信得过 的 人 的 观点 。 仁 


一 个 早期 的 研究 成 果 ， 即 所 谓 的 “两 级 传播 模型 ” ( 见 图 6. 1) ， 
结合 了 社会 学 家 保罗 “。 拉 扎 斯 菲尔德 和 伊 莱 休 。 卡 茨 在 1950 年 提出 的 
“意见 领袖 ”将 观点 从 媒体 传递 给 更 广大 的 受众 的 提 法 。( 晤 其 他 20 世 
纪 后 期 的 研究 者 试图 测量 新 闻 、 谣 言 和 新 事物 的 传播 速度 。 更 近 的 研 
究 也 表明 ， 网 络 甚至 可 以 传递 情感 状态 。 馈 
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图 6.1 网 络 理论 的 基础 理念 。 图 中 的 每 一 个 点 都 是 节点 ， 每 条 线 都 是 连接 线 ， 标 注 
了 “枢纽 ” (Hub) 的 节点 具有 最 高 的 程度 中 心性 和 中 介 中 心性 。 标 注 了 “集群 ”的 
节点 则 比 其 他 区 域 拥 有 更 高 的 密度 或 局 部 聚 类 系数 。 

尽管 区 分 内 源 性 网 络 和 外 源 性 网 络 的 效用 绝 非 易 事 ( 多 ， 但 这 种 蔓 
延 传染 式 的 传播 痕迹 还 是 很 明显 的 ; “有 一 个 勤奋 学 习 的 室友 能 让 一 
个 学 生 更 勤奋 ;在 一 个 大 上 骨 王 身边 吃饭 ， 你 可 能 会 吃 得 更 多 。” 人 (党 ) 然 
而 ， 根 据 克 里 斯 塔 基 斯 和 福 勒 的 研究 ， 我 们 没 法 将 观点 和 行为 模式 传 
递 给 朋友 的 朋友 的 朋友 〈 也 就 是 说 ， 传 播 范围 为 三 度 分 隔 ) 。 相 比 米 
尔格 拉 姆 实验 中 书信 的 传递 ， 或 者 是 在 拥有 一 个 特定 的 雇佣 机 会 下 的 
交流 ， 观 点 或 行为 的 传播 和 接收 需要 更 强 有 力 的 联系 。 只 是 认识 的 





人 ， 跟 能 够 影响 他 们 更 努力 学 习 或 者 吃 得 更 多 的 人 不 一 样 。 模 仿 ， 甚 
至 是 无 意识 的 模仿 ， 确 实 是 最 真挚 的 表达 恭维 的 方式 。 
关键 点 在 于 ， 网 络 就 像 传染 病 一 样 ， 其 结构 和 内 容 对 传播 速度 和 
传播 范围 一 样 重要 。( 电 在 病毒 式 传播 的 过 程 中 ， 节 点 扮演 着 关键 的 角 
色 ， 不 仅 是 枢纽 或 中 间 人 ， 也 是 “守门 者 ”一 一 它们 决定 是 否 将 特定 
的 信息 传递 到 它们 所 处 的 网 络 中 。 仿 它们 的 决定 将 会 部 分 基于 信息 对 
它们 的 反作用 。 如 果 它 们 接受 了 某 种 观点 ， 那 么 反 过 来 也 会 将 这 种 观 
点 传播 给 下 一 两 个 节点 。 一 个 复杂 的 文化 传播 的 过 程 ， 不 像 简 单 的 疾 
病 传染 ， 首 先 需要 接触 一 批 具 有 批判 性 思维 的 早期 接受 者 ， 这 群 人 要 
有 高 度 的 中 心性 (他 们 有 较 多 有 影响 力 的 朋友 ) . OY - REO 
中 ， 形 成 传染 式 级 联 的 关键 ， 不 是 信息 本 身 ， 而 是 信息 触及 了 什么 样 
的 网 络 结构 。( 电 这 也 帮助 我 们 解释 了 为 什么 有 些 观 点 能 够 进行 病毒 式 
传播 ， 而 其 他 无 数 观点 却 不 了 了 之 了 ， 就 因为 它 们 开始 的 节点 、 传 播 
的 集群 或 网 络 都 是 不 合适 的 。 
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07 
网 络 的 种 类 


试想 ， 如 果 所 有 的 社交 网 络 都 是 一 样 的 ， 那 我 们 的 世界 会 变 得 多 
么 不 同 。 如 果 网 络 系统 的 节点 是 随机 相连 的 ， 那 么 每 个 节点 所 辐射 的 
线 就 会 形成 钟 形 的 正 态 分 布 ， 这 样 的 世界 会 具有 “小 世界 ”的 一 些 属 
性 ， 但 这 并 不 是 当今 世界 的 形态 。( 电 这 是 因为 太 多 现实 世界 的 网 络 都 
符合 帕 累 托 分 布 ， 即 有 的 节点 连接 了 很 多 条 线 ， 也 有 的 连接 了 极 少 量 
的 线 ， 但 在 随机 分 布 的 情况 下 ， 大 部 分 节点 所 连接 的 线 的 数量 是 相对 
平均 的 。 这 就 是 罗伯特 。 金 。 默 顿 口中 的 “ 马 太 效应 ”的 一 个 版 本 ， 
出 处 就 是 《 马 太 福音 》: “ 凡 有 的 ， 还 要 加 给 他 ， 叫 他 有 余 。 凡 没有 
的 ， 连 他 所 有 的 ， 也 要 夺 去 。”( 电 在 科学 中 ， 成 功 将 孕育 更 多 的 成 
功 ， 已 经 得 到 嘉奖 的 人 会 得 到 更 多 奖励 。 相 似 的 情况 还 有 “超级 明星 
经 济 学 ”。 倒 同样 ， 当 很 多 大 型 的 网 络 在 不 断 扩 大 之 时 ， 其 中 的 节点 
也 根据 现 有 的 维度 或 适应 度 成 比例 地 连接 了 更 多 的 线 。 简 单 来 说 ， 其 
中 存在 着 “优先 连接 ”的 现象 。 以 上 观点 由 物理 学 家 艾 伯 特 - 拉 士 路 - 
巴 拉 巴 西 和 雷 卡 。 艾 伯 特 首次 提出 ， 他 们 认为 大 多 数 现实 社会 的 网 络 
都 可 能 遵循 匣 律 定理 分 布 或 者 成 为 “无 标 度 网 络 ”( 央 。 当 这 些 网 络 进 
化 时 ， 一 些 节点 会 成 为 枢纽 ， 枢 纽 所 连接 的 线 比 其 他 节点 要 多 得 多 。 
人 党 ) 很 多 网 络 都 是 如 此 : 从 《财富 》1 000 强 企业 ， 到 物理 期 刊 文献 的 
引文 ， 再 到 网 页 之 间 的 链接 。 人 洁 巴 拉巴 西 说 : 























这 些 网 络 的 枢纽 也 有 等 级 顺序 ， 顶 端 是 连接 线 密度 极 大 的 节 
点 ， 紧 随 其 后 的 就 是 连接 线 稍微 少 一 点 的 节点 ， 再 往 下 就 是 连接 
线 密 度 更 小 的 节点 了 。 啤 蛛网 没有 一 个 中 心 节点 去 监控 每 一 个 节 


点 和 连接 的 线 。 同 时 ， 少 了 某 一 个 节点 也 不 会 对 整个 网 络 造成 破 
坏 。 一 个 无 标 度 的 网 络 就 是 没有 晓 蛛 的 奖 蛛 网 。 人 洁 ) 


在 极端 的 案例 《比如 赢家 通 吃 ， 成 王 败 寇 ) 之 中 ， 最 和 谐 的 节点 
能 与 几乎 所 有 的 连接 线 相连 。 在 更 多 情况 下 ， 越 适合 网 络 的 节点 产生 
的 联系 越 多 ， 因 此 就 有 了 上 文 的 枢纽 等 级 ，“ 以 连接 的 线 的 数量 层 层 
递减 ”。( 因 还 有 一 些 网 络 结构 在 两 种 网 络 结构 之 间 ， 比 如 美国 青少年 
的 朋友 圈 网 络 既 不 是 随机 分 布 的 ， 也 不 是 无 标 度 的 。( 电 


埃 尔 德 什 和 雷 尼 很 久之 前 曾 表 明 ， 在 随机 网 络 中， 每 一 个 节点 所 
连接 的 其 他 节点 数量 大 致 相同 。 在 现实 世界 中 ， 最 贴切 的 随机 网 络 的 
例子 就 是 美国 国家 高 速 公 路 网 络 了 ， 每 个 主要 城市 之 间 的 高 速 公 路 数 
量 差不多 。 而 无 标 度 网 络 的 代表 则 是 美国 航空 交通 网 络 ， 大 量 的 小 机 
场 连接 至 中 等 规模 的 机 场 ， 最 后 集中 到 几 个 大 型 酌 纽 机 场 。 有 的 网 络 
具有 高 度 中 心性 ， 却 并 不 一 定 是 没有 标 度 的 。 解 读 落 士 比 亚 的 《 哈 姆 
雷 特 》 的 一 种 方式 就 是 描绘 其 人 物 关 系 的 网 络 ， 其 中 ， 哈 姆 雷 特 和 他 
的 继父 殉 苑 狄 斯 无 疑 是 最 具 高 度 中 心性 “ 即 连接 了 最 多 线 和 布点 ) 的 
MAY GUAT. 。 
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图 7.1 简单 却 带 有 悲剧 色彩 的 网 络 : 莎士比亚 的 《哈姆雷特 》。 哈 姆 雷 特 在 中 心性 
的 程度 方面 领先 (十 六 度 ， 相 比 克 劳 狄 斯 的 十 三 度 ) 。 构 成 剧 中 “死亡 地 带 ” 的 角 
色 都 与 哈姆雷特 和 克 劳 狄 斯 相连 。 

现在 请 你 思考 随机 网 络 与 其 他 网 络 所 有 的 不 同 点 ( 见 图 7. 2) 。 其 
实 ， 网 络 也 具有 高 度 的 确定 性 和 稳定 性 ， 比 如 一 个 水 晶 网 格 ， 每 个 节 
点 都 有 相同 数量 的 连接 线 ( 左 下角) 。 网 络 也 可 以 变 得 模块 化 ， 分 成 
一 定数 量 的 分 离 的 群体 ， 但 仍然 被 几 个 桥梁 式 的 线 连接 着 ( 右 下 
角 ) 。 网 络 的 内 部 也 可 以 变 得 多 样 化 ， 每 个 节点 在 中 心性 上 有 很 大 的 
差异 ， 比 如 以 线 上 社区 为 主 的 无 标 度 网 络 (左上 角 ) 。 有 些 网 络 既是 
分 层 化 的 ， 也 是 模块 化 的 ， 例 如 调节 新 陈 代谢 的 复杂 遗传 系统 ， 它 将 
某 些 子 系统 置 于 其 他 子 系统 的 控制 之 下 〈 右 上 角 ) 。 包 
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图 7.2 网 络 的 种 类 (SF: 无 标 度 网 络 ; ER: 随机 网 络 ) 。 

我 们 现在 可 以 清楚 地 看 到 ， 等 级 秩序 根本 就 不 是 网 络 的 对 立 面 ， 
而 是 一 种 特殊 的 网 络 。 如 图 7. 3 所 示 ， 在 一 个 理想 化 的 等 级 网 络 中 ， 连 
接线 是 有 规律 地 遵循 一 种 模式 分 布 的 ， 束 像 一 标 倒 过 来 的 树 ( 或 者 说 
是 树 根 ) 。 要 构建 一 个 等 级 化 的 分 层 网 络 ， 首 先 要 从 最 顶端 的 节点 开 
台 ， 然 后 添加 一 定数 量 的 从 属 节 点 。 对 每 个 下 级 节点 再 次 添加 相同 数 
EFK, KEXI., KBE URAL IA PMS, (ARAN IE Be 
点 。 以 这 种 方式 构建 的 网 络 具 有 特殊 的 属性 。 比 如 ， 没 有 循环 ， 也 就 
是 说 ， 没 有 一 个 节点 有 返回 自身 的 路 径 。 两 个 节点 之 间 只 有 一 条 线 ， 
这 就 明确 了 下 达 指 令 和 交流 沟通 的 路 径 。 更 重要 的 是 ， 最 顶端 的 节点 
有 最 高 的 中 介 性 和 近 中 心性 ， 也 就 是 说 ， 这 个 系统 将 节点 获取 和 控制 
言 恩 的 能 力 做 到 了 最 大 化 。 但 我 们 也 能 看 到 ， 很 少 有 等 级 制度 社会 能 
够 达到 对 信息 流动 的 完全 掌控 ， 大 部 分 组 织 在 现实 中 只 是 部 分 等 级 
制 ， 不 像 自然 世界 的 “合作 式 等 级 制 ”。( 岂 不 过 ， 将 一 个 纯粹 的 等 级 




















结构 视 为 一 定 程度 的 “ 反 随 机 ”体制 ， 从 茶 种 意义 上 来 次 可 能 是 一 件 
好 事 ， 因 为 像 集群 这 种 会 打 乱 网 络 秩序 的 行为 是 被 禁止 的 。 


图 7.3 FR: 一 种 特殊 的 网 络 。 在 此 处 显示 的 图 示 中 ， 顶 部 的 节点 具有 最 高 的 中 介 
性 和 近 中 心性 。 其 他 节点 只 能 通过 这 个 节点 与 其 他 节点 进行 连接 。 

这 些 网 络 的 种 类 并 不 国定 ， 一 直 以 来 ， 网 络 很 少 是 静止 不 变 的 。 
大 型 网 络 是 一 个 具有 “突变 性 质 ” 的 复杂 系统 一 一 我 们 永远 无 法 预知 
它们 下 一 次 出 现 新 结构 、 新 模式 、 新 属性 的 “阶段 性 转变 ”是 在 什么 
时 候 。 一 个 看 起 来 随机 的 网 络 可 能 会 以 惊人 的 速度 进化 成 等 级 网 络 ， 
现实 社会 不 止 一 次 向 我 们 证 明 ， 革 命 群众 和 极权 国家 之 间 可 能 只 是 一 
步 之 有 各。 那么 同样 ， 等 级 网 络 看 起 来 严谨 的 结构 也 可 以 迅速 地 被 瓦 
解 。( 归 对 于 研究 网 络 科学 的 学 者 来 说 ， 这 些 事情 都 不 算 什么 。 我 们 现 
在 可 以 确定 ， 随 机 添加 几 条 新 的 连接 线 就 能 从 根本 上 减少 节点 之 间 的 
平均 间隔 。 因 此 在 图 7. 3 中 ， 不 需要 很 多 新 的 连 线 就 能 打破 中 心 节 点 对 
言 息 传播 的 垄断 。 这 解释 了 为 什么 历代 帝王 都 会 对 阴谋 感到 不 安 。 阴 
谋 集团 、 奸 党 、 密 室 、 小 团体 、 小 圈子 ， 所 有 这 类 词语 在 君主 政体 的 
背景 下 都 带 有 邪恶 的 含义 。 当 下 属 之 间 过 分 亲密 、 互 相 勾 结 时 ， 其 实 
掌权 者 能 意识 到 这 可 能 就 是 宫廷 政变 的 前 奏 ， 他 们 会 因此 而 情 情 不 
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最 早 研 究 随机 网 络 的 是 著名 的 多 产 数学 家 保罗 。 埃 尔 德 什 ， 他 的 研 























[完成 果 被 广泛 引 


用 ， 研 究 这 一 问题 的 还 有 阿尔 弗 雷 德 。 雷 尼 ， 他 是 保罗 的 众多 合作 者 之 一 。 其 研究 通过 




















将 n 个 节点 放 在 一 个 平面 上 ， 然 后 将 它们 随机 地 连接 在 一 起 ， 直 到 使 





jm 条 线 ， 构 造 出 











一 个 随机 图 。 一 个 节点 可 能 有 多 条 线 经 过 ， 也 可 能 一 条 都 没有 。 
《 马 太 福 音 》25: 28. 


Rosen, ‘The Economics of Superstars’ . 








WERE EE BI A ARRAN “OR Feo” AASB IE SUR TET AR A ST RETE EE ES DUE. 
成 的 连接 要 高 。 从 技术 上 说 ， 术 语 “ 无 标 度 ” 指 的 是 “ 当 以 任意 因子 k>0 重 新 标 度 时 ， 


a 度 节 点 和 d 度 节 点 的 相对 频率 的 关系 ， 与 Ko 度 节 点 和 Ac 度 节 点 的 相 
同 ”。 在 无 标 度 网 络 中 ， 没 有 一 个 典型 的 节点 ， 但 是 节点 之 间 “ 标 度 ” 

















对 频率 的 关系 相 
的 差异 在 任何 地 


方 都 是 一 样 的 。 换 句 话说 ， 无 标 度 世界 的 特征 是 分 形 几 何 : 城镇 就 是 一 个 大 家 庭 ， 城 市 











就 是 一 个 大 城镇 ， 而 国家 就 是 一 个 大 城市 。 
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08 
当 网 络 交会 时 


我 们 要 讨论 的 最 后 一 个 概念 上 的 问题 ， 就 是 不 同 的 网 络 之 间 如 何 
进行 互动 交流 ， 这 个 问题 对 于 历史 学 家 来 说 最 为 重要 。 政 治 科 学 家 约 
办 。 帕 吉 特 和 他 的 合 闭 者 一 起 提出 了 一 个 在 生物 化 学 界 的 类 比 ， 他 们 
认为 ， 组 织 性 的 创新 和 发 明 都 是 网 络 互动 产生 的 结果 ， 网 络 互动 有 三 
种 基本 形式 : “位 移 ” C transportation) ~ “WD” 
(refunctionality) 和 “催化 ” (catalysis) 。 对 对 于 一 个 有 着 自 
我 复原 力 的 社交 网 络 来 说 ， 任 何 对 其 初始 规则 和 沟通 程序 的 改变 都 能 
够 被 其 抵制 。 只 有 将 这 一 网 络 置 于 不 同 语 境 之 下 ， 并 且 改 变 其 功能 ， 
才能 产生 新 的 事物 。( 辐 


在 美 第 奇 家 族 易 盛 时 期 的 佛罗伦萨 ， 银 行 合作 关系 被 纳入 城市 政 
治 。 帕 吉 特 曾 用 他 的 理论 解释 了 其 中 的 经 济 和 社会 结构 变化 。 但 显 
然 ， 这 一 理论 适用 的 范围 可 以 更 广泛 。 网 络 不 仅 是 新 观点 的 传播 机 
制 ， 也 是 新 观点 的 源头 ， 这 是 网 络 重要 性 的 一 大 体现 。 不 是 所 有 网 络 
都 能 孕育 变革 ， 相 反 ， 一 些 密度 大 、 聚 集 度 高 的 网 络 更 难 发 生变 化 。 
反而 是 多 样 性 强 的 网 络 之 间 的 摩擦 碰撞 ， 更 可 能 产生 创新 的 火花 。( 早 
间 题 是 ， 网 络 之 间接 触 点 的 本 质 是 什么 ? 不 同 的 网 络 要 么 和 谐 地 融 在 
一 起 ， 要 么 就 互相 攻击 ， 就 像 20 世 纪 30 年 代 苏联 情报 机 构成 功 渗透 剑 
桥 学 生 精 英 网 络 时 那样 ， 后 面 我 们 还 会 讲 到 这 个 例子 。 在 这 种 对 搞 
中 ， 结 果 由 双方 网 络 相对 的 优 劣势 来 决定 。 它 们 的 适应 力 和 复原 力 如 
何 ? 抵御 破坏 草 延 的 能 力 如 何 ? 它们 对 牵 一 发 而 动 全 身 的 “超级 枢 
纽 ”有 多 依赖 ? 巴 拉 巴 西 和 他 的 同事 对 无 标 度 网 络 进行 了 模拟 攻击 ， 






































发 现 它们 可 以 承受 重要 区 域 的 节点 被 攻破 ， 甚 至 是 一 个 枢纽 被 攻破 的 
损失 。 但 是 如 果 针 对 多 个 枢纽 进行 攻击 的 话 ， 整 个 网 络 就 会 崩溃 。[ 轩 ) 
他 们 也 发 现 了 一 个 更 显著 的 现象 ， 消 灭 节点 的 传染 性 病毒 ， 也 可 以 摧 
BREA. © 


你 可 能 会 有 这 样 的 疑问 : 既然 网 络 能 够 安稳 地 相连 ， 为 什么 还 要 
互相 攻击 呢 ? 答案 就 是 大 部 分 社交 网 络 上 的 攻击 可 能 不 是 由 另 一 个 网 
络 发 起 的 ， 而 是 由 等 级 性 的 实体 组 织 推动 的 。 事 实 上 ， 网 络 性 和 等 级 
性 有 着 本 质 区 别 ， 网 络 有 首相 对 去 中 心 化 的 结构 ， 不 管 是 密集 的 族群 
还 是 微弱 的 联系 都 能 通过 它们 相连 ， 它 们 能 适应 环境 并 自我 进化 。 因 
为 以 上 种 种 原因 ， 网 络 比 等 级 制度 更 具 创 造 性 。 从 历史 的 长 河中 我 们 
能 够 看 出 ， 网 络 往往 比 等 级 更 容易 产生 新 事物 。 


问题 是 ， 网 络 不 容易 被 导向 一 个 共同 的 目标 …… 这 需要 一 个 大 规 
模 组 织 集中 大 量 时 间 和 空间 资源 ， 比 如 军队 、 宣 僚 体制 和 大 型 工厂 这 
种 垂直 管理 的 组 织 系 统 。(@ 轩 网络 可 以 进行 自发 创新 ， 却 不 具有 战略 
性 。 一 个 网 络 不 能 自己 打 赢 “二 战 ”， 尽 管 原子 科学 家 和 密码 学 家 组 
成 的 优越 的 网 络 在 盟 军 的 胜利 中 发 挥 了 不 可 替代 的 作用 。 不 仅 如 此 ， 
网 络 对 正面 和 负面 的 信息 都 一 视 同仁 ， 不 加 筛选 就 进行 创造 和 传播 。 
比如 ， 在 社会 传染 效应 或 者 思想 级 联 模式 下 ， 网 络 能 传递 多 少 智慧 ， 
就 能 制造 多 大 的 恐慌 一 一 人 们 对 燃烧 女巫 的 狂热 就 像 对 “ 吸 猫 ”的 狂 
热 一 样 ， 只 不 过 它们 都 是 无 害 的 。 


诚然 ， 如 今 的 网 络 在 设计 上 已 经 远 远 优 于 美国 20 世 纪 90 年 代 不 稳 
定 的 电网 ， 那 时 ， 俄 勒 风 西部 的 一 条 输电 线 的 故障 就 能 导致 数 百 条 电 
线 和 发 电机 跳 曾 。 但 我 们 也 知道 ， 即 使 再 强大 的 网 络 在 成 长 和 进化 的 
过 程 中 也 会 陷入 功能 素 乱 :美国 机 场 各 航空 公司 和 调度 中 心 的 矛盾 使 
得 航班 日 常 的 拥堵 和 延误 成 为 习惯 。( 电 暂且 不 讨论 互联 网 ， 毫 无 疑问 
的 是 ， 专 门 针对 美国 的 电力 和 交通 基础 设施 的 打击 就 已 经 能 带 来 毁灭 
性 的 破坏 了 。 

















正如 艾 米 。 泽 加 特 所 说 ， 在 网 络 战 的 舞台 上 ， 美 国 同时 扮演 着 最 
强大 也 是 最 弱小 的 两 个 角色 。“ 未 来 的 网 络 威胁 会 使 我 们 的 汽车 、 飞 
机 无 法 运行 ， 让 美国 的 城市 连续 停 水 几 天 ， 甚 至 几 周 ， 也 可 能 会 使 军 
队 丧 失 战斗 力 ， 甚 至 让 我 们 的 武器 反 过 来 对 付 我 们 自己 。”( 时 然而 ， 
美国 不 认同 自己 在 网 络 上 的 弱点 ， 也 未 对 新 的 网 络 技术 做 出 回应 ， 更 
别提 采取 措施 去 定位 、 阻 止 、 防 御 未 来 可 能 发 生 的 网 络 战 了 。 人 2017 
年 5 月 ，WannaCry《〈 俗 称 “ 魔 宣 ”) 的 勒索 软件 “永恒 之 蓝 ” 感 染 了 数 
十 万 台电 脑 ， 范 围 覆盖 了 150 个 国家 ， 该 病毒 通过 加 密 电脑 硬盘 的 文件 
勒索 比特 币 。 一 些 欧洲 国家 在 该 事件 中 暴露 了 它们 面 对 网 络 犯罪 行为 
的 脆弱 性 。 


事实 上 ， 我 们 会 发 现 ， 在 当今 时 代 很 难 彻底 理解 网 络 发 展 的 背后 
意义 。 每 当 吹捧 网 络 发 展 的 文章 出 现 ， 赞 扬 它 在 赋予 年 青 一 代 权利 、 
延续 民主 政治 上 和 市 来 的 积极 影响 时 一 一 比如 ，2010 年 至 2012 年 的 “ 阿 
拉 伯 之 春 ” 运 动 ， 就 有 文章 发 出 其 赋予 邪恶 势力 权利 的 警告 ， 比 如 宗 
教 激 进 主义 。 每 当 有 图 书 预言 互联 网 将 创造 “ 奇 点 ”， 成 为 “世界 大 
脑 ”或 者 “全 球 超新星 ”时 ( 罗 ， 就 会 有 其 他 图 书 预见 它 将 崩塌 和 消 
廊 。( 因 安妮- 玛丽。 斯 劳 特 希 望 美国 和 其 他 权力 体能 够 逐渐 找到 网 络 
力量 的 黄金 意义 ， 不 过 分 集中 ， 也 不 过 于 分 散 。 同 时 ， 她 也 希望 看 到 
一 个 “更 平稳 、 快 捷 、 灵 活 的 系统 ， 既 可 以 在 公民 的 层面 ， 也 可 以 在 
国家 的 层面 进行 操作 ”。( 电 在 “9。11” 恐 怖 袭击 事件 发 生 之 前 ， 格 
雷 厄 姆 。 女 利 森 还 对 美国 在 全 球 网 络 中 的 优势 充满 信心 。 电 但 是 乔 舍 
亚 雷 默 就 没有 那么 乐观 了 : “连接 就 是 解放 一 一 这 个 简单 、 一 度 很 
有 号 召 力 的 观点 其 实 是 错 的 。 当 下 的 “连接 ”就 被 困 在 一 个 极度 紧张 
的 局 势 之 中 。” 老 一 代 的 领导 人 不 理解 网 络 的 意义 ， 造 成 了 网 络 的 合 
法 性 降低 ， 国 家 大 战略 没有 条 理 ， 造 成 了 一 个 不 断 变 革 的 时 代 。 在 他 
眼中 ， 对 美国 最 根本 的 威胁 不 是 中 国 ， 甚 至 也 不 是 基地 组 织 或 伊朗 ， 
TEMA LA. © 
































只 有 少数 未 来 学 家 认为 等 级 制度 一 一 特别 是 传统 等 级 制 的 政治 实 
体 和 存在 已 久 的 企业 一 一 在 未 来 能 正常 运行 下 去 。( 电 在 关于 等 级 制度 
最 终 是 否 会 消亡 的 争 状 中， 弗朗西斯 .福山 的 观点 与 其 他 人 不 同 ， 他 
认为 网 络 本 身 很 难 提供 一 个 稳定 的 结构 体 去 适应 经 济 发 展 或 者 政治 秩 
序 。 他 认为 : “在 信任 度 低 的 社会 中 ， 等 级 秩序 可 能 是 唯一 的 组 织 方 
式 。”( 加 相反， 反 传统 的 英国 政治 活动 家 多 米 尼 克 。 卡 明 斯 认为 ， 未 
来 网 络 的 状态 要 打破 传统 ， 向 人 类 免疫 系统 或 蚁 群 靠近 。 换 句 话说 ， 
未 来 的 网 络 会 更 趋 于 真实 的 自然 网 络 ， 自 发 产生 新 的 特性 ， 拥 有 自我 
组 织 的 能 力 ， 并 且 没 有 中 心 的 安排 或 者 协调 ， 而 是 依赖 于 随机 性 。 这 
样 不 断 地 重复 成 功 的 经 验 ， 握 弃 那 些 失 败 的 教训 ， 从 而 在 某 种 程度 上 
通过 更 多 的 实践 来 达到 自我 适应 。 人 法 这 种 观点 可 能 低估 了 旧 等 级 制度 
的 适应 性 ， 同 时 也 忽视 了 新 网 络 的 弱点 一 一 首先 被 忽视 的 就 是 它们 形 
成 更 坚固 的 权力 体制 的 隐患 ， 其 力量 甚至 能 超过 20 世 纪 的 极权 主义 国 
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对 于 历史 学 家 来 说 ， 各 种 网 络 理论 观点 都 有 深远 的 意义 。 我 在 这 
里 总 结 了 七 条 


(1) 没有 人 是 一 座 弧 岛 。 当 个 体 构成 了 网 络 中 的 节点 时 ， 我 
们 可 以 从 个 体 与 其 他 节点 的 关系 去 理解 它 : 连接 它们 的 线 。 不 是 
所 有 节点 都 是 平等 的 。 某 一 个 体 在 网 络 多 中 的 衡量 标准 不 仅 有 程度 
中 心性 〈 其 辐射 的 线 的 数量 ) ， 还 有 中 介 中 心性 (成 为 其 他 节点 
的 连接 桥梁 的 可 能 性 ) 。 (其 他 度量 标准 还 包括 特征 向 量 中 心 
性 ， 该 标准 测量 了 某 个 节点 与 最 受 欢 迎 和 喜爱 的 节点 的 接近 程 
度 ， 下 文 将 不 对 此 做 进一步 解释 。( 当 ) 其 实 我 们 常常 忽略 了 一 个 
衡量 一 个 人 的 历史 重要 性 的 重要 标准 ， 那 就 是 这 个 人 作为 网 络 桥 
梁 的 作用 有 多 大 。 在 某 些 情况 下 ， 比 如 美国 革命 ， 重 要 的 角色 往 
往 不 是 领导 者 ， 而 是 接头 人 。 


(2) 物 以 类 聚 ， 人 以 群 分 。 因 为 人 们 的 同 质 性 ， 社 交 网 络 在 
某 种 程度 上 可 以 理解 为 “同性 相 吸 ”。 然 而 ， 拥 有 共同 特征 和 爱 
好 的 人 人们， 并 不 总 是 聚集 在 一 起 。 此 外 ， 我 们 必须 明晰 网 络 连接 
的 本 质 ， 节 点 之 间 的 连 线 就 一 定 是 熟人 或 者 爱人 之 间 的 关系 吗 ? 
我 们 口中 的 网 络 是 家 族 树 、 朋 友 圈 ， 还 是 个 秘密 组 织 呢 ? 在 网 络 
中 ， 除 了 交流 想法 ， 还 有 没有 其 他 的 交易 ， 比 如 金钱 ， 或 者 其 他 
资源 ? 没有 任何 一 个 网 络 能 够 在 复杂 的 人 类 互动 下 保持 完全 的 公 
平公 正 ， er ie EPEAN 其 中 的 联系 的 指向 《比如 ， 如 果 A 
对 B 是 命令 的 关系 ， 过 来 B 不 能 命令 A) ， 联 系 的 模式 〈 比 


如 ，A 跟 B 只 是 认识 ， 而 A 跟 0 是 爱人 ) ， 还 有 联系 的 程度 《比如 ，A 
跟 B 偶 尔 能 见 到 ， 而 A 跟 C 天 天 见面 ) 。 


(3) 联系 至 弱 则 强 。 一 个 网 络 的 密度 、 它 与 其 他 网 络 的 连接 
程度 也 很 重要 ， 尽 管 它 们 可 能 只 有 微弱 的 联系 。 它 是 否 是 一 个 更 
是 否 存 在 “隔离 者 ”， 一 个 完全 没有 联系 的 
节点 ， 就 像 彭 斯 笔下 的 厌 世 者 一 样 ? 是 否 有 中 间 人 在 这 个 网 络 中 
寻找 并 利 AT? SW? 这 个 网 络 是 否 展 示 了 “小 世界 ”的 特 
点 ? 如 果 是 的 话 ， 这 个 世界 有 多 小 呢 ? (也 就 是 说 ， 节 点 之 间 相 
隔 了 多 少 度 ? ) 这 个 网 络 的 结构 有 多 大 程度 的 模块 化 ? 


(4) 网 络 结构 决定 了 病毒 性 。 很 多 历史 学 家 始终 认为 ， 一 
观点 或 者 意识 形态 的 传播 ， coeur Lanne 
ie 然而 现在 ， 我 们 必须 认识 到 ， 有 些 观点 是 因为 其 传播 网 络 的 

结构 特点 才 实 现 了 病毒 式 传播 。 d cs 级 化 、 自 上 而 下 的 
an 各 中 ， 在 水 平 的 同 级 之 间 的 联系 被 禁止 的 情况 下 ， 它 就 不 一 
能 传播 得 如 此 广泛 和 迅速 了 。 


(5) 网 络 永 无 眼 。 网 络 不 是 静止 的 ， 而 是 动态 的 。 不 管 是 随 
机 网 络 ， 还 是 无 标 度 网 络 ， 都 经 常 出 现 阶 段 性 转化 。 它 们 可 以 进 
化 为 复杂 的 适应 性 系统 ， 产 生 新 的 特征 。 就 算是 很 微妙 的 变化 
一 一 只 是 添加 了 几 条 连接 线 一 一 也 能 从 根本 上 改变 网 络 的 行为 模 
Ko 

(6) 网 络 产生 网 络 。 当 网 络 相互 作用 时 ， 创 新 和 新 发 明 可 能 
就 从 中 产生 了 。 当 一 个 网 络 打 破 了 僵化 的 等 级 结构 时 ， 它 其 至 能 
以 惊人 的 速度 将 其 推翻 。 但 是 ， 如 果 等 级 制度 对 一 个 脆弱 的 网 络 
REKLE, AA TAEA o 


(7) 马 太 效应 ， 富 者 更 富 。 因 为 有 优先 连接 ， 大 部 分 网 络 都 
是 极度 不 平等 的 。 


当 我 们 试图 理解 这 些 网 络 理论 的 核心 看 法 时 ， 人 类 的 历史 在 我 们 
眼中 也 会 变 得 不 同 : 不 像 剧 作家 艾 伦 。 贝 内 特 讽刺 的 那样 “一 件 接 





一 件 的 破 事 儿 ”， 而 是 数 十 亿 的 破 事 儿 以 无 数 种 方式 互相 联系 在 一 
起 。 此 外 ， 在 正确 的 历史 语 境 下 ， 当 今世 界 也 没有 那么 前 所 未 有 地 令 
人 不 安 ， 其 实 这 样 的 世界 我 们 很 熟悉 。 正 如 我 们 将 看 到 的 那样 ， 它 惑 
是 陈腐 的 等 级 制度 被 新 兴 网 络 挑战 并 蔡 代 的 第 二 个 时 代 ， 而 新 兴 网 络 
的 影响 力 正在 因为 新 技术 的 发 展 不 断 扩 大 。 基 于 历史 的 类 比 ， 我 们 能 
很 明显 地 看 出 ， 不 断 有 网 络 瓦 解 无 法 自我 改革 的 等 级 制度 ， 同时 ， 当 
网 络 目 身 陷 入 无 政府 状态 时 ， 等 级 制度 也 有 可 能 恢复 运行 。 


On eigenvector centrality, see Cline and Cline, ‘Text Messages, 
Tablets, and Social Networks' , 30f. 


2; Bennett, History Boys. 
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在 了 解 了 以 上 看 法 之 后 ， 让 我 们 再 从 网 络 理论 ， 而 不 是 阴谋 论 的 
角度 ， 回 溯 光 明 会 的 历史 。 事 实 上 ， 光 明 会 的 创始 人 是 一 位 名 不 见 经 
传 的 南 德 学 者 ， 名 叫 亚当 。 魏 斯 豪 普 特 。 魏 斯 豪 普 特 出 生 于 1748 年 ， 
是 巴伐利亚 中 部 因 戈 尔 施 塔 特大 学 一 名 法 学 教授 的 养子 ， 创 立 光 明 会 
时 ， 他 才 28 岁 。1773 年 ， 魏 斯 豪 普 特 成 了 教会 法 教授 ， 一 年 之 后 他 被 
任命 为 法 学 院 院 长 。( 电 他 能 跟随 父亲 的 脚步 成 为 法 学 教授 ， 离 不 开 约 
翰 。 亚 当 。 伊 克 斯 塔 特 男 狠 的 帮助 ， 这 位 男 器 被 选 帝 侯 (时 马克 西 米利 
安 三 世 约 瑟 夫 任命 为 教区 长 ， 任 务 是 改革 耶稣 会 主导 的 大 学 。 


是 什么 促使 这 位 年 轻 的 教授 在 三 年 后 成 立 了 一 个 秘密 的 、 从 很 多 
方面 来 说 具有 章 命 性 的 社会 组 织 昵 ?答案 就 是 ， 在 伊 殉 斯 塔 特 男 豆 的 
影响 下 ， 他 成 了 法 国 启 绽 运动 激进 哲学 家 作品 的 忠实 读者 ， 特 别 是 砚 
洛 德 。 阿 德里 安 。 爱 尔 维修 1758 年 出 版 的 代表 作 《 论 精神 》， 还 有 以 
保 尔 -亨利 。 西 里 、 德 霍 尔 巴赫 为 笔名 的 《上 自然 系统 》《〈1770 年 ) 。 殊 
斯 坚 普 特 自 小 接受 的 是 天 主教 耶稣 会 的 教育 ， 但 是 对 他 来 说 这 并 不 是 
一 段 恰 快 的 经 历 。 爱 尔 维修 和 德 礁 尔 巴赫 的 无 神 论 倾 回 油 起 了 他 的 强 
烈 兴趣 。 


然而 在 当时 保守 的 巴伐利亚 ， 罗 马 天 主 教会 已 经 提出 了 “上 反 有 局 蒙 
运动 ”的 倡议 ， 因 此 这 些 理念 实际 上 非 第 危险。 尤其 是 坐 在 被 教会 玲 
断 的 职位 上 的 魏 斯 豪 普 特 ， 此 时 承受 着 巨大 的 压力 。 这 时 ， 成 立 秘 密 
组 织 的 想法 在 他 的 脑海 中 产生 了 。 这 个 秘密 组 织 甚至 对 招募 进来 的 成 
员 痢 隐藏 其 真实 意图 。 魏 斯 聚 普 特 称 ， 他 是 从 一 个 新 教徒 学 生 恩 斯 特 












































. 克 里 斯 托 夫 。 享 宁 格 的 话 中 得 到 的 启发 ， 曾 在 耶 拿 、 爱 尔 福特 、 哈 
雷 和 莱比锡 进行 学 习 的 恩 斯 特 将 这 些 城 市 学 生 组 织 的 情况 告诉 了 他 。 
全 然而 矛盾 的 是 ， 除 了 理念 ， 光 明 会 在 其 他 方面 都 是 以 耶稣 会 为 模型 
的 。1773 年 ， 耶 稣 会 这 个 强大 却 极度 封闭 的 网 络 被 教皇 克 莱 门 特 十 四 
世 解 散 了 。 


魏 斯 豪 普 特 将 他 的 组 织 初步 描绘 为 “人 性 学 院 ”， 并 对 其 做 了 以 
下 设想 :让 每 位 成 员 写 日 记 ， 写 下 想法 和 感受 并 形成 习惯 ， 定 期 向 上 
级 交 总 结 。 作 为 回报 ， 成 员 可 以 享受 的 福利 有 图 书馆 、 医 疗 设 施 、 保 
险 等 等 。 洁 用 “ 兼 收 并 车” 来 评价 犁 斯 豪 普 特 的 思想 都 有 点 儿 过 低 
了 ， 他 对 光明 会 的 秩序 设计 借鉴 了 十 希腊 厄 琉 息 斯 秘 仪 、 琐 罗 亚 斯 德 
教 〈 使 用 古老 的 波斯 历 ) 等 元 素 ， 除 此 之 外 ，17 世 纪 西 班 牙 的 精神 运 
动 “ 光 明 运 动 ” 也 是 他 的 灵感 来 源 。 

如 果 光 明 会 一 直 坚 持 魏 斯 豪 普 特 最 初 的 蓝图 ， 就 算 人 们 曾 听 说 过 
它 ， 也 早 就 遗忘 了 。 它 的 成 长 及 后 期 声名 狼藉 的 关键 在 于 它 对 德国 共 
济 会 的 渗透 。 尽 管 共 济 会 的 前 身 是 中 世纪 石匠 中 的 兄弟 会 ， 到 了 18 世 
纪 ， 共 济 会 已 经 在 苏格兰 和 英格兰 形成 了 快速 发 展 的 网 络 。 它 赋予 男 
性 社交 的 机 会 和 能 力 ， 这 种 能 力 为 神话 和 仪式 所 推 尝 ， 不 受 任何 贵族 
和 资产 阶级 地 位 差异 的 限制 。 信 尽管 罗马 天 主教 会 下 了 禁止 天 主教 徒 
成 为 共 济 会 成 员 的 禁令 ， 共 济 会 的 理念 还 是 传 遍 了 德国 ， 其 中 也 包括 
南 德 地 区 。 人 注 魏 斯 豪 普 特 的 一 名 学 生 ， 弗 朗 效 。 克 萨 书 尔 。 茨 瓦 赫 建 
议 他 利用 许多 共 济 会 成 员 对 共 济 会 日 益 增 长 的 不 满 ， 在 德国 的 分 会 中 
招募 光明 会 成 员 。 

18 世 纪 70 年 代 未 ， 德 国共 济 会 内 部 发 生 了 一 场 骚乱 。 当 时 ， 圣 殿 
骑士 的 传说 越 来 越 缺 乏 神秘 性 ， 人 们 对 圣 殿 骑士 的 纯正 血统 也 失去 了 
原 有 的 敬 旦 ， 一 些 纯粹 主义 者 对 此 提出 抗议 ， 认 为 这 只 是 一 种 “严格 
遵守 的 仪式 ”。 伟 那些 不 满 共 济 会 嘻 落 成 空洞 的 餐饮 俱乐部 的 人 中 ， 
有 一 个 是 阿道夫 。 弗 衣 北 。 弗 里 德里 希 。 PRE, TEKH, N 


























威 一 名 宜 员 的 儿子 ， 他 在 哥 廷 根 受 教育 长 大 ，1772 年 成 为 共 济 会 会 
. GRE 
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卡 塞 尔 和 法 兰 克 福 的 集会 已 经 无 法 满足 他 了 ， 他 渴望 共 济 会 能 给 他 更 
专 一 、 更 振奋 人 心 的 东西 。 令 他 惊讶 的 是 ， 这 位 侯 琐 告诉 他 ， 这 样 的 
组 织 已 经 存在 了 ， 他 就 是 其 中 的 一 员 ， 并 以 狄 俄 墨 得 斯 为 代号 。 对 于 
1777 年 之 后 的 光明 会 ， 也 就 是 魏 斯 豪 普 特 进入 慕尼黑 的 集会 地 点 之 
时 ， 有 一 个 非常 准确 的 描述 ， 它 是 共 济 会 内 部 的 一 个 秘密 网 络 ， 就 像 
寄生 植物 一 样 。 时 类 似 的 寄生 物 还 有 玫瑰 十 字 会 ， 它 是 一 个 比 光明 会 
更 神秘 的 组 织 ， 在 17 世 纪 早 期 被 更 多 地 提 到 ， 同 一 时 期 ， 它 利用 了 大 
量 德国 共 济 会 分 会 ， 却 以 “玫瑰 金 十 字 架 ”的 标志 进行 活动 。 

克 尼 格 加 入 光明 会 具有 转折 意义 ， 原 因 有 两 点 ;其 一 ， 相 较 于 魏 
斯 豪 普 特 ， 他 有 更 多 的 人 脉 ， 其 二 ， 他 清楚 跟 自 己 一 样 的 贵族 共 济 会 
成 员 想 要 什么 。( 央 克 尼 格 加 入 光明 会 后 以 斐 洛 为 代号 ， 他 惊讶 地 发 现 
这 个 组 织 很 不 成 熟 〈 就 像 他 眼中 落后 的 巴伐利亚 一 样 ) 。( 泻 ) 魏 斯 豪 普 
特 这 时 很 坦诚 地 跟 他 说 : “我 的 组 织 其 实 还 没有 实际 形成 ， 它 只 是 我 
脑海 中 的 一 个 蓝图 ， 你 能 原谅 我 这 个 小 小 的 骗局 吗 ?” 克 尼 格 不 仅 原 
谅 了 他 ， 还 热切 地 抓 住 了 这 次 创新 的 机 会 ， 企 图 将 光明 会 打造 成 超越 
共 济 会 的 组 织 。( 电 他 对 魏 斯 豪 普 特 设想 的 结构 进行 了 修正 和 扩充 ， 将 
光明 会 原 有 的 三 个 等 级 再 细 分 ， 同 时 加 入 一 些 共 济 会 的 仪式 章程 。 预 
备 密 涅 瓦 这 一 等 级 被 分 为 两 级 ; 密 涅 瓦 和 小 光明 者 ;而 仿照 共 济 会 的 
第 二 等 级 也 被 分 为 两 级 : 大 光明 者 或 称 “ 苏 格 兰 初学 者 ”， 光 明 指 导 
或 称 “ 苏 格 兰 骑士 ”， 第 三 个 神秘 的 级 别 被 分 为 “小 神秘 者 ” (教会 
长 老 或 者 国家 元 首 的 级 别 ) 和 “大 神秘 者 ”巫师 或 者 基督 教 幻影 
师 、 帝 王 或 者 哲人 的 级 别 ) 。 光 明 会 的 最 后 一 个 位 置 由 最 高 官员 担 
任 : 他 们 通常 是 国家 级 督 查 、 省 级 官员 或 者 地 方 行政 长 官 ， 还 有 祭司 
长 。 这 些 较 高 的 级 别 蔡 代 了 魏 斯 豪 普 特 体系 原 有 的 顶点 位 置 “ 银 矿 
石 ”。( 针 在 这 些 精心 设计 的 等 级 被 创造 出 来 的 同时 ， 飞 速 发 展 的 光明 
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会 的 组 织 结构 也 就 更 加 清晰 了 ， 无 数 的 地 方 密 涅 瓦 “ 教 会 ”向 上 级 的 
地 方 长 官 、 省 级 官员 和 国家 级 督 查 定期 汇报 情况 。( 洁 ) 


光明 会 的 第 一 个 悖 论 ， 在 于 它 是 一 个 有 着 明确 等 级 制度 的 网 络 ， 
即便 它 本 身 是 一 个 反对 等 级 制度 的 组 织 。1782 年 ， 魏 斯 豪 普 特 在 对 光 
明 会 新 晋 管 理 人 员 的 演讲 中 提 到 了 自己 的 世界 观 。 在 自然 世界 中 ， 人 
类 曾经 是 自由 、 平 等 、 幸 福 的 。 随 后 人 们 被 分 为 三 六 九 等 ， 这 之 后 才 
有 了 私有 财产 、 个 人 目标 和 国家 形式 的 出 现 ， 它 们 是 “罪恶 的 主要 原 
因 和 悲剧 的 源头 ”。 因 为 “人 们 希望 彼此 有 区 别 的 愿望 ”， 让 这 个 物 
种 不 再 是 “一 个 大 家 庭 ， 一 个 单一 的 帝国 ”。 通 过 秘密 组 织 活动 传播 
的 启蒙 运动 ， 可 以 防止 社会 再 进行 等 级 分 化 ， 今 后 “首领 和 国家 将 从 
这 个 世界 消失 ， 这 个 过 程 没有 暴力 ， 人 类 将 形成 一 个 大 家 庭 ， 世 界 将 
成 为 理性 人 群 的 栖息 地 ”。( 时 这 种 观念 与 克 尼 格 招募 共 济 会 首领 和 贵 
族 进入 光明 会 的 行为 并 不 相符 。( 早 

光明 会 的 第 二 个 悖 论 就 是 它 与 基督 教 的 矛盾 关系 。 克 尼 格 自己 就 
是 自然 神 论 者 (他 崇拜 唯物 主义 哲学 家 斯 宾 诺 莎 ， 却 也 公开 进行 过 宗 
教 布道 ) 。 魏 斯 豪 普 特 可 能 也 有 这 种 倾向 ， 但 是 他 认为 只 有 社会 的 精 
英 阶 层 一 一 有 着 终极 头衔 的 人 ， 才 能 明确 表达 他 们 对 霍 尔 巴赫 的 共 
情 。 在 魏 斯 豪 普 特 的 一 些 作品 中 ， 耶 稣 被 描绘 成 “其 教徒 和 全 体 人 类 
的 救世 主 ”“ 理 性 学 说 的 先知 ”， 他 的 最 高 理想 就 是 “不 通过 任何 革 
命 ， 让 全 人 类 自由 平等 ”。 克 尼 格 在 “一 号 议 厅 的 课堂 ”中 却 提 到 了 
以 下 观点 : 光明 会 中 的 神父 接受 的 是 基督 教 正统 而 又 广泛 传播 的 平等 
主义 观念 ， 几 个 世纪 以 来 这 种 观念 已 经 被 扭 昌 了。 人 党 ) 然 而， 这 两 个 人 
对 自己 的 观点 都 持 怀 疑 态 度 ， 这 就 是 一 场 “ 虑 诚 的 骗局 ” ( 克 尼 格 私 
下 里 也 承认 过 这 一 点 ) 。 当 一 个 光明 会 成 员 拒 到 了 最 顶层 ， 他 就 能 明 
白 这 一 切 了 。 因 此 ， 光 明 会 的 终极 目标 就 是 一 个 基于 启蒙 运动 观念 的 
伪 宗 教 的 “世界 改革 ”。( 乌 


碰 到 了 组 织 性 和 宗教 的 硬 石 尖 之 后 ， 光 明 会 表 然 倒塌 了 。 克 尼 格 
将 这 一 失败 归 答 于 魏 斯 聚 普 特 为 组 织带 来 的 “耶稣 会 特质 ”。 两 个 有 


























名 的 哥 廷 根 光 明 会 成 员 ， 约 翰 。 乔 治 。 海 因 里 希 。 费 德 和 克 里 斯 托 夫 
. 迈 纳 斯 指责 他 倾向 于 让 -雅克 。… 卢梭 的 激进 政治 理论 。 另 外 一 名 成 
员 ， 弗 兰 茨 。 卡 尔 。 冯 “。 埃 卡 茨 豪 森 在 意识 到 魏 斯 豪 普 特 对 爱 尔 维修 
和 霍 尔 巴赫 的 崇拜 时 ， 退 出 了 光明 会 。 埃 卡 茨 豪 森 是 查尔斯 。 西 奥 多 
的 档案 管理 员 ， 西 奥 多 是 普法 尔 茨 的 君主 选 帝 候 ，1777 年 继承 马克 斯 
. 约瑟夫 成 为 巴伐利亚 选 帝 侯 ， 埃 卡 茨 豪 森 有 权 对 光明 会 颁布 禁令 。 
1784 年 ， 在 魏 玛 进行 了 一 系列 长 时 间 讨论 后 〈 作 家 歌德 还 参加 了 一 些 
讨论 ) ， 克 尼 格 被 迫 辞 职 。 人 时) 魏 斯 豪 普 特 将 领导 权 移交 给 约翰 。 马 丁 
. 祖 。 斯 托 尔 贝 格 。 罗 斯 拉 伯 事 。 据 说 他 在 1785 年 4 月 就 将 光明 会 解散 
了 ， 这 时 高 巴伐利亚 限制 秘密 组 织 的 法 令 颁 布 才刚 过 一 个 月 。( 电 尽管 
如 此 ，1787 年 年 中 ， 人 们 还 能 发 现 光明 会 持续 活动 的 迹象 ， 约 翰 。 约 
阿 希 姆 . 克 里 斯 托 夫 。 博 德 一 直 想 在 魏 玛 重 振 光 明 会 ， 直 到 1788 年 才 
放弃 这 个 想法 。 人 汪 其 实 就 算 没 有 被 禁止 ， 在 法 国 大 革命 开始 的 两 年 
前 ， 光 明 会 就 已 经 引发 了 政府 的 不 满 。 魏 斯 豪 普 特 的 后 半生 是 在 欧 内 
斯 特 二 世 ， 也 就 是 萨克森 。 BEGG © 阿尔 滕 堡 公 跟 的 庇护 下 度 过 的 。 从 
雷 根 斯 堡 到 哥 达 ， 他 写 了 一 些 为 自我 辩护 的 浮夸 作品 ， 比 如 《光明 会 
巴伐利亚 遭 迫 害 全 史 》 (1785 年 ) ，《 光 明 会 主义 概述 》 (1786 
fe) ，《 对 光明 会 的 辩解 》 (1786 年 ) 。 尽 管 卡 尔 。 弗 里 德里 希 。 巴 
赫 德 的 日 耳 曼 联盟 中 还 有 一 点 光明 会 的 影子 ， 但 是 这 些 影子 已 然 不 值 
一 提 了 。 克 尼 格 在 自我 辩护 的 作品 《 斐 洛 的 所 有 解释 》 中 指出 ， 光 明 
会 一 开始 就 是 一 个 充满 矛盾 的 组 织 ， 它 服务 于 启蒙 运动 ， 自 身 却 笼 畦 
在 混乱 之 中 。 

然而 ， 主 流 共 济 会 的 支持 者 和 法 国 大 革命 的 反对 者 有 意 夸 大 光明 
会 的 规模 和 负面 影响 。 一 份 1797 年 的 记录 显示 ， 约 验 。 罗 比 森 和 阿 贝 
. 巴 鲁 埃 尔 神父 为 了 让 他 们 对 光明 会 的 指控 一 一 尤其 是 它 引 起 了 法 国 
大 革命 的 这 项 指控 一 一 更 有 信服 力 ， 他 们 引用 了 一 些 极 富 想象 力 的 德 
国资 料 。 而 光明 会 和 法 国 大 革命 最 相关 的 联系 可 能 只 是 米 拉 博 公 档 奥 
诺 雷 。 加布里 埃 尔 。 里 硅 迪 与 雅 各 布 。 葛 维 隆 在 18 世 纪 80 年 代 中 期 在 
不 伦 瑞 克 的 一 次 会 面 。 后 者 是 在 约 输 ， 约 阿 希 姆 。 克 里 斯 托 夫 。 博 德 















































ASE PRAT H A ALAS MERE AGAR RSG RAT EE 
命 观念 从 因 戈 尔 施 塔 特 传播 到 巴黎 的 通道 ， 这 个 看 法 其 实 经 不 起 推 
痪 ， 因 为 章 命 的 观念 最 初 就 是 在 巴黎 形成 的 。 革 命 传播 的 路 线 是 从 法 
IE ARAN YD We, Ia Beis oat oe ike ae, tH ait ce BET Se eS A 
JHA EI TRUE PIE AEA, AEE A SE VU. SAAT TA 24 
I, A-E m S KIE o PIA XE BOTE Se SS, JK 
网 络 不 断 扩 张 ， 路 越 大 西洋 来 到 了 北美 。 而 这 个 网 络 最 初 是 一 个 发 表 
文章 、 分 享 书 籍 、 传 递 信件 的 网 络 。 共 济 会 分 会 和 秘密 组 织 在 其 中 起 
到 了 一 定 的 影响 ， 而 沙龙 、 出 版 社 和 图 书馆 则 发 挥 了 更 重要 的 作用 。 


因此 ， 光 明 会 不 应 该 被 认为 是 一 个 有 无 限 权 力 的 阴谋 论 组 织 ， 在 
两 个 世纪 以 来 它 一 直 梓 视 为 那 恶 的 力量 ， 它 其 实 是 司 蒙 运动 历史 上 一 
个 具有 局 示意 义 的 注脚 。 作 为 共渡 会 网 络 和 法 国 哲 学 网 络 之 中 的 小 网 
络 ， 魏 斯 聚 普 特 的 组 织 代表 着 一 个 时 代 ， 在 那个 时 代 想 要 表达 一 种 从 
根本 上 挑战 宗教 和 政治 现状 的 思想 是 一 件 危 险 的 事 。 可 以 说 ， 隐 秘 性 
意义 重大 。 然 而 ， 隐 秘 性 最 终 让 当局 伪 大 了 光明 会 融 来 的 威胁 。 事 实 
上 ， 像 局 蒙 运 动 这 样 更 广阔 的 网 络 才 具有 章 命 的 潜力 ， 因 为 启蒙 运 动 
者 的 观念 可 以 在 书籍 和 杂志 上 相当 上 自由 地 传播 ， 就 算 魏 斯 肾 普 特 从 没 
有 在 这 个 世界 上 出 现 过 ， 音 命 也 会 在 欧洲 和 美洲 广泛 传播 。 

历史 学 家 在 编 繁 这 段 历史 时 很 择 扎 很 纠结 。 因 为 ， 光 明 会 跟 很 多 
网 络 一 样 ， 留 下 的 不 是 完整 有 序 的 档案 ， 而 是 雁 片 化 的 记录 : 在 共渡 
会 分 会 的 档案 公开 之 前 ， 研 究 者 大 都 依赖 于 光明 会 的 敌人 所 没收 并 友 
表 的 回忆 录 和 文件 进行 研究 。 这 些 据 说 是 有 关上 弗 姑 北 。 元 院 韦 尔 ， 次 
瓦 赫 的 全 部 资料 ， 其 中 有 许多 关于 光明 会 的 负面 信息 ， 包 括 伪 造 政府 
印章 、 为 目 杀 行为 辩护 的 记录 ， 制 造 有 毒气 体 和 秘密 墨水 的 说 明 书 ， 
有 关 一 位 特殊 人 物 如 何 保护 秘密 文件 的 描述 ， 喷 胎 的 收据 ， 以 及 会 导 
致 流产 的 条 叶 配 方 。 我 们 现在 已 经 知道 这 些 无 法 代表 光明 会 的 活动 。 
辐 更 典型 的 例证 是 博 德 和 他 招募 的 图 林 根 光明 会 成 员 之 间 交 流 的 详细 
记录 。 其 中 记录 了 推进 局 蒙 运动 的 秘密 组 织 内 部 的 紧张 局 势 ， 这 个 秘 
蜜 组 织 是 一 个 等 级 性 的 网 络 ， 网 络 中 的 新 人 御 芝 被 期 望 展示 他 们 不 为 






































人 知 的 一 面 ， 而 最 终 他 们 都 被 这 个 网 络 欺 骗 了 。( 电 被 选 帝 侯 查 尔 斯 
西 奥 多 控制 的 光明 会 在 对 抗 巴伐利亚 政府 的 权力 时 ， 很 容易 就 出 塌 
了 。 然 而 ， 选 帝 修 本 人 也 时 日 无 多 了 。 就 在 他 对 这 一 秘密 组 织 颁布 禁 
令 后 的 十 年 ， 法 国 大 革命 的 革命 军 入 侵 了 查尔斯 。 西 奥 多 统治 的 普法 
尔 茨 ， 随 后 又 向 巴伐利亚 进军 。 从 1799 年 起 ， 到 1813 年 莱比锡 战役 前 
夕 ， 巴 伐 利 亚 都 是 拿破仑 帝国 的 附属 国 。 与 此 同时 ， 在 哥 达 一 一 一 个 
残存 的 光明 会 成 员 的 庇护 所 一 一 欧 内 斯 特 公事 的 儿子 兼 继 承 人 奥 十 其 
都 ， 因 为 对 法 国 暴君 的 褒 媚 而 闻名 。 


光明 会 并 没有 引发 法 国 大 革命 ， 更 不 用 说 导致 拿破仑 的 崛起 了 
一 一 尽管 光明 会 确实 从 中 得 到 了 某 些 利益 〈 除 了 一 些 人 被 赦免 ， 另 外 
一 些 人 ， 特 别 是 达尔 伯 格 ， 还 获得 了 优先 权 ) 。 到 1780 年 ， 光 明 会 已 
停止 运作 ， 一 些 称 其 在 20 世 纪 试 图 卷土重来 的 传言 纯 属 无 中 生 有 ， 更 
别提 光明 会 的 阴谋 延续 到 现在 了 。( 轩 即便 如 此 ， 光 明 会 的 故事 还 是 欧 
洲 从 启蒙 运动 、 法 国 大 革命 到 法 国 帝国 的 复杂 进程 中 不 可 分 割 的 一 部 
分 一 一 这 个 过 程 中 ， 知 识 分 子 网 络 毫 无 疑问 发 挥 了 决定 性 的 作用 。 

本 书 借鉴 了 最 优秀 的 现代 学 术 成 果 ， 试 图 从 阴谋 论 者 的 笔下 挽救 
这 段 关 于 网 络 的 历史 ， 并 表明 ， 历 史 的 变化 往往 能 够 也 应 该 被 理解 为 
是 基于 网 络 对 等 级 秩序 的 挑战 。 
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Correspondenz und unsere Brüder zu führen" 


利 奥 波 德 。 恩 格 尔 在 1901 年 3 月 与 西 奥 多 。 罗 伊 斯 一 起 复兴 了 光明 会 ， 后 者 在 之 后 
是 著名 的 灿 国 神秘 大 师 阿 羔 斯 特 ， 克 劳 利 的 助手 。 在 第 二 次 世界 大 战 期 间 ， 包 括 之 后 的 
一 段 时 间 ， 瑞 士 经 济 学 家 费 利 克 斯 。 拉 兹 鲁 斯 。 平 库 斯 和 一 位 名 为 赫 尔 曼 ， 约瑟夫 … 
次 格 的 面包 师 试图 重 振 光明 会 。 而 直到 安娜 玛丽 。 埃 施 巴 区 去世 之 前 ， 一 个 位 于 瑞士 外 
阿 绢 集 尔 州 的 斯 坦 村 一 直 被 称 为 光明 会 的 现代 家 园 。 
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11 
等 级 制度 简 史 


由 赛 尔 乔 。 莱 昂 内 执导 的 史诗 级 意大利 西部 影片 《黄金 三 镖 
客 》， 讲 述 的 就 是 克 林 特 。 伊 斯 特 伍德 和 伊 菜 ， 沃 勒 克 寻找 他 们 同伙 
被 盗 的 黄金 的 故事 。 一 日 ， 他 们 偶然 得 知 ， 黄 金 被 埋 在 内 战 墓地 一 个 
巨大 的 墓碑 下 ， 然 而 他 们 却 不 知道 具体 是 哪 一 块 墓碑 。 伊 斯 特 伍德 丛 
偷 将 沃 勒 克 的 左轮 手枪 中 的 子弹 退出 ， 随 后 对 他 说 出 了 那 句 不 朽 的 台 
i]: “我 的 朋友 ， 现 在 这 个 世界 上 只 有 两 种 人 了 ， 枪 里 有 子弹 的 ， 和 
ZEK, DUE RAR OORT.” 

这 就 是 古代 真理 在 现代 社会 的 一 种 体现 。 在 历史 长 河 的 大 部 分 时 
间 里 ， 人 们 都 生活 在 等 级 秩序 中 ， 只 有 少 部 分 人 能 享受 垄断 独裁 的 暴 
力 统治 所 带 来 的 便利 ， 其 他 人 就 只 能 一 直 “ 挖 下去”。 

那么 为 什么 等 级 制度 会 在 网 络 之 前 出 现 呢 ? 有 一 个 答案 是 显 而 易 
见 的 ， 即使 是 最 古老 的 史前 人 类 ， 也 会 根据 自然 赋予 的 体力 和 智力 级 
别 进行 群体 分 工 。 所 以 ， 早 期 部 落 更 像 合作 的 等 级 群体 而 不 是 分 散 的 
网 络 。( 时 甚至 在 “义务 协作 的 纲 食 者 ”中 ， 也 需要 一 个 领导 人 。( 时 需 
要 有 人 指挥 大 家 停止 准备 ， 进 入 狩 猫 模式， 需要 有 人 分 配 猎物 ， 确 保 
人 人 有 份 ， 尤 其 是 幼 童 和 老人 。 其 他 人 就 是 上 文 提 到 的 “挖掘 者 ”。 

当 人 们 开始 形成 规模 更 大 的 群体 ， 进 行 更 复杂 的 狩猎 和 采集 活动 
时 ， 早 期 人 类 建立 了 第 一 个 概念 框架 一 一 解释 神 的 超自然 能 力 的 神话 
一 一 和 第 一 种 改变 思想 的 物质 和 举措 。( 电 他 们 还 学 会 了 最 基本 的 战争 
艺术 ， 制 造 了 大 量 的 简单 武器 ， 如 佐 头 、 己 箭 等 。 尖 在 新 石器 时 代 
(开始 于 八 九 千年 以 前 ) 早期 的 农业 社会 中 ， 就 已 经 出 现 了 防御 劫 掠 











(ZAR) 的 行为 迹象 。 随 后 ， 早 期 人 类 社会 开始 分 化 为 主人 
和 奴隶 、 战 士 和 丈 动 者 、 牧 师 和 禄 等 者 。 随 着 洞穴 壁画 进化 为 标志 性 
的 文字 ， 第 一 种 人 类 大 脑 外 部 储存 数据 的 形式 和 新 的 知识 阶层 诞生 
To 


换 名 话说， 尽管 早期 的 政治 结构 是 各 式 各 样 的 一 一 有 的 倾向 于 独 
裁 ， 有 的 更 重合 作 ， 但 是 它们 都 有 一 个 共同 的 基本 社会 阶层 。 通 常 只 
有 长 老 个 人 或 者 长 老 会 议 有 惩罚 违规 者 的 权力 。 成 功 发 动 战 争 的 能 
成 了 衡量 一 个 人 能 否 成 为 君主 的 关键 属性 。 曾 有 人 说 过 ， 国 家 是 人 类 
本 性 的 必然 产物 。 舍 军备 竞赛 也 是 如 此 ， 因 此 军事 技术 不 断 被 提升 
箭 尖 更 硬 了 ， 马 成 了 战马 ， 这 些 进 步 也 为 获取 权力 和 财富 提供 了 捷 
径 。 信 一 种 新 的 等 级 制度 的 出 现 也 具有 必然 性 ， 这 种 制度 由 一 个 “大 
人 物 ” 主 导 ， 他 甚至 不 需要 有 健壮 的 身体 ， 只 要 富有 到 能 养活 一 小 群 
副 武装 并 忠贞 不 起 的 下 属 就 足够 了 。 人 国 


无 论 是 在 政治 上 还 是 经 济 上 ， 等 级 制度 都 有 很 多 优势 。 从 古代 到 
近代 早期 ， 绝 大 多 数 政体 都 有 着 和 森严 的 等 级 结构 ， 其 理由 很 充分 : 早 
期 的 国家 跟 后 来 的 企业 一 样 ， 者 在 寻求 经 济 规 模 最 大 化 ， 它 们 想 尽 量 
减少 交易 中 产生 的 费用 ， 尤 其 古 在 军事 领域 。 那 么 多 野心 动 动 的 独裁 
者 通过 神权 来 她 固 王权 也 是 有 迹 可 循 的 ， 对 奴隶 来 说 ， 那 种 以 神权 为 
顶层 的 等 级 制度 更 容易 接受 ， 因 为 它 是 神 的 指令 。 然 而 长 此 以 往 ， 大 
人 物 的 独裁 也 会 产生 不 利 后果 ， 其 中 资源 分 配 不 均 的 问题 尤为 严重 ， 
因为 资源 分 配 通 党 只 能 满足 大 人 物 目 己 和 其 密友 、 后 代 的 需求 。 在 证 
代 ， 战 搜 时 期 世 认 的 武士 精 瑞 和 负 贡 灌输 宗教 教义 法 规 的 教士 精 瑞 往 
往 手 握 过 多 的 权力 ， 这 个 问题 在 历史 长 河中 一 直 反 复出 现 ， 几 乎 在 全 
世界 都 普遍 存在 。 但 不 管 它 在 哪里 发 生 ， 社 交 网 络 都 稳 稳 地 服从 于 等 
级 制度 的 特权 。 读 写 能 力 在 那个 时 代 是 一 种 特权 ， 因 为 大 部 分 普通 男 
女 痢 在 六 百 地 工作 ， 他 们 住 在 村 子 中 ， 与 自己 最 近 的 邻居 都 会 产生 
“ 模 回 绝缘 ”这 是 埃 内 斯 特 。 格 尔 纳 的 表达 ) 。 这 种 隔离 状态 束 像 



































石 黑 一 雄 的 小 说 《被 掩埋 的 巨人 》 中 写 的 那样 ， 是 一 种 强烈 的 、 永 久 
OPES. © 


在 当时 的 社会 中 ， 只 有 统治 阶级 才能 维持 远 距 离 的 网 络 联系 。 例 
如 十 埃及 的 法 老 ， 他 们 在 公元 前 14 世 纪 的 关系 网 络 能 从 迦 南 统治 阶级 
延伸 到 巴比伦 、 米 坦 尼 和 哈 图 沙 的 统治 者 。( 电 但 即便 是 这 些 精英 网 
络 ， 也 是 对 等 级 秩序 的 一 种 威胁 :从 我 们 能 够 读 到 的 关于 早期 阴谋 论 
的 史料 ， 比 如 针对 亚历山大 大 帝 的 阴谋 论 中 ， 我 们 就 能 读 到 网 络 里 的 
一 股 黑暗 、 那 恶 的 力量 。 人 时) 彼 时 的 世界 并 不 崇尚 创新 ， 它 是 一 个 将 所 
谓 的 异类 都 处 以 死刑 的 地 狱 ， 彼 时 的 世界 没有 自 下 而 上 或 者 横向 传播 
的 信息 ， 如 果真 的 有 信息 传播 的 话 ， 也 只 有 自 上 而 下 的 命令 。 结 果 就 
是 ， 美 索 不 达 米 亚 南 部 的 乌 尔 第 三 王朝 (公元 前 2100 年 一 前 2000 年 ) 
成 了 历史 上 典型 的 古代 王朝 :有 能 力 建造 大 规模 的 灌溉 系统 ， 却 不 能 
解决 土壤 盐 碱 化 和 农作物 减产 问题 。( 生 (不久 之后， 阿 拔 斯 皇朝 ， 现 
今 的 伊拉克 南部 ， 也 受到 了 相似 的 困扰 ， 统 治 阶级 因为 不 断 出 现 的 继 
承 纠纷 ， 没 能 维护 好 用 于 灌溉 的 农业 基础 设施 ， 这 也 是 等 级 制度 的 一 
Ki. ©) 

当然 ， 更 分 散 的 政治 结构 也 存在 一 一 例如 雅典 民主 政治 下 的 “小 
世界 ”( 法 ， 罗 马 共和 国 一 一 但 是 ， 重 要 的 是 ， 这 样 的 尝试 并 不 能 持 
久 。 罗 纳 德 。 赛 姆 在 他 的 经 典 研究 著作 《罗马 革命 》 中 指出 ， 无 论 如 
何 ， 罗 马 共 和 国都 是 由 罗马 贵族 统治 的 ， 贵 族 之 间 的 世 仇 代 代 延续 ， 
最 终 使 意大利 陷入 内 战 。 赛 姆 是 一 个 被 牛津 大 学 弄 得 愤世嫉俗 的 新 丁 
兰 人 ， 他 说 : “罗马 人 民 的 政策 和 行为 是 由 一 个 寡头 政府 决定 的 ， 就 
连 其 编 年 史 都 是 以 一 种 寡头 政府 的 精神 撰写 的 。 而 这 些 历史 都 是 由 执 
政 领事 记录 的 ， 内 容 都 与 贵族 们 的 利益 密切 相关 ， 包 括 贵 族 家 族 的 起 
源 、 结 盟 和 世 做。” 奥 十 斯 都 能 够 当权 执政 不 仅 是 因为 他 的 才华 ， 还 
因为 他 明白 有 一 群 拥护 他 的 盟友 是 多 么 重要 。 在 建立 了 以 其 拥护 者 为 
中 坚 力量 的 “ 恺 撤 党 ”之 后 ， 奥 古 斯 都 渐渐 地 以 复兴 罗马 共和 国 的 名 
义 ， 将 权力 集中 在 自己 的 手中 。“ 在 某 些 方面 ，” 赛 姆 写 道 ，“ 他 的 














元 首 统治 就 像 一 个 联合 组 织 。” 之 前 罗马 共和 国 遗 留 的 旧制 度 依然 存 
在 ， 而 实际 上 ， 奥 古 斯 都 的 君主 政体 仅仅 是 寡头 统治 的 表象 。 付 


当然 ， 在 罗马 时 期 ， 世 界 上 还 有 一 个 网 络 ， 那 就 是 丝绸 之 路 。 在 
彼得 。 弗 兰 科 潘 的 眼中 ，“ (丝绸 之 路 ) 指向 各 个 方向 ， 朝 圣 者 、 士 
兵 、 游 牧民 和 商人 沿 着 这 条 路 行进 ， 既 进行 商品 的 生产 和 买卖 ， 也 交 
流 思 想 ， 接 纳 和 改进 不 同 的 观念 ”。( 针 然而 ， 这 个 网 络 不 仅 有 利于 商 
业 交流 ， 也 有 利于 疾病 的 传播 。 丝 绸 之 路 沿途 繁荣 的 城市 中 心 总 是 容 
易 受到 匈奴 人 和 赛 西亚 人 等 游牧 民 的 袭击 。 技 传统 政治 理论 的 核心 观 
点 就 是 权力 结构 要 分 等 级 ， 当 政治 单位 扩张 时 ， 权 力 自然 而 然 会 集中 
在 少数 人 的 手中 。 在 16 世 纪 之 前 ， 罗 马 和 中 国 的 秦 朝 汉 朝 在 很 大 程度 
上 像 两 条 平行 线 : 没有 交集 却 同步 发 展 ， 这 种 同步 不 仅仅 表现 在 两 国 
所 面临 的 相似 挑战 上 。( 电 一 旦 领土 扩张 的 成 本 高 于 收益 ,帝国 的 存在 
价值 就 是 以 其 强大 的 军队 和 官僚 体系 维持 国家 的 和 平 与 秩序 ， 其 成 本 
则 由 税收 和 货币 贬值 来 弥补 。 

那么 为 什么 欧 亚 大 陆 西部 的 帝国 灭亡 之 时 ， 东 部 的 皇权 却 能 屹立 
不 倒 呢 ? 最 经 典 的 答案 就 是 罗马 无 法 承受 越 来 越 多 日 耳 曼 部 落 的 移民 
(有 人 称 之 为 入 侵 ) 带 来 的 压力 。 此 外 ， 与 中 国 帝国 不 同 ， 罗 马 帝 国 
要 与 一 种 新 的 基督 教派 的 破坏 性 影响 做 斗争 。 公 元 31 一 36 年 ， 塔 尔 苏 
HRAS ERES) 在 通 往 大 马 士 革 的 道路 上 版 依 该 教 后 ， 这 个 异 
教徒 犹太 教派 在 罗马 世界 传播 开 来 。 公 元 2 世纪 60 年 代 和 公元 251 年 的 
流行 病 为 这 个 宗教 网 络 打 开 了 一 扇 大 门 ， 因 为 基督 徒 不 仅 对 重大 灾难 
的 发 生 进行 了 宗教 解释 ， 还 鼓励 人 们 做 慈善 、 照 顾 病人 ， 这 使 得 大 量 
的 信徒 最 后 存活 下 来 。 轩 ) 

罗马 帝国 是 一 个 真正 的 等 级 制度 国家 ， 它 有 四 个 主要 社会 等 级 ， 
包括 参议 员 、 骑 士 、 元 老 院 议员 和 平民 一 一 而 基督 徒 似 乎 渗透 到 了 每 
个 阶层 。( 岂 其实 有 许多 宗教 教徒 都 试图 以 自己 的 宗教 横扫 罗马 帝国 ， 
但 基督 徒 可 能 是 其 中 唯一 取得 成 功 的 ， 像 公元 2 世纪 初 ， 一 个 信奉 风神 
朱 匹 特 。 多 立 切 努 斯 的 教会 因为 纳入 了 一 些 罗 马 军官 ， 也 从 叙利亚 北 
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病 ， 这 些 由 网 络 衍生 的 威胁 无 计划 无 组 织 ， 却 在 病毒 式 的 传播 下 摧 鱼 
了 罗马 帝国 的 等 级 秩序 。 在 接 下 来 的 几 个 世纪 ， 旧 秩序 的 痕迹 存在 于 
欧洲 人 的 脑海 中 ， 挥 之 不 去 。 公 元 7 世纪 以 来 ， 一 个 新 的 一 神 教 一 一 仇 
斯 兰 教 一 一 在 阿拉 伯 沙 漠 中 诞生 ， 在 麦 加 和 麦 地 那 之 间 发 生 突变 ， 从 
一 种 信仰 先知 的 宗教 ， 转 变 为 一 种 将 武力 强加 于 自身 的 政治 意识 形 
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尽管 基督 教 和 伊斯兰 教 的 先知 都 有 非凡 的 个 人 吸引 力 ， 但 这 两 个 
一 神 教 的 运动 到 最 后 都 成 了 病毒 式 传播 的 网 络 。 它 们 在 彻底 扰乱 了 罗 
马 帝 国 的 秩序 之 后 ， 又 各 自在 拜占庭 和 巴格达 创造 了 等 级 理论 。 西 方 
基督 教 一 一 在 1054 年 的 大 分 裂 中 与 东正教 分 裂 一 一 利用 罗马 教皇 的 优 
势 地 位 和 教会 系统 的 等 级 制度 ， 形 成 了 对 自身 的 阶层 控制 。 然 而 在 政 
治 上 ， 西 方 基督 教 仍 是 一 个 网 络 ， 从 西方 罗马 帝国 的 废墟 中 分 裂 出 一 
个 个 国家 ， 其 中 大 部 分 国家 规模 很 小 ， 只 有 几 个 是 大 国 ， 这 些 国家 大 
多 数 实行 君主 世袭 制 ， 有 些 在 实质 上 仍 是 贵族 政权 ， 少 数 是 实行 寡头 
政治 的 城邦 。 理 论 上 ， 神 圣 罗马 帝国 的 皇帝 从 这 些 国家 继承 了 绝对 权 
力 ;， 但 实际 上 ， 教 皇 格 里 高 利 七 世 在 叙 任 权 斗 争 中 战胜 了 亨利 四 世 ， 
因此 罗马 教廷 掌控 了 这 些 国家 ， 控 制 着 主教 和 神父 的 任命 权 ， 在 各 地 
实行 教会 法 (公元 6 世纪 的 《 查 十 丁 尼 法 典 》 的 复兴 ) 。 直 到 封建 制度 
形成 ， 土 地 所 有 权 变 为 世袭 制 ， 服 役 和 缴 税 成 了 人 们 的 义务 ， 这 种 宗 
教 权力 才 从 本 质 上 去 中 心 化 。 在 封建 制度 中 ， 权 威 是 由 法 律 规定 的 ; 
例如 欧洲 大 陆 和 苏格兰 的 民法 〈 源 自 罗马 法 典 ) ， 英 格 兰 的 普通 法 等 
(基于 约定 俗 成 的 惯例 ) 。 

相反 ， 中 国 战国 时 期 的 经 验 表 明 ， 只 有 建立 单一 的 牢固 的 帝国 才 
有 可 能 实现 国家 的 稳定 。 这 个 帝国 的 文化 基础 是 以 “孝道 ”为 核心 的 
儒家 思想 ， 没 有 高 于 皇帝 的 宗教 权威 。 沁 除了 皇帝 定 下 的 法 律 之 外 ， 
没有 其 他 的 法 律 。 转 地方 的 权力 由 皇家 官僚 掌控 ， 官 更 由 考试 进行 选 
拔 ， 标 准 不 是 出 身 ， 而 是 能 力 ， 这 一 定 程度 上 激发 了 年 轻 男 子 做 官 的 
































积极 性 。 无 论 在 西方 ， 还 是 在 中 国 ， 对 国家 稳定 最 主要 的 威胁 就 是 家 
庭 、 团 体 和 部 落 组 成 的 网 络 。( 尝 这 些 网 络 竞相 控制 官僚 政府 ， 引 发 周 
期 性 内 战 ， 而 这 些 内 战 大 部 分 都 以 王朝 的 更 迭 告 终 。 

几 个 世纪 以 来 ， 先 贤 都 认为 ， 没 有 一 定 程度 的 绝对 权威 ， 就 不 可 
能 产生 秩序 。 他 们 用 毛笔 或 者 刷子 ， 在 羊皮 纸 或 者 纤维 纸 上 写 下 了 他 
们 的 思考 。 他 们 可 能 明白 ， 同 时 代 的 人 不 会 读 到 这 些 文字 ， 只 是 在 心 
底 暗暗 希望 这 些 思考 能 够 保存 在 史书 中 ， 在 时 代 更 迭 中 流传 下 去 。 然 
而 ， 公 元 391 年 ， 亚 历 山大 图 书馆 在 一 系列 的 袭击 中 以 完全 被 挫 毁 而 告 
终 ， 上 古代 的 信息 数据 储存 是 如 此 脆弱 ， 可 想 而 知 完整 储存 它们 是 多 么 
困难 的 一 件 事 。 并 且 ， 从 古代 到 中 世纪 ， 欧 洲 和 中 国之 间 完 全 没有 任 
何 知识 交流 ， 这 意味 着 世界 还 远 远 不 是 一 个 单一 的 网 络 一 一 除了 下 一 
章 要 讲 到 的 那个 致命 的 网 络 之 外 。 
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初代 网 络 


因为 黑 死 病 的 传播 ， 整 个 欧 亚 大 陆 的 人 口 在 14 世 纪 又 减 。 黑 死 
病 ， 也 就 是 由 跳蚤 传播 的 耶 尔 森 氏 菌 鼠 疫 ， 是 从 上 文中 欧 亚 大 陆 的 贸 
易 网 络 传播 开 来 的 。 这 些 网 络 非常 稀疏 一 一 定居 的 部 落 之 间 的 联系 太 
少 一 一 以 致 这 个 具有 高 度 传染 性 的 疾病 用 了 四 年 的 时 间 才 传 到 亚洲 ， 
也 就 是 说 传播 的 速度 是 每 年 1 000 千 米 。( 电 但 是 在 欧洲 ， 情 况 则 完全 
不 同 。 约 有 一 半 人 死 于 黑 死 病 (包括 欧洲 南部 3/4 的 人 口 ) 。 这 直接 导 
致 了 西方 世界 的 劳动 力 短 缺 问题 ， 尤 其 是 在 英格兰 ， 人 们 的 实际 工资 
有 了 大 幅 上 涨 。 然 而 ，1500 年 后 ， 欧 亚 大 陆 的 东西 部 之 间 形 成 了 主要 
制度 差异 ， 西 方 世 界 的 网 络 摆脱 了 等 级 制度 的 束缚 。 西 方 没有 出 现 统 
一 的 帝国 ， 数 量 众多 且 软 弱 的 公国 占 了 上 风 ， 教 皇 和 结构 松散 的 神圣 
罗马 帝国 成 为 罗马 帝国 权力 的 唯一 残余 。 而 与 此 同时 ， 和 拜占庭 帝国 则 
认为 自己 是 皇权 的 真正 继承 人 。 在 英格兰 这 个 之 前 属于 罗马 帝国 的 地 
区 ， 君 主 的 权力 极其 有 限 ， 以 至 从 12 世 纪 起 ， 英 格 兰 首都 的 商人 可 以 
通过 自治 的 公司 管理 自己 的 事务 。 在 东方 ， 最 重要 的 网 络 还 是 家 族 关 
系 : 宗族 的 纽带 。 而 在 个 人 主义 更 加 盛行 的 西欧 ， 其 他 形式 的 联系 
一 一 非 血 缘 的 兄弟 关系 一 一 则 变 得 更 加 重要 。( 赎 

尽管 如 此 ， 值 得 注意 的 是 ， 东 西方 的 “大 分 化 ”仍然 是 15 世 纪 晚 
期 至 20 世 纪 晚 期 最 显著 的 经 济 特征 ， 而 这 之 前 只 是 酝酿 阶段 。( 演 ) 若 西 
欧 人 民 的 眼光 仅 局 限于 大 西洋 的 海岸 ， 或 者 13 世 纪 的 蒙古 入 侵 者 从 多 
牙 利 平原 再 往 西 走 ， 这 段 历史 就 会 完全 不 同 。14 世 纪 ， 欧 洲 的 家 族 网 
络 持续 崛起 ， 佛 罗 伦 萨 的 美 第 奇 家 族 就 是 其 中 一 个 。 他 们 利用 该 网 络 












































中 的 结构 性 漏洞 ， 成 为 佛罗伦萨 精英 家 族 网 络 的 “中 间 人 ” ( 见 图 
12. 1) 。( 周 美 第 奇 家 族 的 崛起 一 定 程度 上 是 联姻 的 产物 (甚至 包括 跟 
斯 特 罗 齐 、 帕 齐 和 皮带 等 敌对 家 族 的 联姻 ) 。 这 种 情况 跟 大 多 数 前 现 
代 社 会 一 样 ， 最 重要 的 关系 网 络 是 家 谱 。( 洁 ) 然 而 ， 在 梳 毛 工 起 义 后 的 
一 段 时 间 €1378—13824F) ， 美 第 奇 家 族 这 样 的 银行 家 晋升 为 佛 罗 伦 
萨 的 政治 精英 ， 推 动 了 重大 的 经 济 创新 ;将 国内 的 银行 家 协会 推 向 国 
际 舞 台 ， 此 时 ， 国 际 组 织 还 一 直 是 由 布 商 主导 的 ， 这 种 合作 关系 是 新 
型 金融 资本 主义 的 基础 。( 归 随 着 1434 年 美 第 奇 家 族 政 治 统治 的 开始 ， 
“文艺 复兴 者 ”诞生 了 ， 这 个 多 面 手 同 时 精通 金融 、 贸 易 、 政 治 、 艺 
术 和 哲学 一 一 “一 部 分 是 商人 ， 一 部 分 是 政治 家 ， 一 部 分 是 主教 ， 一 


部 分 是 唯美 主义 者 ”。 
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图 12.1 美 第 奇 家 族 网 络 : 一 种 14 世 纪 的 王朝 战略 ， 让 一 个 家 族 在 佛罗伦萨 占据 主导 
地 位 。 


i Jackson, Rogers and Zenou, ‘Connections in the Modern World’ . 
2. Barnett, (ed.), Encyclopedia of Social Networks, vol. I, 124. 
3. For more on this subject, see Ferguson, Civilization. 


4. Padgett and Ansell, ‘Robust Action and the Rise of the Medici’ 


5. 


Padgett, ‘Marriage and Elite Structure in Renaissance Florence’ , 
92f. 
Padgett and McLean, ‘Organizational Invention and Elite Transfor- 
mation' , 1463, 1467, 1545. 





Padgett and McLean, ‘Organizational Invention and Elite Transfor- 
mation' , 1545. See also Padgett and Powell, Emergence of Organizations 
and Markets, 810-14, 855-60, 861-7. 
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文艺 复兴 时 期 交易 的 艺术 


贝 内 代 托 。 克 特 鲁 戈 里 虽 不 像 美 第 奇 家 族 那 样 广为人知 ， 但 他 是 
文艺 复兴 时 期 欧洲 网 络 发 展 方式 的 完美 例证 一 一 他 创造 了 一 个 由 相互 
联系 的 个 人 组 成 的 新 的 世界 性 阶层 。 有 人 称 克 特 鲁 戈 里 《贸易 的 艺 
术 》 一 书 就 是 15 世 纪 的 唐纳德 。 特 朗 普 的 《交易 的 艺术 》。 然 而 ， 克 
特 鲁 戈 里 不 是 特 朗 普 。 他 的 许多 建议 都 很 明智 ， 例 如 警告 商人 不 要 着 
入 政治 。“ 这 件 事情 无 利 可 图 ，” 他 写 道 ，“ 商 人 与 法 院 打交道 、 参 
与 政治 或 民政 事务 ， 都 是 很 危险 的 事情 。”( 洼 克 特 鲁 戈 里 完全 不 是 一 
个 夸 夸 其 谈 、 炫 耀 财富 的 人 ， 他 是 一 位 受过 高 等 教育 的 人 文 主义 者 ， 
在 他 的 理想 社会 中 ， 商 人 彰显 的 是 普通 公民 的 传统 美德 ， 这 也 是 古 希 
背 和 古 罗马 精神 所 设想 的 美德 ， 它 在 文艺 复兴 时 期 被 意大利 学 者 重新 
发 现 了 。 

克 特 鲁 戈 里 年 轻 时 曾 就 读 于 博洛尼亚 大 学 ， 他 曾经 司 悔 地 说 ; 
“造化 弄 人 ， 正 当 我 无 比 沉浸 于 哲学 研究 时 ， 我 倒 在 了 命运 面前 ， 不 
得 不 成 为 一 名 商人 人， 忍痛 放弃 了 我 一 直 全 身心 投入 的 学 习 .……”( 洁 ) 克 
特 鲁 戈 里 回 到 了 拉 十 萨 〈 今 天 的 杜 布 罗 夫 尼克 ) 经 营 家 族 企业 ， 并 对 
他 在 新 环境 中 感受 到 的 低 知识 水 平 感到 极其 厌恶 。 在 缺乏 正规 商业 教 
育 的 情况 下 ， 他 的 工作 中 充斥 着 “不 完善 、 组 织 不 良 、 武 断 和 陈旧 
的 ”在 职 学 习 制度 。“ 这 也 引起 了 我 的 同情 ， 让 我 感到 最 痛苦 的 是 ， 
商业 本 应 是 一 项 必要 的 人 类 活动 ， 却 落 入 了 这 些 无 组 织 无 纪律 的 人 手 
中 ， 他 们 为 了 达成 交易 ， 有 时 竟然 无 视 其 至 违反 法 律 。”( 尖 克 特 鲁 二 
里 试图 在 各 个 方面 通过 《贸易 的 艺术 》 提 高 商业 教育 水 平和 商业 本 身 


























的 地 位 。 学 者 们 之 所 以 熟知 《贸易 的 艺术 》， 是 因为 该 书 是 最 早 描述 
复式 短 记 的 作品 ， 比 户 卡 。 帕 齐 利 的 著作 《 籍 记 论 》 (1494 年 ) 早 了 
三 十 多 年 。 除 此 之 外 ，《 贸 易 的 艺术 》 还 因 其 主题 的 广度 ， 引 起 了 更 
多 人 的 注意 。 殉 特 鲁 戈 里 提供 的 不 仅仅 是 商业 会 计 方面 的 实用 知识 ， 
还 有 对 商人 生活 方式 的 建议 。 它 不 是 一 本 桔 燥 无 味 的 教科 书 ， 书 中 有 
着 对 同行 们 的 劝 诚 ， 他 淘 望 文艺 复兴 时 期 的 商人 能 够 受 人 章 敬 。 

《贸易 的 艺术 》 也 给 现代 读者 描绘 了 一 个 “已 经 消失 的 世界 ”。 
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料 的 进口 商 ， 他 们 用 巴尔 干 银 圆 或 更 常见 的 汇票 来 付 蒜 。 在 漫长 的 商 
业 生 涯 中 ， 他 轧 转 于 巴 窒 罗 那 、 佛 罗 伦 陕 、 威 尼斯 ， 最 后 在 1451 年 至 
1469 年 ， 在 那不勒斯 住 了 一 段 时 间 ， 过 起 了 真正 的 地 中 海 生活 。 而 事 
实 上 ， 殉 特 鲁 戈 里 对 海洋 非 第 了 解 ， 他 就 此 写 了 男 一 本 书 《 航 海 》， 
并 将 其 献 给 了 威尼斯 参议 院 。 他 还 为 阿拉 页 国王 费迪南德 服务 过 ， 以 
jr rh Be (58 IR EDIT BEA AN SEU EUER TR]. BISEOSETE — P EHE Ta] AR 
说 ，15 世 纪 也 是 一 个 动荡 的 时 期 。1460 年 ， 克 特 鲁 戈 里 被 指控 非法 出 
口 金条 ， 并 受到 审判 ， 但 最 后 他 被 宣判 无 罪 。《 贸 易 的 艺术 》 则 是 他 
在 逃离 那不勒斯 瘟疫 爆发 时 ， 在 索 尔 博 塞 尔 皮 科 的 乡村 完成 的 。1469 
年 ， 克 特 鲁 蕊 里 去 世 了 ， 那 时 他 才 五 十 出 头 。 


然而 ， 克 特 鲁 戈 里 的 一 生 是 有 价值 的 。 他 可 能 遗憾 地 错过 了 在 博 
洛 尼 亚 大 学 图 书馆 学 习 的 机 会 ， 但 他 为 自己 的 商业 使 命 感到 相当 自 
豪 。 事 实 上 ，《 贸 易 的 艺术 》 有 时 被 解读 为 是 在 为 商人 们 辩护 一 一 当 
时 的 宗教 狂热 分 子 经 常 指控 商人 们 放 高 利 贷 、 贪 禁 。 克 特 鲁 戈 里 曾 宣 
称 ，“ 我 惊讶 地 发 现 ， 在 处 理 人 类 事务 方面 ， 交 易 是 如 此 有 用 、 简 单 
和 必要 ， 却 也 竟然 会 受到 神学 家 们 如 此 多 的 谴责 。” 舍 ) (在 高 利 贷 仍 
然 是 非法 的 时 候 ， 他 谨慎 地 将 高 利 贷 者 定义 为 “那些 在 债务 到 期 时 ， 
不 会 向 借贷 人 无 息 延 期 的 商人 ”。( 辐 ) 除了 推进 更 严谨 的 记 账 方式 之 
外 ， 克 特 鲁 戈 里 早期 还 崇尚 经 营 上 的 多 样 化 布局 ， 认 为 这 是 管理 和 降 
低 风险 的 一 种 方式 。 他 在 书 中 假设 了 一 个 佛罗伦萨 商人 与 威尼斯 、 罗 



































马 和 阿 维尼 翁 的 商人 都 建立 了 各 种 各 样 的 合作 关系 ， 他 将 一 部 分 资本 
用 来 投资 羊毛 ， 一 部 分 用 来 投资 丝绸 。 根 据 他 的 观察 ，“ 要 想 从 这 些 
交易 中 获 利 ， 就 要 以 安全 有 序 的 方式 着 手 ， 因 为 这 样 的 话 左右 手 才 不 
会 打架 ”。( 周 他 重申 ，“ 不 管 是 在 海洋 还 是 在 陆地 上 ， 都 不 能 在 一 次 
投资 中 冒 太 大 的 风险 ， 无 论 你 多 么 富有 。 在 船舶 上 最 多 花 500 达 克 特 ， 
如 果 是 一 稻 大 船 的 话 ， 最 多 也 只 能 投 1 OOdk ER. " ©} 


克 特 鲁 戈 里 本 人 就 是 迅速 发 展 的 商业 信用 网 络 和 债务 网 络 中 的 一 
个 传播 节操 一 一 他 会 指责 “那些 只 有 一 栏 账 目的 人 ， 他 们 只 看 到 了 上 自 
己 应 该 得 到 多 少 利 益 ， 而 不 在 乎 别人 ”， 他 称 他 们 为 “最 糟糕 、 插 二 
和 无 耻 的 商人 ”。 舍 克 特 鲁 戈 里 写 道 : “商人 应 该 是 世界 性 的 ， 他 们 
与 不 同类 型 的 人 和 社会 阶层 打 的 交道 最 多 。” 因 此 ，“ 一 个 人 所 学 的 
所 有 知识 都 对 商人 有 帮助 ”， 包 括 宇 宙 学 、 地 理学 、 折 学、 占星 学 、 
神学 和 法 律 。 简 而 言 之 ，《 贸 易 的 艺术 》 也 可 以 被 解读 成 一 个 网 络 化 
多 面 手 的 新 社会 宣言 。 
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发 现 者 


从 意大利 及 其 周边 地 区 在 文化 和 经 济 上 取得 的 进展 可 以 看 出 ， 早 
在 15 世 纪 末 之 前 ， 欧 洲 就 已 经 超过 世界 其 他 地 区 。 然 而 ， 欧 洲 主导 世 
界 的 决定 性 突破 并 不 是 意大利 的 文艺 复兴 ， 而 是 伊比 利 亚 的 探险 时 
代 。 从 航海 家 享 里 克 杀 王 统治 时 期 开始 (1415—14604E) , #7 BU 
水 手 们 就 开始 远离 欧洲 冒险 一 一 先是 癌 南 ， 治 着 西非 海岸 ， 然 后 一 路 
穿越 大 西洋 、 印 度 洋 ， 最 后 是 太平 洋 。 他 们 一 路 的 航行 野心 勃勃 ， 却 
也 无 比 艰险 ， 这 趟 航行 创造 了 一 个 新 的 海洋 贸易 路 线 网 络 ， 这 个 网 络 
在 之 后 迅速 改变 了 全 球 经 济 态势 ， 将 拼凑 的 区 域 经 济 转变 成 一 个 大 的 
世界 市 场 。 虽 然 这 些 探险 是 由 王室 资助 的 ， 但 是 探险 家 们 本 身 就 形成 
了 一 个 社交 网 络 ， 他 们 相互 交流 造船 、 航 行 、 地 理 和 战争 方面 的 知 
识 。 正 如 历史 上 常见 的 ， 新 技术 推动 了 这 些 新 网 络 的 形成 ， 这 些 网 络 
又 加 快 了 创新 的 步伐 。 更 坚固 的 船只 ， 更 精准 的 罗盘 ， 更 详尽 的 地 图 
和 威力 更 大 的 枪支 都 在 助力 探险 家 们 取得 更 惊人 的 成 就 。 但 与 此 同 
时 ， 欧 亚 大 陆 的 传染 病 也 因此 横 跨 大 西洋 来 到 了 美洲 ， 而 当地 人 对 新 
疾病 完全 没有 抵抗 力 。 这 也 在 某 种 程度 上 确保 了 不 仅 是 亚洲 ， 而 且 是 
整个 新 世界 都 进入 一 个 征服 与 被 征服 的 时 代 。 


目 1434 年 起 ， 当 吉尔 。 埃 阿 尼 什 成 功 罕 越 了 博 哈 多 和 尔 角 一 一 现在 
西 撤 哈 拉 北 海岸 闭 名 的 “隆起 角 ” 时 ， 在 萨 格 里 什 基 上 骨 边 训练 的 水 手 
们 逐渐 扩大 了 和 葡 欧 牙 航 海 的 范围 ， 他 们 冒险 远离 陆地 。1488 年 春 ， 巴 
尔 托 洛 梅 乌 。 迪 亚 二 航行 至 今天 的 南非 东 开 普 省 ， 在 回 葡 欧 牙 的 路 上 
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当地 同 导 的 指导 下 ， 穿 越 印度 洋 前 往 位 于 印度 西南 部 的 咯 拉 拉 邦 的 卡 











利 卡 特 〈 科 泽 科 德 ) 。1500 年 ?月 ， 佩 德 罗 。 阿 尔 瓦 雷 斯 。 卡 布 拉 尔 为 
了 避 开 几内亚 湾 附 近 的 赤道 无 风 带 ， 启 航 前 往 西 南方 ， 到 达 了 巴西 沿 
岸 。 不 满足 的 卡 布 拉 尔 随即 前 往 卡 利 卡特 ， 在 那里 与 伊斯兰 商人 发 生 
了 暴力 冲突 ， 随 后 又 回 南 航行 到 了 科 钦 。1502 年 到 1511 年 ， 葡 欧 牙 人 
建立 了 一 个 系统 、 坚 国 的 贸易 网 络 ， 包 括 今天 的 坦桑尼亚 、 肯 尼 亚 、 
喀 拉 拉 邦 、 马 来 西亚 。( 时 在 这 之 前 ， 欧 洲 对 这 些 地 方 一 无 所 知 。 


1517 年 8 月 ， 八 艘 葡萄 牙 船只 抵达 了 中 国 的 广东 沿岸 。 这 是 一 个 具 
有 历史 意义 的 时 刻 ， 因 为 这 是 自 13 世 纪 后 期 的 马 可 。 波 罗 之 后 ， 欧 洲 
与 中 国 的 第 一 次 接触 。 人 时 葡萄 牙 船 队 的 指挥 官 是 费 尔 南 。 佩 雷 效 。 德 
. 安 德 拉 德 ， 船 上 还 有 一 名 药剂 师 ， 也 是 葡萄 牙 王 室 派 往 明 朝 皇室 的 
使 者 ， 托 梅 。 皮 莱 资 。 然 而 这 次 远征 无 疾 而 终 ， 渐 渐 也 就 被 人 淡忘 
了 。 和 葡萄 牙 人 只 在 珠江 口 的 屯 门 〈 今 天 的 内 伶 体 岛 ) 进行 了 交易 ， 随 
后 于 1518 年 9 月 离开 了 。11 个 月 之 后 ， 三 条 葡萄 牙 轮 船 又 进入 中 国 领 
海 ， 这 次 的 船 队 是 由 费 尔 南 的 弟弟 ， 西 芒 。 德 。 安 德 拉 德 带领 的 。 
1520 年 ， 托 梅 。 皮 莱 资 向 北 出 发 ， 希 望 能 得 到 正德 帝 也 就 是 明 武 宗 的 
接见 。 见 面 的 时 间 被 一 推 再 推 ，1521 年 4 月 19 日 ， 明 武宗 驾 衣 ， 皮 莱 次 
随即 被 分。 此 后 不 久 ， 由 迪奥 苹 。 卡 尔 佛 带领 的 另 一 支 舰队 抵达 十 
门 ， 被 中 国政 府 严令 遣返 ， 然 而 葡萄 牙 人 并 没有 离开 的 意思 ， 战 斗 一 
触 即 发 。 即 便 得 到 了 另外 两 稻 从 马六甲 赶 来 的 战舰 的 支援 ， 葡 萄 牙 人 
依旧 被 当时 的 广东 海道 副 使 汪 宏 指挥 的 舰队 打 得 落花 流水 ， 三 艘 战舰 
全 部 沉没 了 。 一 年 后 ，1522 年 的 8 月 ， 马 蒂 姆 。 科 蒂 尼 奥 带领 三 艘 葡萄 
牙 战 舰 卷 十 重 来 ， 尽 管 身 负 葡萄 牙 王室 求 和 的 委托 ， 他 们 却 再 一 次 挑 
起 战争 ， 两 艘 葡萄 牙 战 舰 沉 入 水 中 。 被 俘 的 葡萄 牙 船 员 被 套 上 了 柳 锁 
(木板 制 成 的 刑 具 ) ， 在 1523 年 被 处 死 。 托 梅 和 外 交 使 团 中 剩 下 的 人 
被 迫 写 下 了 寄 往 葡萄 牙 的 信 ， 信 中 提 到 了 中 国政 府 对 和 葡萄牙 王室 的 一 
个 要 求 : 将 马六甲 海峡 归还 给 它 原来 的 主人 。 

一 言 以 蔽 之 ， 这 一 事件 提醒 了 人 们 ， 欧 洲 的 海外 扩张 并 非 一 帆 风 
顺 、 不 可 阻挡 。 确 实 ， 上 述 航 行 的 危险 性 很 容易 被 人 忽视 。 在 达 ，。 作 





























马 去 往 卡 利 卡 特 的 第 一 次 航行 中 ， 他 损失 了 包括 杀 兹 第 在 内 的 一 半 船 
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为 什么 葡萄 直人 要 冒 这 么 大 的 险 呢 ? 答案 就 是 : 建立 并 垄断 一 条 与 亚 
洲 相 连 的 贸易 通道 所 带 来 的 巨大 收益 值得 他 们 这 么 做 。 众 所 周知 ， 欧 
洲 对 亚洲 香料 的 需求 在 16 世 纪 迅 速 增长 ， 如 胡椒 、 姜 、 丁 香 、 肉 豆 藻 
和 肉 豆 著 种 衣 等 等 。 它 们 在 亚洲 和 欧洲 之 间 的 价格 差异 一 开始 就 是 巨 
大 的 。 而 不 太 为 人 所 知 的 是 ， 葡 萄 牙 实 际 上 试图 强行 进入 亚洲 内 部 的 
贸易 网 络 。 除 了 来 自 苏 门 答 腊 岛 的 胡椒 ， 流 入 明代 中 国 的 商品 还 有 和 鸦 
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料 、 朱 砂 、 水 银 、 黑 木 、 木 香 ， 还 有 树脂 乳香 和 和 象牙。 与 此 同时 ， 从 
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当然 ， 他 们 航行 大 半 个 地 球 的 动机 不 止 于 此 。 当 时 ， 亚 洲 的 医药 
知识 在 某 些 方面 的 确 要 比 欧 洲 丰 富 ， 托 梅 。 皮 莱 资 显然 很 希望 将 这 些 
知识 带 回去 。 同 时 ， 随 着 耶稣 会 来 到 亚洲 ， 他 们 还 身 负 更 大 的 宗教 使 
命 ， 即 传播 基督 教 。 耶 稣 会 是 16 世 纪 30 年 代 西 班 牙 士兵 伊 格 纳西 奥 ， 
德 。 洛 约 拉 建 立 的 罗马 天 主教 网 络 。 最 后 ， 与 中 国 皇 室 建 立 外 交 关 系 
无 疑 会 带 来 许多 好 处 。 尽 管 如 此 ， 如 果 没 有 商业 交易 的 必要 性 ， 这 些 
动机 应 该 还 不 足以 推动 他 们 历尽 千 辛 万 兰 走 过 大 半 个 地 球 。 

葡萄 牙 人 没有 为 亚洲 消费 者 带 来 太 多 他 们 自己 的 商品 〈 不 过 他 们 
确实 从 西非 的 据点 带 了 一 些 奴 隶 和 黄金 ) 。 这 倒 不 是 重点 ， 重 要 的 
是 ， 他 们 并 没有 以 征服 者 的 姿态 出 现 ， 没 有 企图 为 他 们 的 王室 获得 新 
的 领土 和 主权 。 他 们 所 拥有 的 一 系列 优势 技术 使 一 个 优越 的 新 贸易 网 
络 的 建立 成 为 可 能 。 亿 他 们 对 阿拉 伯 文 、 阿 比 西 尼 亚 文 和 印度 文 的 研 
究 意 味 着 他 们 可 以 系统 地 教授 象限 仪 和 星 盘 的 使 用 方法 ， 这 些 文献 包 
括 《 星 盘 与 象限 仪 使 用 规则 》 (Regimento do Estrolabio & do 























Quadrante) (1493 年 ) 和 《永恒 年 鉴 》 (Almanach Perpetuum) 
(1496 年 ) 等 。 后 者 为 西班牙 裔 犹太 天 文学 家 亚伯拉罕 。 扎 库 托 所 
作 ， 他 是 1492 年 从 西班牙 被 逐 出 并 定居 和 葡 荀 牙 的 众多 犹太 人 中 的 一 
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年 ) 一 一 都 优 于 同时 期 的 航海 帆船 。 最 终 ， 随 着 坎 提 详 世界 地 图 在 
1502 年 问世 ， 和 葡萄 牙 人 在 制图 学 上 取得 了 重大 突破 : 它 是 有 史 以 来 第 
一 幅 反 映 了 整个 世界 地 理 的 图 像 ， 除 了 大 洋 洲 和 南极 洲 之 外 ， 它 对 其 
他 大 洲 的 描绘 基本 上 是 准确 的 〈 见 插图 7) 。 


当 这 个 极 具 创 新 性 和 活力 的 世界 网 络 想 要 在 中 国 南 部 建立 一 个 
“节点 ”时 ， 所 发 生 的 一 切 表 明 ， 当 一 个 网 络 与 根深 带 固 的 、 制 度 化 
的 等 级 制度 相遇 时 ， 可 能 会 出 现 什么 问题 。 中 国 帝王 的 统治 是 至 高 无 
上 的 。“ 腾 只 唐 天 命 ， 君 主 华 砍 ，” 明 朝 永乐 帝 在 1419 年 写 给 逮 罗 王 
的 信 中 说 ，“ 体 天 地 好 生 之 心 以 为 治 ， 一 视 同仁 ， 无 间 彼 此 。” 较 弱 
的 君主 的 正确 做 法 是 “ 敬 天 事 大 ， 蕉 修 职 贡 ”。( 罚 永 乐 帝 朱 棣 实际 上 
对 海洋 航行 颇 感 兴趣 。 他 在 位 期 间 ， 郑 和 将 军 带领 着 装 有 财宝 的 舰队 
到 达 了 东非 海岸 。 守 然而， 他 的 继任 者 们 更 偏向 于 帝国 官僚 主义 下 的 
自给 自足 ， 由 此 海外 贸易 被 禁止 了 。 在 明 朝 人 眼中 ， 葡 萄 牙 入 侵 者 是 
“ 佛 郎 机 ”来 自 西南 亚 印 度 的 词语 “ferengi”， 最 初 源 于 阿拉 伯 语 
对 十 字 军 的 称呼 “法 兰 克 人 ”) ， 这 并 不 是 一 个 正面 的 称呼 ， 当 时 的 
中 国人 将 外 国人 视 为 “有 着 脏 脏 内 心 的 人 类 ”。 有 谣言 说 外 国人 烤 防 
子 吃 。 


葡萄牙 人 认为 中 国会 提供 真正 的 经 济 机 会 ， 这 一 判断 没有 错 。 在 
福建 济州 附近 的 月 港 ， 与 逮 多 和 马六甲 进行 的 非法 贸易 很 盛行 。 而 明 
朝政 府 官 员 一 一 像 抒 道 隆 、 何 敖 等 进士 出 身 的 地 方 官 员 一 一 都 在 尽量 
控制 对 外 交往 ， 但 与 此 同时 ， 朝 廷 中 权势 较 大 的 宣 官 则 垂 诞 进口 的 西 
洋 商 品 ， 也 汐 望 从 贸易 中 获取 外 国 的 白银 。 不 过 ， 和 葡萄 牙 人 的 表现 非 





























常 不 自 量 力 。 西 蒙 。 德 。 安 德 拉 德 对 当地 人 的 敏感 程度 表现 出 极 大 的 
席 视 ， 在 没有 得 到 明 朝 政府 的 同意 下 ， 他 在 屯 门 擅 目 修建 了 堡垒 ， 对 
一 名 葡萄 牙 水 手 处 以 绞刑 ， 这 在 明 朝 是 违反 法 律 的 。 他 甚至 驱逐 了 港 
口 的 非 葡 萄 牙 船 只 ， 还 将 阻止 他 的 明 朝 官员 的 帽子 打 拓 了 。 他 购买 中 
国 当地 的 孩童 作为 奴隶 ， 这 一 举动 使 人 们 更 加 坚信 ， 上 所 谓 的 “ 佛 即 
机 ”确实 是 同类 相 残 的 食 人 族 。 但 就 明 朝 政府 自 映 而 言 ， 它 对 托 梅 。 
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朝政 ， 纵 情 声色 ， 根 本 没有 想 过 要 接见 他 们 ， 更 别提 给 他 们 想 要 的 贸 
EXIT. 


不 过 ， 和 葡萄牙 人 最 严重 的 失误 ， 就 是 大 大 低估 了 中 国 朝贡 制度 的 
严 苛 和 影响 力 。 这 一 制度 作为 这 个 等 级 结构 的 核心 ， 将 明 朝 皇帝 的 威 
严 扩散 到 皇权 疆界 之 外 。 彼 时 ， 和 葡萄 牙 自 认 已 经 占领 马六甲 海峡 这 一 
关键 的 商业 枢纽 ， 但 宾 唐 〈 现 在 的 民 丹 岛 ) 的 首领 马 末 沙 ， 即 葡萄 牙 
逃犯 马六甲 国王 苏丹 。 马 未 沙 的 儿子 却 不 这 么 认为 。 马 未 沙 的 使 臣 来 
到 北京 ， 提 醒 明 朝 政府 注意 葡萄 牙 人 的 阴谋 : 一 名 被 俘 的 葡萄 牙 水 手 
克 里 斯 托 夫 。 比 埃 拉 交 出 的 一 封 信 中 写 着 ，“ 将 这 个 国家 占 为 已 
有 …… 用 强盗 的 行为 ”。 这 给 当时 的 明 朝 政府 敲 响 了 警钟 ， 明 朝廷 也 
由 此 认定 马 末 沙 是 一 个 可 靠 的 朝贡 者 。 电 


然而 1557 年 ， 葡 兢 牙 依然 成 功 侵 占 了 澳门 ， 将 澳门 作为 贸易 网 络 
的 一 部 分 ， 并 在 这 之 后 的 400 多 年 里 一 直 占 据 着 ， 这 是 为 什么 呢 ? 答案 
是 两 件 事 改变 了 这 一 切 。 其 一 ， 事 实证 明 ， 明 朝 对 贸易 的 禁令 无 法 执 
行 下 去 。 葡 萄 牙 的 莱 昂 纳 尔 。 德 索 萨 和 西蒙 。 德 阿尔 梅 达 初 来 乍 到 ， 
就 开始 拉拢 以 广东 海道 副 使 泛 柏 为 首 的 沿海 官吏 ， 最 后 成 功 地 在 广东 
港口 贸易 中 找到 插足 之 处 : 这 说 明 只 要 有 利益 刺激 ， 敌 人 也 可 以 变 成 
伙伴 。 其 二 ， 虽 然 中 国人 在 早期 的 海战 中 取得 了 一 些 胜 利 ， 但 他 们 也 
欣赏 和 葡萄牙 先 进 的 船只 和 大 炮 的 优势 。 最 重要 的 是 ， 在 明 旨 政府 官员 
看 来 ， 和 区 和 萄 牙 人 与 本 土 的 东亚 海盗 相 比 ， 是 更 加 正义 的 一 方 。1568 年 6 






































月 ， 特 里 斯 坦 。 瓦 斯 。 达 韦 加 帮助 明 朝 海军 击 退 了 一 队 近 一 百 艘 的 海 
盗 船 ， 保 护 了 澳门 。 续 在 1601 年 之 后 ， 葡 萄 牙 和 明 朝 海军 还 携手 抵抗 
了 来 自 荷兰 的 新 入 侵 者 。 
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2. 这 一 时 期 第 一 批 到 达 中 国 的 商人 是 1514 年 的 欧 维 治 和 1515 一 1516 年 的 意大利 人 拉 
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皮 萨 罗 和 印加 帝国 








正当 和 葡萄牙 的 海上 网 络 向 东方 扩张 之 时 ， 西 班 牙 转 而 向 西方 和 南 
方 行进 。 在 《 托 尔 德 西里 亚 斯 条 约 》 〈1494 年 ) 中 ， 西 班 牙 对 除 巴 西 
之 外 的 美洲 地 区 宣称 拥有 主权 。 除 此 之 外 ， 和 葡萄牙 和 西班牙 之 间 还 有 
一 个 不 同 点 ， 和 葡萄 牙 的 发 现 者 们 大 都 满足 于 建立 一 个 牢固 的 贸易 网 
络 ; 而 西班牙 人 却 愿 意向 内 陆 进 军 ， 寻 找 黄金 和 和 白银。 第 三 个 不 同 之 
处 在 于 被 征服 者 的 反应 : 亚洲 的 帝国 能 够 在 一 定 程度 上 抵抗 入 侵 ， 只 
做 出 了 很 小 的 领土 让 步 ， 而 美洲 面 对 西 班 牙 时 不 堪 一 击 ， 迅 速 投降 。 
其 中 的 原因 可 能 并 不 是 亚洲 帝国 在 战略 技术 上 有 优势 ， 主 要 是 因为 西 
班 牙 人 携带 着 亚 欧 大 陆 的 传染 病 一 路 穿 过 大 西洋 ， 来 到 了 美洲 ， 给 当 
地 造成 了 破坏 性 的 影响 。 然 而 ， 从 其 他 角度 来 看 ，1532 年 11 月 ， 弗 朗 
西 斯 科 。 皮 陕 罗 和 他 的 167 名 同伴 在 卡 哈 马 卡 与 印加 国王 阿 塔 瓦尔 由 的 
交锋 与 十 几 年 前 葡萄 牙 与 广东 的 对 抗 如 出 一 软 。 本 质 上 ， 两 者 都 是 一 
个 欧洲 网 络 对 一 个 非 欧洲 等 级 制度 的 攻击 。 

这 次 的 征服 者 ， 是 个 鱼龙混杂 的 群体 。 守 无 颖 问 ， 他 们 是 一 群 坚 
借 的 人 ， 因 为 癌 南 的 这 段 航程 跟 所 有 路 越 大 西洋 的 航行 一 样 艰难 。 他 
VRE, AG. te CK) ， 还 有 钢 剑 。 而 本 土 的 秘鲁 印加 
人 只 能 以 木头 杆子 作为 武器 。 跟 和 葡萄牙 的 发 现 者 一 样 ， 他 们 最 初 的 动 
机 也 只 是 经 济 上 的 ， 但 不 是 做 交易 ， 而 是 掠夺 印加 帝国 富饶 的 黄金 和 
白银 资源 。 皮 萨 罗 第 一 次 踏 上 这 片 土 地 ， 就 掠夺 了 13 420 磅 的 22. 55 
拉 黄 金 〈 今 天 价值 2. 65 亿 美元 ) ， 还 有 26 000 磅 白银 〈 今 天 价值 700 万 
美元 )。 同 样 ， 西 班 牙 人 通过 暴力 手段 清除 阻挡 他 们 拯 夺 金 银 的 障 
但 ， 包 括 酪 刑 、 大 规模 强奸 和 大 范围 的 烧 杀 劫 掠 。 血 腥 的 内 讶 倾向 是 
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© 阿尔 马 格 罗 之 间 的 神 突 只 是 众多 内 讶 中 的 冰山 一 角 。 可 以 说 ， 印 加 
芝 国 毁灭 的 根本 原因 不 是 西班牙 的 入 侵 ， 而 是 帝国 本 身 暴 露 的 能 氮 。 


从 帕 查 卡 马克 、 库 斯 科 、 马 丘 比 丘 这 些 古 印加 遗址 留 下 的 建筑 可 
以 看 出 ， 印 加 国王 当时 统治 的 国家 拥有 富饶 的 资源 和 高 级 的 文明 ， 被 
称 为 “印加 帝国 ”。 一 个 世纪 以 来 ， 它 掌控 了 安第斯 山脉 附近 1. 4 万 平 
方 英里 里 的 领土 ， 据 现代 历史 学 家 估计 ， 那 时 它 的 人 口 也 只 有 500 万 
到 1 000 万 。 这 个 多 山 的 帝国 是 一 个 由 公路 、 梯 田 、 桥 梁 组 成 的 网 络 ， 
这 些 设施 有 的 至 今 仍 在 使 用 。 人 党 它 的 农业 以 美洲 驼 绒 和 玉米 的 种 植 为 
基础 ， 而 且 生 产 效率 很 高 。 在 这 个 相对 富裕 的 社会 ， 人 们 在 会 计 核 算 
和 行政 管理 中 更 愿意 使 用 串珠 (用 绳子 和 珠子 做 成 ) ， 而 不 是 黄金 白 
银 ， 金 银 主要 被 用 作 装 饰物 。 仁 印加 帝国 统治 下 的 社会 是 极度 等 级 化 
的 。 在 这 个 信奉 太阳 神 的 组 织 中 ， 活 人 献 祭 和 酷刑 都 是 被 允许 的 。 贵 
族 阶 级 的 生活 建立 在 压榨 奴隶 的 基础 上 。 诚 然 ， 印 加 帝国 的 文明 并 不 
像 中 国 古 代 文明 那么 高 级 ， 它 没有 文字 ， 更 不 用 说 拥有 文学 作品 或 法 
律 条 文 了 。( 针 尽管 如 此 ， 光 靠 皮 萨 罗 及 其 同伴 自身 的 力量 ， 也 很 难 克 
服 当地 人 在 数量 上 的 优势 ， 卡 哈 马 卡 的 人 口 与 皮 萨 罗 的 队伍 人 数 比 大 
约 达到 了 240 : 1。 印 加 帝国 毁灭 的 原因 在 于 其 两 大 致命 弱点 。 首 先 ， 
也 是 最 重要 的 一 点 ， 就 是 天 花 的 传播 。 在 天 花 南 下 的 过 程 中 ， 国 家 人 
口 大 量 减少 ， 天 花 传播 的 速度 比 当初 在 罪魁 祸首 西班牙 人 之 间 传 播 的 
速度 还 要 快 。 第 二 是 内 部 分 裂 。 在 西班牙 试图 征服 印加 的 同时 ， 阿 塔 
瓦尔 帕 正 与 他 的 异 母 兄弟 瓦斯 卡尔 争夺 国王 怀 纳 。 卡 帕克 的 继承 权 ， 
皮 萨 罗 钴 了 内 战 的 空子 ， 毫 不 费力 地 在 当地 招募 了 大 量 雇佣 军 。 


但 是 ，“ 征 服 ” 一 词 用 在 这 里 合适 吗 ? 确实 ， 皮 了 萨 罗 在 对 当地 人 
BEIT f BAR. BR. SR SRS RO], FFP 153647 58] T 
曼 可 印加 王 的 叛 军 。 但 这 一 系列 事件 的 描述 来 自费 利 假 。 瓜 曼 。 波 马 
。 德 。 阿 亚 拉 的 手稿 《世界 历史 上 的 好 政府 》 (Wueva Corónica y 
Buen Gobierno) 〈1600 一 1615 年 ) 。 作 者 玛雅 语 和 西班牙 语 混合 的 名 






































字 本 身 就 说 明了 一 些 问题 在 北美 洲 ， 本 地 人 的 数量 远 远 小 于 欧洲 和 殖 
民 者 的 数量 ， 而 在 南美 洲 ， 情 况 完全 相反 ， 所 以 联姻 和 种 族 融 合 才 是 
当时 的 大 势 所 趋 。 最 简单 的 例子 就 是 弗朗西斯 科 。 皮 萨 罗 本 人 了 ， 阿 
塔 瓦尔 帕 将 他 最 喜欢 的 妹妹 送 给 皮 萨 罗 当 情妇 。 皮 萨 罗 死 后 ， 她 转嫁 
给 一 位 名 叫 安 普 埃 罗 的 西班牙 骑士 ， 并 带 着 她 和 皮 萨 罗 的 女儿 弗 朗 西 
斯 卡 来 到 西班牙 。 随 后 ， 西 班 牙 的 帝国 政府 认可 了 弗朗西斯 卡 。 皮 萨 
罗 。 尤 潘 基尼 的 身份 。1537 年 10 月 ， 她 在 西班牙 嫁 给 了 自己 的 叔叔 埃 
尔 南 多 。 皮 萨 罗 。 弗 朗 西 斯 科 。 皮 萨 罗 还 有 一 个 私生子 ， 他 的 母亲 是 
阿 塔 瓦尔 帕 的 妻子 之 一 ， 也 是 皮 萨 罗 的 情妇 之 一 。 这 个 初代 征服 者 们 
新 建立 的 “ 混 文化 家 庭 网 络 ” (如 图 15. 1 所 示 ) ， 意 图 就 是 让 他 们 自 
己 在 这 个 等 级 制度 中 的 地 位 合法 化 ， 从 而 顺利 统治 当地 。 因 此 ， 比 
“征服 ”更 合适 的 词语 应 该 是 “融合 ”。 (西班牙 殖民 史 最 著名 的 编 
年 史 作 家 加 西亚 索 。 德 拉 维 加 本 人 就 是 殖民 者 和 印加 公主 帕 拉 。 钦 布 
-REKILE CO) 类 似 的 策略 也 被 新 世界 的 其 他 欧洲 殖民 者 使 用 
着 。 例 如 ，18 世 纪 ， 在 伊利 诺 伊 州 一 个 叫 卡 斯 卡 斯 基 亚 的 村 庄 ， 法 国 
农民 和 皮毛 商人 以 这 种 方式 确立 了 自己 的 地 位 。 时 欧洲 的 征服 者 们 不 
仅 接 管 了 现 有 的 行政 系统 和 土地 管理 制度 ， 还 与 当地 社会 进行 了 基因 
ERR. © 

尽管 如 此 ， 这 种 方法 在 南美 遗留 下 来 的 文化 ， 并 不 是 一 种 承认 基 
因 融 合 的 文化 加， 而 是 一 种 根据 “血统 纯度 ”对 人 们 进行 评判 、 排 序 
的 风气 。 这 一 概念 在 西班牙 殖民 者 驱逐 摩尔 人 和 犹太 人 的 过 程 中 产 
生 ， 并 被 他 们 带 到 新 大 陆 。“ 种 姓 ” 的 分 别 也 在 18 世 纪 新 西班牙 的 画 
作 中 得 到 体现 ， 一 开始 ， 人 们 对 此 还 较为 熟悉 ， 西班牙 男人 和 印第安 
女人 的 孩子 称 为 梅 斯 蒂 索 混血 儿 、 西 班 牙 男人 和 黑人 女人 的 孩子 称 为 
穆 拉 托 混血 儿 。 但 是 ， 这 些 分 类 渐渐 变 得 混乱 了 。 比 如 ， 一 个 西班牙 
男人 和 一 个 穆 拉 托 女人 的 孩子 ， 被 称 作 摩 里 斯 科 人 (也 就 是 摩尔 人 ， 
形容 那些 在 收复 失地 运动 后 版 依 基督 教 的 人 ) 。 再 比如 ， 一 个 穆 拉 托 
混血 和 一 个 印第安 人 的 孩子 被 称 为 卡尔 帕 穆 拉 托 。1770 年 ， 墨 西 哥 艺 
术 家 何 塞 。 华 金 。 马 贡 画 了 16 幅 关于 种 姓 的 作品 ， 除 了 上 述 这 些 ， 还 



































包括 洛 沃 〈 意 为 “ 狼 ”) 、 坎 博 亚 、 桑 巴 希 加 、 夸 尔 特 隆 、 从 林 狼 和 
阿尔 巴 拉 萨 多 ， 甚 至 有 一 类 混血 还 被 称 为 “悬浮 在 半空 的 人 ”。( 岂 在 
这 种 分 类 之 下 ， 不 同 的 显 性 数量 有 16 到 20 种 ， 尽 管 某 些 19 世 纪 早 期 的 
资料 列举 了 100 多 种 。 已 经 有 人 类 学 家 使 用 当代 的 遗传 学 说 来 研究 这 些 
种 姓 ， 但 是 这 个 系统 已 经 不 仅仅 是 人 类 学 的 研究 对 象 了 。 尽 管 存在 
“ 纯 种 人 ”的 可 能 性 一 一 一 个 梅 斯 蒂 索 人 跟 一 个 纯 种 西班牙 人 生出 的 
孩子 被 称 为 卡 斯 蒂 萨 ， 而 卡 斯 蒂 萨 跟 西 班 牙 人 生 的 孩子 还 是 西班牙 
人 。 这 个 种 姓 系统 作为 一 个 整体 〈 因 为 它 从 未 被 正式 纳入 殖民 地 法 律 
法 典 ) ， 从 侧面 反映 了 西班牙 人 对 那些 没有 或 只 有 很 少 西 班 牙 血统 者 
的 歧视 。 因 此 ， 在 西班牙 殖民 下 的 美洲 ， 繁 复 的 通婚 行为 产生 了 一 种 
新 的 等 级 制度 。 
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图 15.1 一 个 “征服 ”过 程 的 网 络 : 征服 者 与 阿 座 特 克 和 印加 精英 家 族 的 通婚 网 络 。 
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16 
谷 登 堡 与 马丁。 路 德 


有 两 个 网 络 改变 了 早期 现代 社会 ， 伊 比 利 亚 的 发 现 者 和 征服 者 网 
络 是 其 中 之 一 。 同 时 期 的 中 欧 ， 新 技术 的 革新 助 推 了 一 场 巨 大 的 宗教 
政治 分 裂 ， 也 就 是 我 们 熟知 的 宗教 改革 ， 与 此 同时 ， 新 技术 也 为 之 后 
的 科学 革命 、 启 蒙 运动 和 许多 与 宗教 改革 初衷 背道而驰 的 运动 铺 平 了 
道路 。 早 在 15 世 纪 以 前 ， 活 字 印 刷 术 就 已 经 在 中 国产 生 了 ， 但 是 当时 
没有 一 个 中 国 印刷 商 能 达到 约翰 内 斯 。 谷 登 堡 的 成 就 ， 那 就 是 创造 一 
个 全 新 的 经 济 产业 一 一 印刷 业 。1446 年 到 1450 年 ， 谷 登 堡 在 德国 美 因 
茨 建造 了 他 的 第 一 台 印 刷机 。 这 种 新 型 的 活字 印刷 技术 很 快 在 德国 风 
摩 开 来 ， 并 以 美 因 茨 为 中 心 向 外 扩散 。 因 为 印刷 品 的 运输 成 本 高 ， 所 
以 最 经 济 的 方式 是 本 地 有 多 台 印 刷机 ， 而 不 是 一 台 集 中 生产 。 到 1467 
fg, GREK + 哈恩 在 罗马 建立 了 第 一 家 印刷 厂 ，6 年 之 后 ， 巴 塞 罗 那 
的 印刷 厂 也 在 海 因 里 希 。 博 特 尔 和 乔治 。 汉 “。 霍 尔 效 的 推动 下 建立 
了 。1475 年 ， 汉 斯 。 伍 斯 特 在 摩德纳 开始 了 印刷 业务 。1496 年 ， 离 纳 
斯 里 德 王朝 的 最 后 一 任 君 主 穆罕默德 从 阿尔 罕 布 拉 宫 退位 ， 将 执政 权 
交 给 斐 迪 南 一 世 和 伊 荡 贝 拉 女王 仅 4 年 ， 汉 斯 。 皮 涅 茨 和 梅 纳 尔 。 温 加 
特 就 在 格林 纳 达 建 立 了 一 家 印刷 厂 。 到 了 1500 年 ， 瑞 士 、 丹 麦 、 荷 兰 
和 德国 的 许多 城市 都 采用 了 印刷 术 。( 电 英格兰 一 开始 有 些 落 后 ， 但 后 
来 迎头 赶 上 了 。1495 年 ， 英 国内 出 版 了 18 本 书 。 到 了 1545 年 ， 随 着 15 
家 印刷 厂 的 建立 ， 每 年 印刷 的 书籍 已 达 119 种 。 而 直到 1695 年 ， 全 英 格 
兰 70 多 家 印刷 厂 一 共 印刷 了 2 092 种 图 书 。 


如 果 没 有 谷 登 堡 ， 如 今 著 名 的 马丁 。 路 德 可 能 也 只 是 下 一 个 扬 。 
胡 斯 时 一 一 一 个 被 教会 烧 死 在 火 刑 柱 上 的 异端 。 他 的 《 九 十 五 条 论 

















24» 《以 下 简称 《 论 纲 》) ， 原 本 是 1517 年 10 月 31 日 致 美 因 次 大 主教 
的 一 封 信 ， 内 容 是 对 售卖 赎罪 券 等 腐败 行为 的 批判 。 我 们 不 清楚 马丁 
. 路 德 是 否 在 德国 维 滕 堡 城堡 教堂 大 门 上 也 张贴 了 一 份 《 论 纲 》， 但 
是 这 件 事情 的 真 假 已 经 不 重要 了 ， 因 为 这 种 公开 的 方式 在 那 时 已 经 过 
时 了 。 几 个 月 后 ，《 论 纲 》 拉 丁 文 原文 的 不 同 版 本 就 在 巴塞 尔 、 莱 比 
锡 和 纽伦堡 被 印刷 出 来 。1521 年 ， 当 路 德 被 《 沃 尔 姆 斯 法 令 》 正 式 宣 
判 为 异 教徒 时 ， 他 的 著作 已 经 传 遍 了 欧洲 的 德语 区 国家 。 路 德 随后 跟 
艺术 家 卢 卡 斯 。 克 拉 纳 赫 和 人 金 匠 克里斯蒂 安 。 德 林 合 作 ， 他 们 不 仅 彻 
底 改 变 了 西方 基督 教 ， 也 改变 了 传播 本 身 。 在 16 世 纪 ， 德 国 印刷 厂 印 
刷 了 近 5 000 个 版 本 的 路 德 的 作品 ， 还 有 3 000 个 版 本 有 他 参与 的 出 版 
物 ， 比 如 路 德 版 德语 《圣经 》。 在 这 4 790 个 版 本 中 ，80% 是 德语 ， 剩 
下 的 则 是 教士 精英 们 的 通用 语 拉 丁 语 。( 时 印刷 业 的 发 展 在 宗教 改革 的 
胜利 中 发 挥 了 决定 性 的 作用 。1500 年 ， 那 些 至 少 有 一 个 印刷 厂 的 城市 
与 没有 印刷 厂 的 城市 相 比 ， 更 倾向 于 新 教 ， 但 是 拥有 多 家 相互 竞争 的 
印刷 厂 的 城市 最 有 可 能 版 依 新 教 。 人 转 ) 

印刷 出 版 业 的 大 发 展 被 理所当然 地 称 为 “人 类 历史 上 无 法 逆转 的 
决定 性 时 刻 ”。 伟 宗教 改革 掀起 了 一 股 反抗 罗马 天 主教 会 的 浪潮 ， 它 
从 具有 改革 思想 的 神职 人 员 和 学 者 传播 到 城市 的 精英 人 群 中 ， 最 后 目 
不 识 丁 的 农民 也 参与 其 中 。 先 是 整个 德国 ， 随 后 是 欧洲 的 西北 部 都 进 
入 混乱 的 改革 状态 。1524 和 年， 农民 起 义 全 面 爆发 。1531 年 ， 新 教徒 的 
数量 已 经 足够 组 成 一 个 联盟 〈 称 作 施 马尔 卡尔 登 联 盟 ) 来 对 付 神圣 多 
马 帝 国 的 皇帝 查理 五 世 。 尽 管 反抗 以 失败 告终 ， 新 教徒 还 是 在 签订 了 
《 奥 格 斯 堡 宗教 和 约 》 (1555 年 》 之 后 ， 顽 强 地 在 各 个 地 区 将 宗教 改 
革 继 续 下 去 。 也 就 是 这 个 时 候 ， 他 们 确立 了 “ 教 随 国定 ”( (德国 法 
学 家 约 阿 希 姆 。 斯 特 凡 尼 于 1582 年 提出 ) 的 核心 宗旨 ， 这 让 君主 和 王 
侯 们 有 权 决 定 他 们 的 臣民 是 信奉 路 德 教 还 是 罗马 天 主教 。 然 而 ， 宗 教 
冲突 继续 激化 ， 并 在 三 十 年 战争 中 再 次 爆发 ， 这 场 冲突 让 中 欧 人 口 损 
失 惨 重 ， 也 让 中 欧 成 了 藏 骸 之 所 。 
































在 入 日 持久 的 血腥 冲突 之 后 ， 欧 洲 的 君主 们 才 重 新 获得 了 新 教 地 
区 的 执政 权 ， 但 是 他 们 的 权力 远 不 如 从 前 的 教 星 。 审 碍 制度 仍然 存 
在 ， 但 并 不 完善 ， 就 连 最 异端 的 作家 也 能 找到 印刷 他 们 作品 的 渠道 。 
特别 是 在 欧洲 的 西北 部 一 一 在 严格 兰 、 苏 格 兰 和 和 荷兰 共和 国 一 一 事实 
证 明 ， 罗 马 天 主 教 的 重建 已 经 不 可 能 了 ， 即 使 教会 在 使 用 长 期 以 来 一 
直 擅 长 的 传统 的 残酷 折磨 和 惩罚 之 外 ， 还 利用 起 了 改革 所 使 用 的 技术 
和 网 络 策略 ， 也 依然 无 法 成 功 。 


为 什么 新 教徒 对 镇 压 如 此 抵触 ? 其 中 的 一 个 原因 是 ， 当 新 教徒 的 
数量 在 北欧 激增 时 ， 新 教区 形成 了 一 个 鲜明 的 适应 能 力 极 强 的 网 络 结 
构 。 玛 丽 一 世 执政 时 ， 英 格 兰 新 教徒 遭受 严重 迫害 。 一 些 文学 作品 ， 
比如 约翰 。 福 克 斯 的 《殉道 史 》 (Acts and Monuments) ， 就 记录 了 
这 段 时 期 的 艰苦 与 磨难 。 福 克 斯 书 中 描写 的 377 名 虔诚 的 新 教徒 ， 或 与 
他 有 书信 来 往 ， 或 在 福克斯 的 信件 或 在 其 他 消息 源 中 出 现 过 。 可 以 看 
出 他 们 组 成 了 一 个 强大 的 关系 网 络 ， 网 络 的 中 心 就 是 几 个 关键 人 物 : 
约翰 . 布 拉 德 福 德 〈 见 图 16. 1) 、 约 翰 。 凯 尔 利 斯 、 尼 十 拉 斯 。 里 德 
利和 约翰 。 菲 尔 波 特等 殉道 者 。( 洁 而 之 后 ， 该 网 络 〈 按 照 中 介 中 心性 
HERE) 人 洁 前 20 个 关键 人 物 中 至 少 有 14 个 被 处 决 了 。 这 大 大 降低 了 幸存 
者 之 间 的 联系 ， 但 是 并 没有 摧毁 整个 网 络 ， 因 为 剩 下 的 都 是 具有 较 高 
中 介 中 心性 的 人 ， 包 括 奥古斯丁 。 贝 尔 纳 和 威廉 。 迁 特 在 内 的 信使 或 
资金 赞助 者 ， 他 们 葵 换 了 原来 的 关键 位 置 。( 里 16 世纪， 亨利 八 世 为 了 
休 妻 另 娶 ， 利 用 宗教 改革 与 罗马 教廷 反目 ; 而 他 与 原 凯 蕊 琳 王后 的 大 
女儿 则 致力 于 推翻 宗教 改革 ， 却 徒劳 地 无 疾 而 终 ， 可 以 说 ， 没 有 什么 
比 这 更 能 象征 16 世 纪 等 级 制度 的 危机 了 。 














L X 








SA 一 
WAZ 
SA 














/ 
Ap, 7 fh 
/ À i 2ZA 7/ j. 
LA RS 
D DE ¢ S 


图 16.1 约翰 。 布 拉 德 福 德 于 1555 年 7 月 1 日 被 处 决 之 前 〈 左 图 ) 和 之 后 〈 右 图 ) HR 
国 新 教 网 络 。 布 拉 德 福 德 〈 左 图 的 黑色 节点 ， 右 图 的 灰色 节点 ) 的 死 切断 了 一 个 以 
他 母亲 为 中 心 的 子 网 络 〈 包 括 右 图 所 有 白色 的 节点 ) 。 

此 时 ， 上 距离 葡 移 牙 的 艇 只 在 广东 的 港口 靠 岸 ， 马 丁 。 路 德 在 德国 
维 腾 堡 城堡 教堂 大 门 张贴 《 论 纲 》 已 经 过 去 了 500 年 。1517 年 ， 随 着 欧 
洲 的 探索 和 宗教 改革 遭受 严重 的 中 断 ， 一 个 等 级 制度 的 世界 开始 形 
成 。 中 国 的 正德 第 和 印加 的 怀 纳 ， 卡 帕克 就 是 两 个 独裁 君主 的 代表 人 
物 。 奥 斯 曼 帝 国 的 苏 央 王 赛 利 姆 一 世 一 一 就 是 “冷酷 者 ” 赛 利 姆 一 一 
征服 了 马 称 鲁 克 王 朝 ， 将 领土 从 阿拉 伯 半 岛 扩 张 到 叙利亚 、 巴 勒 斯 坦 
MURR. (EZ. DE OSPBUBHUTRADC7 TEE VS BRE. pu] SE 
His. xS: WAR. WEEE POU, ZAFERE ARR 
TAAL. FEIGHD, HATES KAKA, Bot bo. SR Ae 
塔 马 拉 王 朝 的 查理 一 世 ， 统 治 着 西班牙 的 阿拉 页 、 卡 斯 提 尔 王国 以 及 
从 兰 区 域 。 两 年 后 ， 查 理 五 世 继 承 祖父 马克 西 米利 安 一 世 的 王位 ， 成 
为 神圣 罗马 关 国 的 统治 者 。 而 在 罗马 ， 洛 伦 佐 。 德 。 美 第 奇 的 第 二 个 
儿子 ， 利 奥 十 世 成 了 教 星 。 法 国有 弗 明 索 瓦 一 世 ， 英 国有 亨利 八 世 ， 
他 们 都 拥有 至 高 无 上 的 绝对 权力 。 而 在 享 利 八 世 的 心血 来 潮 之 下 ， 英 
国 实行 了 路 德 的 宗教 改革 《尽管 是 文 离 破 碎 、 前 后 矛盾 的 ) 。 从 历史 














中 我 们 可 以 看 出 ， 等 级 制度 就 是 一 种 特殊 的 网 络 ， 在 这 个 网 络 中 ， 占 
据 统治 地 位 的 中 心 节点 的 权力 被 无 限 放 大 。 都 铎 王朝 的 官方 文件 包含 2 
万 多 人 的 信件 ， 其 所 展示 的 社交 网 络 也 从 侧面 说 明了 这 一 点 。 在 享 利 
八 世 统治 期 间 ， 拥 有 最 高 紧密 中 心性 的 人 是 托马斯 克 伦 威 尔 (国王 
的 首席 秘书 、 枢 密 院 院 长 和 财政 大 臣 ) ， 他 有 2 149 名 通信 者 ， 其 次 是 
国王 本 人 (1 134 人 ) ， 然 后 就 是 他 的 首席 大 臣 红 衣 主教 托马斯 。 沃 尔 
西 (682A) 。 然 而 ， 国 王 是 最 具 中 介 中 心性 的 那 一 个 。 早 


这 个 等 级 世界 最 突出 的 特征 就 是 这 些 第 国 和 王朝 权力 的 施行 具有 
高 度 相 似 性 ， 尽 管事 实 上 欧洲 国家 和 非 欧洲 国家 之 间 的 联系 非常 少 ， 
如 果 这 种 联系 存在 的 话 。 在 欧洲 之 外 ， 专 制 君 主 的 网 络 并 不 存在 ， 
只 有 持续 不 断 的 边境 战争 和 王朝 外 交 。) “冷酷 者 ” 赛 利 姆 一 世 是 出 
了 名 的 无 情 ， 他 小 杀 大 臣 ， 以 怪 “ 愿 你 成 为 赛 利 姆 的 手下 ”成 了 土 耳 
其 人 的 诅 听 。 上 文 提 到 的 享 利 八 世 对 他 的 大 臣 和 妻子 同样 冷酷 无 情 ， 
而 莫斯科 大 王子 瓦 西里 三 世 对 判处 死刑 也 乐此不疲 ， 尤 其 是 对 那些 有 
权 有 势 的 朝臣 一 一 而 且 ， 他 跟 亨利 八 世 一 样 ， 因 为 第 一 任 妻子 没 能 生 
下 继承 人 而 与 之 离婚 。 在 东非 ， 埃 突 俄 比 亚 的 国王 达 维 特 二 世 对 穆 斯 
林 茵 长 国 阿达 勒 友 动 了 战争 ， 这 跟 长 期 以 来 在 地 中 海 沿 尾 肆 虐 的 基督 
教 与 舟 斯 林 统 治 者 之 间 的 冲突 如 出 一 办 。 


今天 的 历史 学 家 认为 ， 在 1517 年 ， 能 够 在 领土 和 凝聚 力 上 接近 国 
家 地 位 的 帝国 、 王 国 和 大 公国 有 30 多 个 。 其 中 所 有 的 国家 一 一 包括 唯 
一 的 共和 国威 尼斯 一 一 权力 都 集中 在 一 个 人 的 手中 ， 通 常 是 一 个 男人 
(只 有 卡 斯 提 尔 的 乔 安娜 女王 是 当时 唯一 的 女性 统治 者 ) 。 一 些 王位 
是 世族 继承 的 ， 而 其 他 的 则 通过 选举 产生 (但 并 不 是 民主 选举 ) 。 还 
有 一 些 王 位 是 通过 暴力 方式 获得 的 ， 比 如 天 鲜 中 宗 李 怪 。 当 时 国王 们 
的 年 龄 参差 不 齐 ， 有 年 轻 的 (1517 年 ， 苏 格 兰 国王 詹姆斯 五 世 才 5 
岁 ) ， 有 年 老 的 (如 活 到 81 岁 还 是 波兰 国王 兼并 陶 宛 大 公明 的 西 格 蒙 
德 一 世 ) 。 有 一 些 统治 者 有 名 无 实 ， 非 常 软弱 ， 最 有 名 的 就 是 日 本 的 
后 相 原 天 旺 ， 他 的 实权 和 擎 握 在 幕府 将 盏 足利 义 秆 手中 。 领 土 相对 较 小 
的 统治 者 的 权力 因 地 而 异 ， 像 沿 氏 统治 下 的 琉球 国 就 相对 和 平 ， 而 像 





















































苏格兰 这 样 的 地 区 则 饱 受 战火 摧残 。 尽 管 如 此 ， 现 代 社会 早期 的 大 部 
分 君主 都 享有 不 受 限制 的 个 人 权力 一 一 包括 对 其 治 下 所 有 人 的 生 杀 大 
权 一 一 这 在 今天 ， 可 能 只 存在 于 中 亚 和 东亚 的 少数 国家 。 尽 管 相 隔 干 
里 ， 成 功 的 亚洲 独裁 者 、16 世 纪 早 期 最 有 权势 的 印度 统治 者 ， 维 查 耶 
纳 伽 尔 桑 伽 马 的 国王 德 瓦 。 拉 亚 ， 其 行为 举止 与 同时 期 文艺 复兴 下 欧 
洲 的 统治 者 惊人 地 相似 ， 他 们 都 以 自己 的 军事 和 司法 能 力 为 做 ， 以 艺 
术 和 文学 之 士 自居 。 

从 16 世 纪 早 期 开始 ， 这 个 等 级 制度 横行 的 世界 就 受到 了 来 自 革命 
网 络 的 双重 攻击 。 来 自 西欧 的 “发 现 者 ”和 “征服 者 ”， 利 用 其 先进 
的 航海 技术 不 停 地 寻找 新 的 商业 机 会 ， 越 来 越 多 的 欧洲 人 向 各 大 洲 进 
发 ， 同 时 携带 着 传染 病 病 毒 ， 他 们 推翻 了 美洲 原 有 的 统治 ， 建 立 起 一 
个 防御 坚固 的 全 球 网 络 ， 缓 慢 地 吞噬 亚 非 地 区 国家 的 政治 主权 。 与 此 
同时 ， 通 过 印刷 机 和 讲坛 传播 的 宗教 病毒 一 一 新 教 教义 正在 破坏 从 圣 
彼得 流传 下 来 的 教会 等 级 制度 。 宗 教改 革 的 影响 最 初 在 欧洲 得 以 体 
m, mae. © 


1524 年 至 1648 年 ， 国 家 间 的 宗教 战争 肆虐 。 罗 马 的 皇权 被 成 功 地 
颠 履 之 后 ， 北 欧 见 证 了 宗教 革新 的 流行 : 加 和 尔 文 派 和 茨 温 利 派 改 革 了 
路 德 教 ， 他 们 反对 路 德 教 在 圣 餐 礼 中 将 面包 和 红酒 当 作 耶稣 的 血肉 之 
戏 进 行 献 祭 。 跟 早期 基督 教 的 内 部 分 裂 不 同 〈 比 如 公元 4 世纪 关于 阿里 
乌 斯 教义 的 争论 ，1054 年 西方 和 东方 基督 教 的 大 分 裂 ，1378 年 至 1417 
年 教 星之 争 等 ) ， 宗 教改 革 使 得 宗教 的 分 裂 成 倍增 加 : 这 种 分 裂 确实 
是 其 最 典型 的 特征 之 一 。 最 极端 的 例子 就 是 再 洗礼 派 教徒 ， 他 们 认为 
洗礼 是 一 项 有 意识 的 、 自 愿 的 仪式 ， 因 此 在 儿童 时 期 接受 洗礼 为 时 过 
Fl, 15344F2A, Aig e (Are CENA) 和 扬 。 马 提 斯 带领 的 一 
群 再 洗礼 派 教徒 夺取 了 威 斯 特 伐 利 亚 市 明 斯 特 镇 的 政权 ， 在 那里 建立 
起 我 们 如 今 所 说 的 “基督 教 政 体 ”: 一 个 所 谓 的 基于 《圣经 》 文 学 而 
从 根本 上 崇尚 平等 主义 、 反 传统 的 神权 政体 。 他 们 焚烧 了 除 《 圣 经 》 
以 外 的 所 有 书籍 ， 宣 称 成 立 “新 耶路撒冷 ”， 将 一 夫 多 妻 制 合法 化 ， 
同时 对 耶稣 的 二 次 降临 深信 不 疑 ， 凡 是 不 信者 一 律 遭 到 他 们 的 打击 。 


























在 英 联邦 时 期 ， 那 些 反 对 英国 国教 折 中 路 德 教 和 天 主教 做 法 的 新 教 传 
教士 形成 许多 对 立 的 教派 ， 最 有 名 的 有 第 五 王国 派 〈 以 《但 以 理 书 》 
中 基督 的 王国 将 成 为 继 四 大 古代 君主 国之 后 第 五 个 王国 的 预言 命 
名 ) ， 马 格 莱 顿 派 ( 取 自 一 名 伦敦 裁缝 的 名 字 洛 多 威 克 … 马 格 莱 顿 ， 
他 宣称 自己 为 《启示 录 》 中 预言 的 最 后 一 位 先知 ) ， 贵 格 会 《他 们 
“在 上 帝 的 世界 中 颤 拌 ”) ， 还 有 浮 嚣 派 ( 这 个 名 字源 于 他 们 的 喧 六 
和 所 谓 的 对 享乐 主义 的 崇拜 ) 。 

那么 ， 宗 教改 革 是 一 场 灾难 吗 ? 在 1648 年 《 威 斯 特 伐 利 亚 和 约 》 
签订 的 那 日 以 前 〈 见 插图 9) ©, pxESURT KISS, Hx 
惊人 ， 同 时 造成 了 无 数 极其 残酷 的 死亡 。 在 不 列 颠 群岛 ， 宗 教改 革 最 
终 引发 了 一 场 政 治 革命 。 对 此 有 一 种 最 新 的 解读 ， 这 是 贝 德 福 德 伯 萎 
和 清教徒 (也 就 是 坚定 的 新 教徒 》 沃 里 克 伯 句 的 阴谋 ， 他 们 都 曾 因 宗 
教 和 政治 的 原因 约束 过 国王 查理 一 世 。 这 种 贵族 的 “秘密 集团 ”对 宗 
教改 革 的 渴求 其 实 并 没有 控制 皇权 的 欲望 那么 强烈 ， 他 们 希望 把 英国 
国王 变 成 威尼斯 总 督 ， 服 从 于 他 们 的 寡头 政治 。 轩 在 1642 年 之 后 ， 
“宫廷 ” 和 “国家 ”之 间 的 了 矛盾， 英格兰 、 苏 格 兰 、 爱 尔 兰 之 间 的 紧 
张 关系 最 终 升 级 为 一 场 内 战 ， 并 以 皇室 落 败 而 告终 。1649 年 1 月 30 日 ， 
查理 一 世 被 处 死 ， 英 格 兰 宣布 成 为 联邦 ， 成 为 一 个 共和 国 。 然 而 ， 正 
如 经 典 政治 理论 所 预言 的 那样 ， 这 个 国家 不 会 持续 太 久 。 在 1653 年 ， 
新 模范 军 解散 了 所 谓 的 尾 疗 议会， 奥利弗。 克 伦 威 尔 成 了 “ 护 国 
公 ”。 但 这 一 政体 也 没 存在 多 久 ， 在 1660 年 5 月 ， 也 就 是 克 伦 威 尔 去 世 
后 两 年 ， 新 议会 就 宣布 ， 查 理 二 世 自 查理 一 世 被 处 决 后 就 继承 了 王 
位 。 在 英格兰 和 威尔士 ， 大 约 有 10 万 人 葬身 内 战 ， 苏 格 兰 死亡 的 人 数 
更 多 ， 爱 尔 兰 最 其 。 相 比 于 19 世 纪 40 年 代 的 大 饥荒 ， 爱 尔 兰 遭受 了 更 
严重 的 人 口 损 失 ， 不 亚 于 三 十 年 战争 中 德国 的 损失 。 

宗教 改革 引发 的 战争 和 迫害 远 不 是 马丁 。 路 德 所 预想 的 。 在 罗马 
天 主教 教徒 的 眼中 ， 好 的 方面 是 ， 他 们 反对 宗教 改革 的 运动 至 少 阻挡 
了 新 教 在 南欧 〈 也 就 是 西班牙 和 和 葡萄牙 帝 国 ) 的 传播 ， 他 们 的 意图 很 



























































明显 :以 网 络 对 抗 等 级 制度 一 一 一 个 自称 “信徒 皆 祭 司 ” 的 网 络 对 教 
皇 和 圣 公会 的 等 级 制度 发 起 挑战 ， 这 在 短期 内 导致 了 血腥 的 无 政府 状 
态 。 而 英国 的 贵族 们 则 吸取 了 不 同 的 教训 ， 在 詹姆斯 二 世 试 图 复兴 罗 
马 天 主 教 失 败 之 后 ， 他 们 认为 君主 的 权力 应 该 始终 受到 议会 的 制约 ， 
通过 议会 任免 权力 这 一 网 络 应 占据 统治 地 位 洁 )， 而 宗教 “热情 ”应 该 
尽 可 能 受到 英国 国教 的 限制 ， 英 国 国 教 在 清 教 主义 和 “教皇 派 ”之 间 
一 直 起 着 媒介 作用 。 这 两 种 观点 都 有 其 正确 性 ， 但 是 它们 都 忽视 了 重 





要 的 一 点 ， 那 就 是 路 德 的 颠 履 性 改革 带 来 的 意 想 不 到 的 好 处 。 
1. Dittmar, ‘Information Technology and Economic Change’ . 
2 Naughton, From Gutenberg to Zuckerberg, 15-21 
3. Pettegree, Brand Luther, 334. 
4. Dittmar and Seabold, ‘Media, Markets, and Radical Ideas’ . 
5 Elizabeth Eisenstein, quoted in Gleick, The Information, 399. 














6. 这 句 话 的 意思 是 “由 统治 者 来 决定 本 国 的 宗教 信仰 ”。 该 条 约 人 允许 神圣 罗马 帝国 的 
各 王侯 在 其 统治 领域 内 选择 路 德 教 或 天 主教 作为 主要 信仰 。 该 条 约 的 主要 缺点 是 ， 它 明 
确 将 其 他 新 教派 别 ， 如 加 尔 文教 派 排 除 在 条 约 之 外 。 










































































7. Ahnert and Ahnert, ‘Protestant Letter Networks in the Reign of 
Mary I' , 6. 

8. 提醒 ; 该 标准 衡量 的 是 节点 连接 网 络 的 不 同 部 分 ， 即 其 作为 一 个 枢纽 的 连接 程度 。 

9. Ahnert and Ahnert, ‘Protestant Letter Networks in the Reign of 
Mary I’ ,27f. 

10. Ahnert and Ahnert ‘Metadata, Surveillance, and the Tudor State’ . 

11. For a new and comprehensive account, see Eire, Reformations. 

12. 《 威 斯 特 伐 利 亚 和 约 》 在 被 引用 时 ， 经 党 作为 三 十 年 战争 剧变 后 等 级 结构 重新 强加 














于 欧洲 的 标志 。 它 由 三 个 不 同 的 条 约 组 成 ， 一 个 是 荷兰 共和 国 和 西班牙 之 间 的 条 约 ， 一 
个 是 神圣 罗马 帝国 和 法 国 及 其 盟友 之 间 的 条 约 ， 还 有 一 个 是 神圣 罗马 带 国 和 瑞典 及 其 盟 
友之 间 的 条 约 。 尺 管 在 两 个 相 邻 的 城市 天 主教 区 明 斯 特 市 和 部 分 地 区 为 路 德 教区 的 奥 斯 
纳 布 吕 克 市 的 谈判 中 ， 有 超过 100 个 代表 团 参 加 ， 但 据说 《 威 斯 特 伐 利 亚 和 约 》 已 经 为 
基于 共存 但 相互 范 争 的 主权 国家 建立 了 一 个 框架 ， 这 些 国 家 同意 不 干涉 彼此 的 国内 ( 即 

























































































13. 
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《 威 斯 特 伐 利 亚 和 约 》 中 得 到 重申 。 
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Noble Revolt. 


Structure of Politics 














宗教 ) 事务 。 这 一 原则 在 近 一 个 世纪 前 的 《 奥 格 斯 堡 宗教 和 约 》 中 已 经 被 确 
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17 
宗教 改革 的 经 济 后 果 


反对 宗教 改革 ， 打 击 “ 加 尔 文 主义 ”( 电 的 行动 最 终 宣告 失败 ， 这 
场 失败 也 产生 了 深远 的 经 济 和 文化 影响 。 在 宗教 改革 之 前 ， 欧 洲 西北 
部 与 中 国 和 奥斯曼 帝国 在 经 济 发 展 上 几乎 没有 差别 。 而 在 路 德 的 改革 
之 后 ， 新 教 盛行 的 国家 逐渐 显现 出 更 有 活力 的 经 济 发 展 态势 。 这 是 为 
FAR? 其 中 的 一 个 原因 就 是 ， 尽 管 路 德 的 愿望 是 净化 教会 ， 然 而 宗 
教改 革 还 是 引发 了 大 规模 的 资源 再 分 配 :宗教 活动 的 资源 流失 到 了 世 
俗 活 动 中 。 德 国 的 新 教区 关闭 了 2/3 的 修道 院 ， 其 大 部 分 土地 资源 和 其 
他 资产 被 非 宗教 领袖 卖 给 了 一 些 富豪 或 大 公司 。 这 种 情况 在 英格兰 也 
屡屡 发 生 。 越 来 越 多 的 大 学 生气 弃 了 在 修道 院 生活 的 想法 ， 转 而 选择 
更 多 的 职业 。 新 教堂 越 来 越 少 ， 现 代 建 筑 却 接连 拔 地 而 起 。 而 最 近 的 
研究 表明 ， 宗 教改 革 其 实 产 生 了 意 想不到 的 后 果 ， 因 为 这 是 一 场 “ 促 
进 了 欧洲 世俗 化 的 宗教 运动 ”。 人 ) 

与 此 同时 ， 使 宗教 改革 成 为 可 能 的 印刷 业 变革 也 产生 了 一 些 非 预 
期 后 果 。 从 1450 年 到 1500 年 ， 图 书 的 价格 降 了 2/3， 并 且 叶 持续 下 跌 趋 
势 。 在 1383 年 ， 雇 请 一 名 抄写 员 为 威 斯 敏 斯 特 主教 着 写 弥 撤 书 (祈祷 
书 ) 的 费用 相当 于 主教 208 天 的 工资 ， 而 到 了 17 世 纪 40 年 代 ， 随 着 印刷 
业 的 发 展 ， 英 格 兰 每 年 各 种 年 鉴 的 销售 量 都 能 达到 30 万 册 ，45 一 50 页 
的 一 册 书 只 卖 2 便士 ， 而 当时 的 普通 日 工资 是 11. 5 便士 。15 世 纪 到 16 世 
纪 ， 英 格 兰 图 书 价格 平均 下 降 了 90%。 而 这 不 仅仅 是 一 场 书籍 销售 的 狂 
Wi. 




















从 16 世 纪 到 17 世 纪 ， 在 15 世 纪 末 就 建造 了 印刷 广 的 城市 与 那些 规 
模 相 似 却 没有 印刷 厂 的 城市 相 比 ， 发 展 的 速度 至 少 快 了 20%， 甚 至 有 的 
达到 80%。 从 1500 年 至 1600 年 ， 城 市 发 展 中 的 18% 到 80% 都 是 由 印刷 业 贡 
献 的 。 舍 ) 迪 特 马尔 甚至 认为 : “印刷 业 产 生 的 社会 福利 ， 在 19 世 纪 40 
年 代 相 当 于 收入 的 4%， 在 19 世 纪 60 年 代 中 期 则 相当 于 收入 的 10%。>” 在 
当时 ， 这 远大 于 当今 个 人 电脑 所 产生 的 社会 福利 影响 ， 据 估计 ，2004 
年 个 人 电脑 产生 的 社会 福利 也 不 超过 个 人 收入 的 3%。( 汪 


而 1977 年 至 2004 年 ， 电 脑 降 价 的 态势 与 15 世 纪 90 年 代 至 17 世 纪 30 
年 代 图 书 价 格 的 下 降 轨 迹 非常 相似 。 然 而 ， 似 乎 越 是 早期 、 越 缓慢 的 
信息 技术 革命 越 能 产生 更 大 的 经 济 影响 。 对 这 种 差异 最 好 的 解释 是 
在 传播 对 现代 经 济 发 展 起 到 基础 性 作用 的 知识 方面 ， 印刷 业 起 了 至 关 
重要 的 作用 。 第 一 个 已 知 的 印刷 数学 文本 是 《 特 雷 维 索 算数 》 (1478 
年 ) 。1494 年 ， 卢 卡 。 帕 乔 利 的 《算术 、 几 何 、 比 及 比例 概要 》 在 威 
ee au m. 
等 制造 技术 的 书籍 相继 出 版 ， 这 些 书 籍 使 得 最 佳 实践 经 验 得 以 迅速 传 
播 。 

这 还 不 是 全 部 。 在 宗教 改革 之 前 ， 欧 洲 的 文化 生活 以 罗马 为 中 心 
高 度 集中 。 路 德 革命 后 ， 欧 洲 文 化 网 络 完全 改变 了 。 根 据 欧洲 思想 家 
的 出 生地 和 死亡 地 的 统计 数据 ， 我 们 可 以 发 现 两 种 重 闭 网 络 : 一 种 是 

“ 启 家 通 吃 ”的 政权 ， 在 巴黎 周围 大 规模 集中 ; 男 一 种 是 “ 适 者 更 
富 ” 的 政权 ， 存 在 于 整个 中 欧 和 意大利 北部 ， 其 许多 子 中 心 在 集群 中 
相互 竞争 。( 央 1500 年 后 ，“ 条 条 大 路 通 罗 马 ”这 名 话 似乎 并 不 适用 了 
〈 见 插图 10) 。 
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18 
思想 交易 





当 有 些 人 正在 历经 杀 珀 时 ， 另 一 些 人 却 在 接受 着 知识 的 洗礼 。 尽 
管 宗教 改革 引发 了 一 系列 的 政治 动乱 (这 可 能 也 导致 了 之 后 在 1745 
年 ， 已 经 被 推翻 了 的 天 主教 斯 图 尔 特 王 朝 试图 在 苏格兰 复辟 ) ， 但 17 
世纪 和 18 世 纪 的 欧洲 思想 史 ， 仍 是 以 一 系列 由 网 络 驱动 的 创新 思潮 为 
特征 的 ， 而 其 中 以 科技 革命 和 启蒙 运动 最 为 突出 。 在 这 两 项 运动 中 ， 
创新 思想 在 学 者 的 网 络 中 传递 ， 这 使 得 自然 科学 和 哲学 获得 了 突 飞 猛 
进 的 发 展 。 跟 印刷 技术 的 传播 非常 相似 ， 科 技 的 传播 也 有 其 特定 的 地 
理 路 径 。 如 今 ， 这 条 路 径 基于 个 体 科 学 家 的 事业 得 以 再 现 。 在 16 世 
纪 ， 科 学 网 络 的 主要 中 心 是 帕 多 瓦 ， 它 位 于 意大利 其 他 大 学 城 的 中 
心 。 帕 多 瓦 将 这 些 大 学 城 与 九 座 南欧 主要 城市 ， 以 及 遥远 的 牛津 、 剑 
桥 、 伦 敦 联系 起 来 。 两 个 德国 的 节点 维 滕 堡 和 耶 拿 只 是 彼此 相连 。 在 
17 世 纪 ， 帕 多 瓦 成 了 科学 活动 网 络 的 五 个 中 心 之 一 ， 另 外 四 个 分 别 是 
伦敦 、 莱 顿 、 巴 黎 和 耶 拿 。 这 时 ， 哥 本 哈 根 也 是 处 于 地 理 外 围 位 置 的 
众多 新 节点 中 的 一 个 。 人 四) 

通信 网 络 的 发 展 让 我 们 更 深入 地 了 解 了 科学 革命 的 演变 。 法 国 天 
文学 家 、 数 学 家 伊 斯 梅 尔 。 布 利 奥 也 是 一 名 历史 、 神 学 和 古典 文学 爱 
好 者 。 他 的 通信 数量 巨大 ， 从 1632 年 到 1693 年 ， 除 了 在 《 布 利 奥 信 
集 》 中 出 现 的 4 200 封 信件 ， 还 有 800 封 他 与 各 地 的 往来 信件 ， 这 些 信 
跨越 法 国 ， 远 至 意大利 、 波 兰 、 斯 堪 的 纳 维 亚 半岛 ， 甚 至 到 达 离 西欧 
较 近 的 东方 地 区 。 舍 能 够 与 其 “一 较 高 下 ”的 是 英国 皇家 学 会 第 一 书 
WFF e 奥 尔 登 堡 ， 他 在 1641 年 至 1677 年 共有 3 100 封 往来 信件 。 除 了 
英格兰 ， 奥 尔 登 堡 的 通信 网 络 还 包括 法 国 、 荷 兰 、 意 大 利 、 离 西欧 较 












































近 的 东方 地 区 和 一 些 英 国 殖民 地 。 人 党 确 实 ， 就 数量 而 言 ， 这 并 不 是 什 
么 新 鲜 事 。 文 艺 复兴 和 宗教 改革 的 主要 人 物 也 写 了 数量 相当 的 信件 : 
PAM S T3 000 多 封 信 ， 路 德 和 加 和 尔 文 各 有 4 000 多 封 信保 存 下 
来 ， 而 耶稣 会 的 创始 人 伊 格 内 修 斯 。 罗 耀 拉 流传 至 今 的 信件 超过 6 000 
封 。 同 时， 商人 和 贵族 也 制造 了 大 量 的 信件 。( 电 但 不 同 的 是 ， 随 着 英 
国 皇 家 学 会 等 机 构 的 出 现 ， 科 学 革命 时 期 的 通信 慢 慢 地 变 为 一 种 集体 
行为 ， 而 不 再 局 限于 双方 的 交流 。 

安东尼 。 范 。 列 文 虎 克 对 痛风 治疗 的 研究 是 科学 通过 这 种 信件 网 
络 传播 的 一 个 极 佳 例证 ， 该 研究 揭示 了 首次 在 荷兰 殖民 地 巴 达 维 亚 
( 现 为 印度 尼 西 亚 的 一 部 分 ) 观察 到 的 这 种 治疗 方法 的 有 效 性 。 列 文 
虎 克 本 来 是 向 英国 皇家 学 会 成 员 提供 的 研究 报告 ， 却 将 新 知识 传播 到 
了 更 远 的 地 方 。 与 非 协 会 会 员 的 通信 一 一 这 是 经 典 的 弱 关 系 一 一 使 得 
伦敦 及 其 周围 的 知识 分 子 群体 接触 到 这 份 报告 。( 汪 《英国 皇家 学 会 宪 
章 》 明 确 规定 其 主席 、 理 事 会 成 员 及 其 继任 者 拥有 这 样 的 自由 : “在 
不 受 任何 骚扰 或 干扰 的 情况 下 ， 与 形形色色 的 陌生 人 和 外 国人 ， 无 论 
是 私人 的 还 是 集体 的 、 商 业 的 还 是 政治 的 ， 共 享 知识 与 智慧 。” 人 四 ) 知 
识 共 享 的 唯一 条 件 是 其 必须 符合 社会 利益 。 


从 奥 尔 登 堡 开 始 ， 历 任 秘书 在 管理 这 些 信件 方面 发 挥 了 至 关 重 要 
的 作用 (尽管 他 们 取得 了 不 同 程度 的 成 功 ) 。 在 埃 德 蒙 。 哈雷 的 管理 
下 ， 学 会 收 到 的 信件 〈 包 括 列 文 虎 克 的 信 ) 未 被 阅读 而 大 量 积压 ， 但 
是 他 的 继任 者 物理 学 家 和 詹姆斯。 尤 林 却 让 学 会 成 了 一 个 国际 科学 学 者 
网 络 的 枢纽 ， 这 些 学 者 包括 外 科 医 生 、 内 科 医 生 、 教 授 、 牧 师 和 药剂 
师 ， 他 们 中 1/4 的 人 在 欧洲 ， 大 约 5% 的 人 在 北美 殖民 地 。1723 年 12 月 ， 
尤 林 发 表 了 《关于 协同 观测 天 气 的 建议 》， 提 出 利用 通信 者 网 络 协同 
进行 气象 观测 。 这 一 建议 的 前 提 是 “真正 的 气象 理论 不 能 从 一 个 地 方 
的 天 气 变 化 中 获取 ”， 而 是 “必须 由 许多 观测 者 协同 合作 ”。 信 在 接 
下 来 的 几 个 月 里 ， 他 收 到 了 来 自 柏林 、 莱 顿 、 那 不 勒 斯 、 波 士 顿 、 吕 
内 维尔 、 乌 普 萨 拉 和 圣彼得堡 的 观测 结果 ， 


















































相 比 之 下 ， 巴 黎 科 学 院 最 初 是 皇家 的 私有 财产 。1666 年 12 月 22 日 
创立 之 初 ， 它 是 国王 的 私人 图 书馆 ， 实 行 的 是 官方 的 保密 政策 。 所 有 
讨论 和 审议 都 是 私下 进行 的 ， 非 成 员 被 禁止 参加 会 议 。( 电 因此 ， 其 成 
员 实 际 上 被 排除 在 迅速 增长 、 后 来 产生 科学 革命 的 泛 欧 网 络 之 外 。 在 
欧洲 大 部 分 天 主教 地 区 ， 情 况 也 类 似 。 能 够 加 入 更 广泛 的 科学 网 络 的 
葡萄 牙 知识 分 子 被 称 为 “ 琉 远 者 ”， 意 思 是 “外 国 化 的 人 ”。( 辐 与 之 
相 呼 应 的 是 ， 一 个 世界 性 的 科学 网 络 的 出 现 催生 了 网 络 理论 本 身 ， 同 
时 出 现 的 还 有 欧 拉 在 “七 桥 问题 ”上 的 研究 。 欧 拉 出 生 在 巴塞 尔 ， 师 
从 约翰 。 伯 努 利 。20 岁 时 ， 他 在 巴黎 学 院 问 题 竞赛 中 获得 第 二 名 的 好 
成 绩 ， 从 此 声名 痪 起 。1741 年 ， 他 在 圣彼得堡 的 俄罗斯 科学 院 工作 ， 
他 解决 了 柯 尼斯 堡 谜 题 ， 而 后 在 弗 雷 德里 克 大 帝 的 邀请 下 搬 到 了 柏林 
(尽管 两 人 最 终 决 裂 ， 欧 拉 后 来 又 回 到 了 俄罗斯 〉。 


在 18 世 纪 ， 这 种 知识 的 交易 不 仅 限于 数学 定理 。 随 着 欧洲 商人 和 
本 地 人 利用 北美 迅速 下 降 的 运输 成 本 和 几乎 免费 的 土地 ， 以 及 西非 廉 
价 的 奴隶 劳动 力 ， 此 时 的 跨 大 西洋 贸易 和 移民 所 建立 的 网 络 呈 指数 级 
增长 。18 世 纪 的 大 西洋 经 济 被 描述 为 “一 个 庞大 的 贸易 网 络 ， 在 这 个 
网 络 中 ， 不 仅 人 人 都 相互 认识 ， 而 且 可 以 认识 朋友 的 朋友 ”。 人 党 ) 准 确 
地 说 ， 这 就 是 以 港口 为 中 心 的 多 个 交错 网 络 。 人 轩 

当时 苏格兰 商人 在 马 德 拉 岛 的 葡萄 酒 贸易 中 扮演 的 主导 角色 就 是 
个 很 好 的 例子 。 到 1768 年 ， 岛 上 43 名 外 国 常 驻 商人 中 有 1/3 是 苏格兰 
人 ， 包 括 十 大 葡萄 酒 出 口 商 中 的 五 家 。 虽 然 一 些 葡萄 酒 商 是 互相 联系 
的 ， 但 网 络 中 的 大 多 数 连接 都 是 在 “通信 者 ”和 “代理 人 ”之 间 发 生 
的 。 诚 然 ， 这 些 联系 有 相对 松散 的 缺陷 ， 因 为 委托 人 通常 很 难 让 他 们 
的 代理 人 遵守 指令 。 信 息 流 浩如烟海 ， 但 经 常 被 闲 言 碎 语 干扰 ， 交 易 
成 本 很 高 ， 因 为 交易 员 经 常 相互 讨价还价 。 人 号 ) 另 一 方面 ， 这 个 网 络 是 
动态 的 ， 能 对 市 场 变化 做 出 反应 。 馈 


一 个 解决 方 末 是 将 联网 的 好 处 与 分 级 管理 的 茶 些 元 素 结合 起 来 。 
在 形式 上 ， 在 伦敦 的 英国 东 印 度 公司 “EIC)〉 的 董事 控制 了 印度 和 西欧 























之 问 的 大 部 分 贸易 。 事实 上 ， 正 如 公司 贸易 商 4 500 多 次 的 航行 记录 显 
， 船 长 们 经 常 进行 非 法 的 航行 ， 私 下 交易 。 人 到 18 世 纪 后 期 ， 由 此 
AER 如 易 网 络 中 的 港口 数量 超过 100 个 ， 范 围 从 马 德 拉 斯 这 样 的 开放 
商业 中 心 到 广州 这 样 的 受 监管 市 场 。 电 实际 上 ， 私 人 贸易 产生 薄弱 环 
节 ， 将 原本 互 不 相连 的 区 域 集团 联系 在 一 起 。( 晤 这 个 网 络 (如 图 18. 1 
所 示 ) 拥有 自己 的 生命 ， 身 处 伦敦 的 董事 们 根本 无 法 控制 。 事 实 上 ， 
这 是 东 印 度 公司 成 功 的 关键 之 一 ， 它 更 像 一 个 网 络 ， 而 不 是 等 级 制 
度 。 重 要 的 是 ， 其 荷兰 竞争 对 手 禁止 自己 的 员工 从 事 私 人 贸易 。 这 可 
能 解释 了 后 者 最 终 被 取代 的 原因 。( 生 只 有 当 东 印度 公司 的 贸易 商 遇 到 
等 级 森严 的 有 序 港口 ， 如 拜 蒂 克 洛 (被 僧 伽 罗 王 室 垄 断 的 港口 ，， 这 
种 网 络 战略 才 会 失败 。( 沁 当 东 印度 公司 退出 亚洲 内 部 贸易 ， 专 注 于 亚 
洲 和 欧洲 之 间 的 贸易 时 ， 事 实证 明 ， 其 海上 网 络 的 密度 至 关 重 要 。 人 轩 
只 有 当 该 公司 的 商业 模式 从 贸易 转向 像 印 度 那样 的 税收 时 ， 它 的 结构 
才 变 得 更 加 等 级 分 明 。 事 实 上 ， 在 罗伯特 。 克 莱 夫 的 时 代 ， 东 印度 公 
司 已 经 成 为 一 个 拥有 强大 作战 能 力 的 殖民 地 政府 。 














A.1620—16244F. B.1660 一 1664 年 C.1720 一 1724 年 





D.1760 一 1764 年 E.1796 一 1800 年 F.1820 一 1824 年 


图 18.1 1620 年 至 1824 年 ， 英 国 东 印 度 公司 的 交易 网 络 。 交 易 者 从 东 印 度 公 司 的 基础 
设施 中 获 利 ， 而 公司 能 够 从 交易 者 在 多 个 港口 中 间 建 立 网 络 的 能 力 中 获 利 。 

对 于 曾经 在 苏格兰 很 常见 的 那 种 野心 勃勃 、 敢 于 冒险 的 家 庭 来 
说 ， 这 是 一 个 充满 机 遇 的 世界 。( 污 来 自 邓 弗 里 斯 郡 的 韦 斯 特 霍 尔 庄园 
的 约翰 斯 通 家 族 就 是 其 中 之 一 。 丹 尼 尔 。 篆 福 称 其 为 “一 个 荒凉 而 多 
山 的 乡村 ， 除 了 荒凉 和 阴沉 之 外 ， 什 么 都 没有 ”。 往 姆 斯 和 芭 昔 拉 。 
约翰 斯 通 的 11 个 孩子 都 活 到 了 成 年 ， 他 们 几乎 都 在 苏格兰 以 外 度 过 了 
相当 长 的 一 段 时 间 。 詹 姆 斯、 威廉 、 乔 治 和 约翰 四 兄弟 最 终 当 选 下 议 
院 议员 ; 从 1768 年 到 1805 年 ， 议 会 中 至 少 有 一 个 是 属于 约翰 斯 通 家 族 
的 。 这 个 家 族 的 二 儿子 亚历山大 在 格林 纳 达 购买 了 一 个 大 型 糖 料 种 植 
园 ， 他 把 这 个 种 植 园 改名 为 “ 韦 斯 特 震 尔 ”。 他 的 弟弟 威廉 。 约翰 斯 
Ee 普尔 特 尼 狠 士 领导 了 投资 者 协会 ， 该 协会 于 1792 年 购买 了 纽约 州 
西部 100 多 万 英亩 外 的 杰 纳 西河 土地 。 到 他 去 世 时 ， 他 在 多 米 尼 加 、 





格林 纳 达 、 多 巴 哥 和 佛罗里达 也 积累 了 财产 。 三 个 最 年 轻 的 家 族 成 员 
一 一 约翰 、 帕 特 里 克 和 基 旬 ， 都 在 印度 次 大 陆 上 受 雇 于 东 印 度 公司 。 
约翰 的 事业 葵 燕 日 上 ， 他 精通 波斯 语 和 孟加拉 语 ， 积 累 了 大 量 财富 。 
帕特里克 不 幸 于 1756 年 19 岁 时 在 加 尔 各 答 的 “黑洞 ”事件 中 死去 。 约 
翰 斯 通 家 族 曾 在 北美 的 英国 殖民 地 服役 ; FRG G S EA 
长 ， 亚 历 山大 担任 加 拿 大 和 纽约 北部 的 军官 ， 基 甸 担 任 大 西洋 海岸 的 
海军 军官 。 约 翰 斯 通 家 族 最 年 轻 的 成 员 也 曾 在 毛里 求 斯 的 巴士 拉 和 好 
望 角 待 过 一 段 时 间 。 在 他 职业 生涯 的 某 一 个 阶段 ， 他 经 营 着 一 家 向 印 
度 朝 圣 者 出 售 恒 河 水 的 企业 。( 电 (有 关 约 输 斯 通 家 族 的 网 络 ， 可 参见 
插图 11。) 


全 球 商 业 网 络 的 枢纽 是 港口 城市 ， 如 爱丁堡 、 伦 敦 、 金 斯 敦 、 纽 
约 、 开 普 敦 、 巴 士 拉 、 和 孟买 和 加 尔 各 答 。 但 是 ， 不 仅仅 是 货物 和 黄金 
沿 着 连接 这 些 大 都 市 的 海上 通道 流动 。 奴 隶 们 也 以 百 万 计 渡 过 大 西 
洋 。 数 百人 在 格林 纳 达 的 约翰 斯 通 种 植 园 辛勤 劳作 ， 约 翰 斯 通 家 族 的 
成 员 输 掉 了 官司 ， 标 志 着 苏格兰 法 律 承认 奴隶 制 的 终结 ; 约翰 斯 通 家 
族 〈 约 翰 ) 拥有 的 贝 琳 达 ， 就 是 最 后 一 个 被 苏格兰 法 院 承 认为 合法 奴 
隶 的 人 。 然 而 ， 思 想 一 一 包括 解放 思想 ， 也 在 18 世 纪 的 商业 网 络 中 流 
动 。 玛 格 丽 特 。 约 翰 斯 通 是 一 个 狂热 的 雅 各 宾 派 分 子 ， 她 从 爱丁堡 城 
堡 的 监禁 中 逃脱 ， 在 流亡 法 国 时 死去 。 威 廉 。 约翰 斯 通 和 亚当 。 斯 
R. KE + (RUA 4» 弗格森 一 样 ， 是 爱丁堡 “精英 社团 ”的 成 
$， 他 们 都 对 他 的 才智 推 尝 有 加 。 威 廉 的 儿子 约翰 加 入 爱丁堡 废除 非 
州 奴 隶 贸易 协 会 。 他 的 叔叔 詹姆斯 和 约翰 也 反对 奴隶 制 ， 威 廉 则 站 在 
另 一 边 。 乔 治 对 美国 革命 表示 支持 ， 并 于 1778 年 作为 命运 多 外 的 和 平 
委员 会 成 员 被 派 往 殖民 地 。 约 翰 斯 通 夫妇 认识 亚历山大 ， 汉 密 尔 顿 和 
他 的 死敌 亚 伦 ， 伯 尔 ， 他 们 都 曾经 去 过 贝蒂 在 爱丁堡 的 家 。( 电 约翰 斯 
通 夫 妇 可 能 是 全 球 化 家 庭 的 极端 案例 。 但 是 ， 即 使 在 波尔多 北部 的 一 
个 法 国 城镇 昂 古 莱 姆 ，18 世 纪 也 有 相当 多 的 居民 去 过 或 居住 在 法 国 以 
外 的 地 方 〈 见 插图 14) 。 
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印刷 品 使 得 宗教 改革 成 为 可 能 ， 也 推动 了 科技 革命 的 进展 。 也 许 
矛盾 的 是 ， 启 蒙 运动 同样 ， 如 果 不 是 更 多 的 话 ， 要 归功 于 古老 的 手写 
文字 。 诚 然 ， 很 多 启蒙 哲学 家 都 有 作品 发 表 ， 并 且 数量 可 观 。 然 而 他 
们 一 些 最 重要 的 想法 却 是 通过 私人 信件 来 完成 的 。 而 现代 学 者 确实 是 
通过 大 量 信件 的 留存 一 一 6 000 多 名 作家 之 间 成 千 上 万 封 的 信件 往来 ， 
才 得 以 重 构 启 蒙 运动 网 络 的 。 

我 们 倾向 于 认为 启蒙 运动 是 一 种 世界 性 的 现象 ， 将 欧洲 各 地 ， 从 
格拉 斯 哥 到 圣彼得堡 的 哲学 和 文人 联系 在 一 起 。 然 而 如 果 仔 细 研 究 18 
世纪 主要 思想 家 之 间 的 信件 ， 我 们 就 可 以 看 出 ， 他 们 其 实 是 以 国家 为 
单位 聚集 的 。 电 比如 在 伏 尔 泰 400 多 人 的 信件 往来 网 络 中 ( 见 图 
19.1) ，70% 是 法 国人 。( 针 我 们 已 经 得 知 伏 尔 泰 与 他 人 往来 信件 中 12% 
的 写 信 地 和 收 信 地 。 这 些 信 中 ， 超 过 半数 (57%) 都 是 在 巴黎 市 内 收 寄 
的 。 当 然 ， 伏 尔 泰 也 与 乔纳森 。 斯 威夫 特 和 亚历山大 ， 薄 柏 有 信件 往 
来 ， 然 而 数量 屈指 可 数 。 其 他 一 些 英国 通信 人 也 都 没什么 名 气 : 丝绸 
商人 埃 维 拉 德 。 法 肯 纳 锅 士 和 在 弗 尼 遇 到 的 小 诗人 乔治 。 基 廷 。 






































图 19.1 伏 尔 泰 的 通信 网 络 。 传 统 意义 上 ， 局 蒙 运动 是 一 场 国际 运动 ， 该 图 则 凸显 了 
一 个 以 法 国 为 中 心 的 网 络 。 

伏 尔 泰 是 启蒙 运动 中 众多 中 心 人 物 之 一 ， 还 有 两 位 是 让 。 雅 克 。 
卢梭 和 《百科 全 书 》 的 编辑 让 。 勒 朗 。 达 朗 贝 尔 ， 后 者 的 个 人 交际 网 
络 是 一 个 更 大 的 网 络 的 主要 组 成 部 分 ， 同 时 代 的 人 将 其 看 作 一 个 学 者 
网 络 。( 轩 这 个 网 络 的 中 心 在 巴黎 。 在 这 个 网 络 中 ， 我 们 抽取 了 约 2 
000 个 样本 ， 其 中 12% 的 成 员 在 巴黎 去 世 ， 而 为 《百科 全 书 》 做 出 贡献 
的 学 者 中 也 有 23% 在 巴黎 度 过 了 他 们 生命 的 最 后 时 光 。 人 汪 该 网 络 成 员 
阵容 在 社会 上 也 非常 罕见 ，18 个 王子 和 公主 、45 个 公事 和 公 呈 夫 人 、 
1274 E BERE EAE A. 113-MABAMAB KA. 394 88 BAR 
人 。 亿 在 18 世 纪 ， 贵 族 占 了 法 国人 口 的 0. 5%， 但 在 所 谓 的 “文人 共和 
国 ” 网 络 中 ， 贵 族 占 了 1/5。 而 且 ， 该 团体 对 当时 的 既定 秩序 通常 持 批 
判 态度 ， 但 其 成 员 中 王室 成 员 和 高 级 官员 的 数量 却 是 惊人 的 。( 沁 最 
后 ， 尽 管 我 们 倾向 于 认为 科学 革命 和 启蒙 运动 之 间 有 着 重要 的 延续 
性 ， 事 实 上 启蒙 运动 网 络 中 并 没有 多 少 实践 科学 家 ， 不 过 确实 有 一 些 
成 员 来 自 知 名 的 科学 机 构 ， 例 如 法 兰 西学 术 院 和 皇家 科学 院 。 因 此 ， 





























这 就 是 一 个 文人 共和 国 ， 而 非 数字 共和 国 ， 换 名 话说， 这 个 网 络 中 的 
评论 家 远 多 于 实干 者 。 

这 些 通 信 网 络 只 展示 出 启蒙 运动 的 一 部 分 。 那 些 认识 伏 尔 泰 、 罗 
素 或 者 达 朗 贝尔 的 人 绝 不 满足 于 跟 他 们 通信 ， 而 是 想 当 面 见 见 他 们 。 
因此 当时 出 现 了 “沙龙 社团 ”， 沙 龙 发 挥 着 重要 的 中 介 作用 ， 妇 女 们 
的 家 成 为 社交 的 中 心 场所 ， 凡 有 志 的 知识 分 子 都 渴望 被 邀请 参加 。 
而 在 巴黎 “格拉 布 街 ”中 那些 整 脚 的 雇佣 作家 则 鲜 少 被 邀请 。 但 是 高 
端的 启蒙 运动 网 络 和 插 微 的 寒 土 网 络 之 间 也 有 “微弱 的 联系 ”: 八 名 
所 谓 的 地 下 文人 跟 伏 尔 泰 、 卢 梭 和 达 朗 贝尔 通过 信 。 包 


每 个 国家 都 以 各 目的 节奏 发 展 着 启蒙 运动 。 在 爱丁堡 ， 新 自由 思 
想 的 网 络 在 原 有 的 皇室 和 教会 组 织 的 夹缝 中 生存 发 展 ， 这 一 点 跟 巴 黎 
一 样 。 在 苏格兰 的 首府 里 ， 有 法 院 、 最 高 法 院 、 财 政 部 、 政 法 委 和 海 
事 法 院 ， 苏 格 兰 辩 护士 协会 ， 星 家 市 民 大 会 在 这 里 召开 ， 苏 格 兰 教会 
和 爱丁堡 大 学 的 集会 也 在 这 里 召开 。1751 年 ， 亚 当 。 斯 密 成 为 一 名 苏 
格 兰 的 大 学 教授 (尽管 不 是 在 爱丁堡 ， 而 是 在 格拉 斯 哥 ) 。1752 年 ， 
大 卫 。 休 席 开 始 担任 苏 格 兰 律师 公会 图 书馆 管理 员 。 跟 法 国 一 样 ， 苏 
格 兰 贵族 的 资助 是 知识 分 子 的 重要 生活 来 源 。1764 年 到 1766 和 年， 亚当 
- 斯 密 担 任 了 年 轻 的 布 克 莱 公 器 的 家 庭 教师 。 跟 法 国 的 同行 一 样 ， 爱 
丁 堡 的 伟大 思想 家 几乎 算 不 上 革命 者 ， 也 不 是 反动 分 子 。 

他 们 中 的 很 多 人 谴责 雅 各 宾主 义 ， 拥 护 汉 诺 威 王国 的 秩序 (有 人 
曾 提议 将 爱丁堡 的 新 城 布局 为 英国 国旗 的 形状 ) 。( 电 尽管 如 此 ， 当 时 
知识 分 子 的 活动 并 不 发 生 在 原 有 的 组 织 中 ， 而 是 发 生 在 老 城区 的 新 的 
和 非 正 式 的 俱乐部 中 : 哲学 学 会 〈1737 年 成 立 ， 原 名 更 为 烦琐 :， 爱 丁 
堡 提高 艺术 和 科学 特别 是 自然 知识 的 学 会 ) 及 精 选 学 会 (1754—1762 
年 ) 。 而 且 ， 正 如 法 国 的 “奉献 者 派 ” 谴 责 并 试图 起 诉 哲学 家 一 样 ， 
长 老 会 的 传统 主义 者 认为 苏格兰 的 文人 是 “来 自 地 狱 的 祸害 ”。 短 短 
几 代 人 的 时 间 ，16 世 纪 加 和 尔 文 主义 革命 的 火种 继承 人 就 成 了 一 个 名 为 
“ 柯 克 ”的 残酷 宗教 机 构 的 守护 者 。 约 验 。 霍 姆 被 苏格兰 教会 长 老 会 















































公开 审判 ， 他 因 写 了 剧本 《道格拉斯 》《〈1757 年 ) 而 被 俘 职 。 汪 这 里 
跟 在 欧洲 的 其 他 新 教区 一 样 ， 印 刷机 证 明了 目 己 就 是 一 个 潘多拉 魔 
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断 ， 苏 格 兰 文人 跟 法 国 的 启蒙 者 一 样 ， 他 们 的 思想 是 世界 性 的 ， 但 行 
动 仅 限于 国内 ( 见 图 19. 2) 。 亿 格拉 斯 哥 和 爱丁堡 的 往来 信件 数量 是 
往来 巴黎 的 十 倍 。 然 而 ， 伦 敦 其 实 比 格拉 斯 哥 更 重要 ， 这 是 一 个 英国 
人 的 网 络 ， 而 不 是 苏格兰 人 的 。 无 论 如 何 ， 启 蒙 运动 不 仅 是 一 个 通信 
的 过 程 ， 它 的 主角 也 不 仅仅 是 笔友 。 作 为 布 克 菜 公事 的 家 庭 教师 ， 亚 
"p. 斯 密 曾 前 往 巴 黎 ， 与 达 朗 贝尔 、 重 农 主义 者 弗 朗 斯 瓦 。 购 奈 和 本 
杰 明 富兰克林 等 其 他 启蒙 主义 者 见面 。 这 说 明文 人 共和 国 是 灵活 移 
动 的 ，18 世 纪 的 伟大 思想 家 同时 也 是 最 早 的 旅行 者 。 
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图 19. 2 APE. FARE 《1751 年 ) 对 拉 斐 尔 的 《雅典 学 院 》 的 仿 作 ， 后 由 诬 姆 
斯 。 斯 科 特 临摹 。 说 明 启 蒙 网 络 以 旅行 和 通信 为 基础 。 


而 对 于 生长 在 大 洋 彼岸 的 知识 分 子 来 说 ， 除 了 亲身 在 英国 和 法 国 
待 上 至 少 一 小 段 时 间 ， 事 实 上 他 们 别 无 选择 。 美 国 殖民 启蒙 运动 的 代 
表 人 物 本 杰 明 。 富兰克林 就 是 一 个 例子 。 富 兰 克 林 是 一 个 清教徒 家 庭 
的 第 十 五 个 孩子 ， 他 们 举 家 从 北 安普敦 郡 移民 而 来 。 他 自学 成 才 ， 是 
一 名 博学 家 ， 实 验 室 和 图 书馆 对 他 而 言 就 像 家 一 样 。1727 年 ， 他 成 立 
了 小 团体 “ 共 读 会 ”， 在 这 个 团体 中 ， 像 他 这 样 的 人 能 够 互相 见面 ， 
交换 意见 。 两 年 后 ， 他 创办 了 《宾夕法尼亚 公报 》。1731 年 ， 他 建立 
了 美国 第 一 家 收费 图 书馆 。12 年 后 ， 他 成 立 了 一 个 新 的 机 构 ， 美 国 哲 
学 学 会 。1749 年 ， 富 兰 克 林 成 为 费城 学 院 和 慈善 学 校 的 第 一 任 校长 。 
然而 ， 费 城 的 人 口上 只 有 2. 5 万 ， 这 里 不 是 爱丁堡 ， 更 不 是 面积 比 其 大 20 
倍 的 巴黎 。 在 1763 年 之 前 ， 富 兰 克 林 在 英 属 美洲 殖民 地 之 外 没有 通信 
者 。 直 到 他 去 了 伦敦 之 后 ， 与 他 通信 的 人 员 中 非 美 国人 的 比例 才 从 零 
上 升 到 接近 25%。 尽 管 富兰克林 从 未 与 他 同时 代 的 伏 尔 泰 通过 信 ， 但 他 
对 欧洲 的 访问 确保 了 他 成 为 启蒙 运动 网 络 的 一 部 分 。1756 年 ， 他 被 先 
为 皇家 学 会 会 员 ， 也 是 皇家 艺术 学 会 会 员 。 除 了 多 次 前 往 伦 敦 ， 富 兰 
克 林 还 曾 到 访 爱丁堡 和 巴黎 ， 以 及 爱尔兰 和 德国 。 信 当然 ， 所 有 这 一 
切 都 发 生 在 他 成 为 反抗 的 殖民 者 、 呼 吁 国家 独立 之 前 ， 这 些 殖 民 者 愿 
意 考 虑 切断 美国 殖民 地 从 属于 遥远 伦敦 的 主权 “议会 国王 ”的 关系 。 
具有 讽刺 意味 的 是 ， 对 于 富兰克林 这 一 代 殖 民 知 识 分 子 来 说 ， 伦 敦 仍 
然 是 “美国 的 首都 ”， 即 使 他 们 渐渐 地 对 其 强加 的 政治 限制 产生 了 愤 
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柯 殉 教 的 长 老 们 对 那些 不 符合 加 尔 文教 教义 的 话 有 异议 : “他 命 途 多 和 外， 但 这 不 怪 
他 ! 在 这 个 陌生 的 世界 里 ， 人 各 有 命 。 让 学 者 来 告诉 我 们 ， 谁 被 判 了 不 该 受 的 厄运 。” 


其 他 人 包括 休 " 布莱尔 、 吉 和 尔 伯 特 ， 艾 略 特 〈 明 托 勋 事 ) 、 亚 当 。 弗格森 、 享 利 。 
El COLT MET) . ZUSQ EME. XE + 拉 姆 齐 、 托 马 斯 。 里 德 和 威廉 。 罗 伯 进 。 
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20 
大 蔷 命 中 的 网 络 


与 早期 的 宗教 和 文化 革命 运动 一 样 ， 在 18 世 纪 末 的 伟大 政治 革命 
中 ， 网 络 也 是 必 不 可 少 的 。 同 时 ， 手 写 文字 作品 和 印刷 术 又 一 次 发 挥 
了 至 关 重要 的 作用 。 无 数 政治 思想 家 在 书籍 、 小 册子 、 报 纸 上 ， 还 有 
手写 信件 中 记录 了 激进 的 政治 变革 思想 ， 也 详细 地 阐述 了 对 皇家 权威 
的 批判 。 在 文人 的 眼 里 ， 笔 似乎 比 剑 更 有 力 ， 作 家 〈 诗 人 、 剧 作家 、 
小 说 家 、 辩 论 家 ) 在 同样 无 所 且 惧 的 出 版 商 的 协助 下 ， 成 了 那个 时 代 
的 英雄 群体 之 一 。 也 难怪 对 新 闻 界 征 税 这 一 举动 会 引起 众怒 。( 时 西方 
世界 的 作家 和 印刷 商 们 加 入 一 个 名 副 其 实 的 社交 网 络 ， 他 们 似乎 打算 
通过 写作 摆脱 世 秦 统治 。 从 波士顿 到 波尔多 ， 革 命 其 实在 很 大 程度 上 
是 语言 学 家 网 络 的 成 果 ， 演 说 家 也 是 其 中 最 优秀 的 群体 之 一 ， 他 们 大 
声 疾 呼 的 话语 可 以 聚集 广场 上 的 人 群 ， 煽 动 他 们 去 冲击 旧 政 权 的 高 


塔 。 


然而 ， 革 命 要 取得 成 功 ， 不 仅 需要 作家 ， 也 需要 战士 。 此 外 ， 草 
命 网 络 需要 有 一 定 的 弹性 ， 当 受到 等 级 权力 的 压制 时 ， 它 们 不 会 轻易 
地 分 骨 离 析 。 在 这 种 背景 下 ， 保 罗 。 里 维尔 长 期 以 来 被 视 为 一 个 里 程 
碑 式 的 人 物 。 可 能 学 生 们 不 再 记得 亨利 。 沃 效 沃 斯 。 朗 费 罗 的 诗作 ， 
也 没有 人 能 想起 美国 最 早 一 批 以 托马斯 。 爱 迪生 为 原型 的 电影 ， 比 如 
《保罗 “。 里 维尔 午夜 之 旅 》， 但 人 们 对 他 的 故事 依然 很 熟悉 。 人 注 他 从 
北 教堂 的 灯塔 成 功 传送 了 重要 情报 : “如 果 从 陆路 入 侵 ， 点 一 蔓 灯 ; 
如 果 从 海路 来 ， 点 两 蔓 灯 。” 这 句 话 至 今 仍然 能 够 引起 共鸣 ， 令 人 心 
ERR: 























在 乡村 街道 上 匆匆 奔跑 的 马蹄 ， 
月 光 下 的 一 个 身影 ， 黑 暗中 的 一 个 硕大 躯体 ， 


M REHA EGE mit, Aa, A-D>KE, MEARKE 
翔 的 骏马 击 中 它 : 


一 切 都 结束 了 ! Am, EBB PAM, 
一 个 国家 的 命运 在 那天 晚上 飞驰 着 ; 
那 匹 骏马 在 飞行 中 擦 出 了 火花 ， 
火花 的 热量 点 燃 了 这 片 土 地 。 


在 我 们 本 能 的 理解 之 下 ， 或 者 说 在 我 们 自己 认 知 下 的 理解 中 ， 火 
人 花 是 一 种 隐喻 ， 这 是 一 个 新 闻 传 播 的 过 程 : 


保罗 。 里 维尔 骑马 穿 过 黑夜 ; 

就 在 这 个 晚上 ， 他 的 呼喊 声 

传 遍 每 一 个 米 德尔 塞 克 斯 的 村 庄 和 农场 一 一 
他 的 呼喊 中 没有 恐惧 ， 只 有 反抗 ， 

是 从 黑暗 中 传 出 的 号 角 ， 是 坚定 的 敲 门 声 ， 
也 是 一 名 将 永远 回响 的 话 ! 


然而 ， 正 如 马尔 科 姆 。 格拉 德 威 尔 指 出 的 ， 我 们 尚 不 清楚 里 维尔 
为 什么 成 功 地 传递 了 这 条 重要 情报 : 正规 军 将 被 部 车 到 波士顿 西北 的 
城镇 一 一 列 殉 星 训 和 康 科 德 ， 并 计划 先 隶 捕 殖 民 地 领袖 约翰 。， 汉 考 殉 
和 塞 绪 尔 。 亚当斯 ， 之 后 再 收缴 殖民 地 民兵 的 武器 。 这 一 过 程 中 ， 里 
维尔 所 做 的 融 是 策 马 驰 戏 13 英 里 ， 融 开 每 家 每 户 的 门 ， 警 告 城镇 的 每 
人 个人， 英国 兵 融 要 来 了 。 但 是 他 的 消 恩 传播 得 比 他 想象 的 要 远 得 多 ， 
速度 也 快 得 多 : 凌晨 1 点 到 达 林 肯 ， 竣 晨 3 点 到 达 萨 德 伯 里 ， 早 上 5 点 到 











达 距 离 波 士 顿 40 英 里 的 安 多 弗 。 而 这 除了 口头 传播 之 外 ， 没 有 其 他 渠 
道 可 以 实现 。 大 卫 。 哈 克 特 在 他 的 关于 里 维尔 骑 行 的 书 中 指出 ， 里 维 
尔 “ 有 一 种 不 可 思议 的 天 赋 ， 能 够 成 为 事件 的 中 心 …… (以 及 ) 动员 
大 量 人 员 的 行动 ”。( 时 格拉 德 书 尔 认为 ， 与 有 着 相似 经 历 的 威廉 道 
斯 不 同 ， 里 维尔 能 够 在 “少数 人 的 法 则 ”下 引发 “口碑 式 传播 ”。 同 
在 网 络 中 ， 里 维尔 属于 这 些 罕见 的 类 型 之 一 :一 个 “连接 器 ”“ 合 群 
者 ”“ 天 生 的 、 无 法 抑制 的 社交 者 ”。( 时 同时 他 也 是 一 个 “专家 ”， 
一 个 知识 的 积累 者 ， 他 不 仅 拥有 “殖民 地 波士顿 最 大 的 联络 短 ”， 而 
上 且 “ 积 极 参与 收集 关于 英国 人 的 信息 ”。 亿 


在 上 述 的 故事 版 本 中 ， 保 罗 “。 里 维尔 这 一 人 物 很 吸引 人 ， 但 其 实 
这 个 故事 并 不 完整 。 它 忽略 了 一 个 事实 ， 早 在 1775 年 4 月 ， 里 维尔 就 正 
式 成 了 一 名 反叛 的 联络 员 。 事 实 上 ， 他 并 非 严格 意义 上 的 文人 ， 而 是 
一 名 技巧 熟练 的 雕塑 家 和 银 匠 ， 他 因 用 版 画 夸张 地 描绘 了 波士顿 大 必 
杀 的 事实 而 在 新 英格兰 为 人 所 知 。( 人 Bi1774 年 10 月 6 日 ， 保 罗 。 里 维尔 
从 波士顿 骑马 到 费城 ， 向 大 陆 会 议 递 交 了 煽动 性 的 “ 萨 福 克 决 议 ” 
一 一 该 决议 反对 缴 税 ， 呼 吁 人 们 抵制 英国 货 ， 作 为 对 “不 可 容忍 法 
Xx" (也 称 “ 强 制 法 案 ”) ARDEA. 12130, BH 
尔 一 路 前 入 新罕布什尔 州 的 朴 次 茅 斯 镇 ， 警 告 镇 上 的 通信 委员 会 说 ， 
英国 正规 军 可 能 很 快 就 会 收缴 储存 在 朴 次 茅 斯 港 附近 的 纽卡斯尔 岛 的 
武器 弹药 。( 央 早 在 4 月 8 日 ， 他 就 在 康 科 德 镇 做 过 同样 的 事 : 提前 一 周 
警告 镇 上 的 人 ， 如 果 正规 军 来 大， 就 很 可 能 会 发 生 流 血 事 件 。( 晤 里 维 
尔后 来 回忆 ，4 月 16 日 ， 他 骑马 到 列 克星 敦 向 汉 考 克 和 亚当 斯 报告 英 军 
即将 来 临 的 消息 ， 传 言 他 们 就 是 正规 军 部 署 的 战略 对 象 。( 汪 关于 英国 
的 动向 ， 除 了 威廉 。 道 斯 之 外 他 一 定 还 有 其 他 情报 来 源 ， 特 别 是 因为 
来 自 萨 默 维 尔 、 剑 桥 和 梅 米 西亚 的 居民 也 得 到 了 情报 ， 尽 管 托马斯 。 
羡 奇 将 军 已 经 尽 全 力 阻拦 了 。( 时 这 说 明道 斯 和 里 维尔 是 合作 关系 而 非 
竞争 关系 ， 他 们 还 和 第 三 个 人 塞 纪 尔 。 普 雷 斯 科 特 博士 一 起 骑马 从 列 
克星 敦 到 康 科 德 ， 轮 流 敲 开 农舍 的 门 。 

















里 维尔 最 终 在 林肯 镇 附近 被 捕 。 人 全 他 是 正规 军 抓获 的 第 四 名 非法 
联络 员 。 但 里 维尔 跟 他 的 妻子 很 幸运 地 逃脱 了 。 当 时 一 名 神经 今 今 的 
军官 “ 拍 拍 他 〈 里 维尔 ) 的 脑袋 ”， 威 胁 说 如 果 里 维尔 不 回答 他 的 问 
题 ，“ 就 一 枪 打 爆 脑袋 ”。 这 位 军官 的 枪 声 造 成 了 不 断 加 剧 的 骚乱 ， 
这 让 他 们 不 得 不 先 放 了 里 维尔 ， 但 是 当然 没有 让 他 骑马 。( 晤 里 维尔 小 
心 谨慎 地 徒步 走 回 列 克星 敦 后 ， 困 惑 地 发 现 汉 考 克 和 亚当 斯 在 得 到 情 
报 之 后 的 三 个 小 时 仍 没有 任何 行动 。( 归 最 后 ， 里 维尔 活 到 了 83 岁 。 如 
果 他 没有 成 功 地 活着 回 到 剑桥 ， 如 果 他 没有 在 革命 战争 中 幸存 下 来 ， 
如 果 这 上段 故事 不 是 由 他 自己 讲述 的 ， 它 可 能 就 没有 那么 经 久 不 衰 了 。 

保罗 。 里 维尔 的 故事 中 所 形成 的 网 络 值得 更 加 深入 细致 地 研究 。 
时 事实 上 ， 他 是 集群 之 间 的 两 个 关键 中 间 人 之 一 ， 和 否则 这 些 集群 的 弱 
相关 性 就 不 足以 引发 一 场 革命 运动 。 在 革命 以 前 的 时 代 进 程 中 ， 马 萨 
诸 塞 州 作为 殖民 地 形成 了 越 来 越 多 的 社会 阶层 ， 波 士 顿 的 等 级 制度 全 
加 凸显 ， 被 称 作 “ 婆 罗 门 ”的 贵族 精英 阶层 、 工 匠 和 农民 组 成 的 中 产 
阶级 以 及 贫穷 劳工 和 契约 仆 役 之 间 存 在 着 巨大 的 差距 。 因 此 ， 只 是 一 
个 小 工匠 的 里 维尔 和 作为 医生 的 约瑟夫 。 沃 伦 是 如 何 建立 起 密切 关系 
的 ， 就 成 了 其 中 至 关 重 要 的 一 环 。 当 时 ， 大 约 有 5 个 波士顿 的 组 织 或 多 
或 少 有 些 同情 “ 辉 格 党 ”， 包括 圣 安 德 鲁 分 会 ， 在 绿 龙 酒馆 聚会 的 共 
济 会 分 会 ， 自 由 之 子 的 核心 成 员 “忠诚 九 子 ”; 北方 终结 组 织 ， 在 至 
敬酒 馆 碰 头 ， 达 塞 特 替 的 长 房间 俱乐部 ， 波 士 顿 通信 委员 会 。 一 共有 
137 名 男性 在 其 中 的 一 个 或 多 个 群体 中 ， 但 是 大 部 分 人 (86%) 却 只 出 
现在 一 份 名 单 上 ， 而 没有 一 个 人 同时 出 现在 全 部 的 五 份 名 单 上 。 出 现 
最 多 的 是 约瑟夫 。 沃 伦 ， 他 同时 属于 四 个 组 织 ， 而 保罗 。 里 维尔 紧 随 
其 后 ， 同 时 出 现在 三 份 名 单 中 ， 塞 级 尔 。 亚当 斯 和 本 杰 明 。 丘 奇 跟 他 
一 样 。 然 而 ， 就 “中 介 中 心性 ”而 言 ， 只 有 沃 伦 和 里 维尔 是 其 中 的 关 
键 人 物 〈 见 图 20.1) 。 
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图 20.1 波士顿 的 革命 网 络 ( 约 1775 年 ) 。 注 意 保 罗 。 里 维尔 和 约瑟夫 。 活 伦 的 中 介 
中 心性 。 移 除 其 中 一 个 或 两 个 都 会 显著 降低 该 网 络 的 密度 。 个 人 根据 其 所 在 的 组 织 
数量 分 组 形成 不 同 的 单一 节点 ， 只 有 里 维尔 和 沃 伦 同 时 属于 两 个 以 上 的 节点 。 

因此 ， 网 络 分 析 显示 ， 保 风 “。 里 维尔 起 到 了 这 个 关键 双人 组 一 半 
的 作用 ， 他 跨越 了 革命 时 代 马 萨 诸 塞 州 普通 工 折 和 专业 阶层 之 间 的 阶 
级 鸿沟 。 然 而 ， 尽 管 这 一 分 析 很 有 见地 ， 却 无 法 辨别 里 维尔 和 沃 伦 所 
属 的 哪 一 个 或 者 哪 几 个 组 织 是 最 重要 的 。 关 于 这 个 问题 ， 只 有 一 个 看 
似 合理 的 推测 一 一 共 济 会 是 美国 革命 中 最 关键 的 那个 网 络 。 

在 1924 年 出 版 的 《美国 独立 战争 中 的 共 济 会 》 中 ， 悉 尼 “。 葛 尔 斯 
(他 自己 也 是 一 名 共 济 会 会 员 ) 认为 共 济 会 “在 秘密 集会 上 召集 爱国 
者 领袖 一 起 为 自由 而 战 ”。 根 据 莫 尔 斯 的 说 法 ， 在 1772 年 击 沉 了 葛 斯 
比 号 的 组 织 是 共 济 会 ， 也 是 共 济 会 组 织 了 “波士顿 倾 茶 事件 ”， 它 还 
控制 了 领导 这 场 革命 的 组 织 ， 包 括 大 陆 会 议 。 人 党) 保罗 。 里 维尔 是 莫 尔 
斯 在 书 中 最 常 提 到 的 名 字 之 一 。 令 尽 管 法 国 历史 学 家 伯 纳 德 。 费 伊 在 
20 世 纪 30 年 代 重申 了 共 济 会 的 作用 ， 但 研究 美国 革命 的 历史 学 家 长 久 
以 来 一 直 对 这 一 说 法 视而不见 。( 尝 当 罗 纳 德 。 希 顿 研究 了 241 位 “ 开 








国 元 勋 ” 的 背景 时 ， 他 发 现 他 们 中 只 有 68 位 共 济 会 会 员 。( 尘 在 《独立 
宣言 》 上 签字 的 56 个 人 中 也 只 有 8 个 人 参与 过 共 济 会 的 集会 。 电 多 年 
来 ， 主 流 观 点 一 直 对 “ 共 济 会 成 员 是 否 在 美国 的 革命 中 以 共 济 会 成 员 
的 身份 发 挥 了 重要 作用 ” 持 怀疑 态度 。( 归 然而 这 个 结论 本 身 看 起 来 就 
很 可 疑 。 不 说 别 的 ， 这 一 假设 的 前 提 是 所 有 开国 元 勋 都 具有 平等 的 重 
要 性 ， 然 而 网 络 分 析 显 示 ， 里 维尔 和 沃 伦 是 波士顿 最 重要 的 革命 者 ， 
而 波士顿 是 革命 中 最 重要 的 城市 。 它 也 低估 了 共 济 会 作为 一 种 革命 意 
识 形态 的 重要 性 。 证 据 表 明 ， 就 对 发 动 革命 的 人 起 到 的 激励 作用 来 
说 ， 革 命 意识 形态 至 少 和 世俗 政治 理论 或 宗教 学 说 一 样 重要 。 全 ) 


在 理性 时 代 ， 共 谤 会 是 一 个 强大 的 神话 故事 、 一 个 国际 组 织 结构 
和 一 种 精心 设计 的 仪式 ， 这 种 仪式 将 入 会 成 员 都 当 作 “ 兄 第 ”联结 在 
一 起 。 跟 改变 了 18 世 纪 世 界 上 的 许多 其 他 事物 一 样 ， 它 起 源 于 苏 格 
兰 。 欧 洲 的 石匠 们 在 中 世纪 已 经 开始 组 织 集会 了 ， 并 且 〈 像 其 他 中 世 
纪 的 工匠 一 样 )》 区 分 了 工 徒 、 工 员 和 工 师 ， 但 是 直到 14 世 纪 了 晚期 ， 他 
们 才 正 式 成 为 一 种 组 织 。1598 年 ， 苏 格 兰 的 集会 组 织 中 形成 了 一 套 新 
的 法 规 ， 由 苏格兰 国王 管辖 下 的 苑 工大 丐 威廉" A Ati. MAM, EF 
17 世 纪 中 叶 ， 共 济 会 才 演 变 成 一 个 由 熟练 工匠 组 成 的 松散 网 络 ， 基 尔 
温 宁 和 爱丁堡 的 分 会 接纳 “投机 的 ”或 “被 认可 的 ”〔 即 非 执 业 的 》 
TE. MANEI e. 安德森 的 阿 伯 丁 人 在 他 的 著作 《 共 济 会 章 
程 》《〈1723 年 ， 以 下 简称 《章程 》) 中 为 新 时 代 提 供 了 一 部 相当 宏伟 
的 史前 史 。 在 安德森 的 讲述 中 (四 ，“ 宇 宙 最 高 建筑 师 ” 上 帝 赋 予 亚当 
砌 筑 的 技能 一 一 几何 和 “机 械 艺 术 ”， 然 后 亚当 将 这 些 技能 传 给 他 的 
后 代 ， 他 们 又 将 这 些 技能 传 给 《 旧 约 全 书 》 中 的 先知 。 因 此 ， 上 芝 挑 
选 的 人 ， 在 他 们 得 到 应 许 之 地 之 前 都 是 好 石 哲 ， 摩 西 是 他 们 的 “大 
师 ”。 早 期 的 建筑 师 所 达到 的 最 高 成 就 是 希 兰 。 阿 比 夫 在 耶路撒冷 建 
an 阿 比 夫 也 因此 被 称 为 “世界 上 最 有 才华 的 建筑 
师 ”。 






































就 像 许多 成 功 的 网 络 一 样 ， 共 济 会 网 络 中 也 有 等 级 制度 。 所 有 共 
济 会 成 员 都 参与 地 方 分 会 组 织 ， 其 中 大 部 分 都 是 被 18 世 纪 在 伦敦 、 爱 
丁 堡 、 约 克 、 都 柏林 以 及 后 来 的 欧洲 大 陆 和 美洲 殖民 地 形成 的 各 分 会 
联系 在 一 起 的 。 每 个 分 会 都 有 一 个 工 师 作为 主管 人 员 ， 还 有 管理 者 和 
其 他 等 级 的 行政 人 员 。“ 准 共 济 会 成 员 ” 必 须 获得 成 员 的 提名 和 一 至 
批准 ， 甚 至 在 作为 “ 工 徒 ” 举 行 加 入 共 济 会 的 秘密 仪式 之 前 ， 就 必须 
先 同意 接受 安德森 的 《章程 》 中 提 到 的 那些 “指控 ”的 约束 。 入 会 仪 
式 是 由 成 员 们 精心 策划 的 ， 对 于 那些 晋升 到 更 高 等 级 甚至 是 工 师 的 同 
行 来 说 更 是 如 此 一 一 包括 手势 、 人 誓言 和 礼仪 服装 。 然 而 ，《 章 程 》 中 
“指控 ”的 一 个 显著 特点 是 ， 他 们 的 要 求 并 不 是 很 高 。 所 有 成 员 都 必 
须 是 “善良 而 诚实 的 男人 ， 生 而 自由 ， 成 熟 而 谨 言 慎 行 ， 成 员 中 没有 
奴隶 ， 没 有 女人 ， 没 有 不 道德 或 有 丑闻 的 人 ， 他 们 都 有 好 的 名 声 ”。 
没有 一 个 共 济 会 成 员 是 “ 昌 剧 的 无 神 论 者 ， 或 不 信教 的 放荡 者 ”。 共 
济 会 成 员 像 兄弟 一 样 平 等 相处 ， 尽 管 组 织 “ 不 像 以 前 那样 夺取 成 员 的 
个 人 功劳 ”， 但 那些 社会 地 位 较 高 的 人 往往 担任 最 显赫 的 职位 。 人 党 ) 这 
一 点 很 重要 ， 因 为 这 些 分 会 的 吸引 力 之 一 ， 恰 恰 是 让 贵族 和 资产 阶级 
混在 一 起 。 另 一 方面 ， 共 济 会 允许 会 员 参 与 政治 叛乱 。 确 实 ， 安 德 森 
的 《章程 》 也 提 道 ，“ 共 济 会 成 员 是 人 民权 利 的 和 平 主体 ， 无 论 他 住 
在 哪里 ， 也 无 论 他 在 哪里 工作 ， 决 不 会 被 卷 入 “危害 国家 和 平 与 福利 
的 阴谋 ”中 。” 但 是 参与 政治 叛乱 显然 不 是 被 除名 的 理由 。( 电 


尽管 安德森 本 人 是 长 老 会 牧师 ， 但 从 他 非常 宽松 的 宗教 标准 中 可 
以 推断 出 ， 共 济 会 与 自然 神 论 是 相 容 的 。 事 实 上 ， 一 些 殖 民 地 的 会 所 
还 接纳 了 犹太 人 。 伟 但 并 非 每 个 人 都 准备 朝 着 这 种 启蒙 运动 的 宗教 怀 
疑 论 的 方向 一 直 走 下 去 ， 因 此 ，1751 年 ， 组 织 中 分 裂 出 两 个 派别 “十 
典 派 ” 和 “现代 派 ”。 古 典 派 倾向 于 1738 年 版 的 安德森 《章程 》， 该 
条 款 要 求 无 论 哪里 的 共 济 会 成 员 都 必须 遵守 基督 教 戒律 。 而 令 人 困惑 
的 是 ， 现 代 派 更 倾向 于 1723 年 早期 版 本 的 章程 ， 其 中 鼓励 共 济 会 成 员 
遵循 他 们 本 国 的 宗教 。 在 圣 约翰 大 教堂 作为 波士顿 第 一 个 共 济 会 教堂 
建立 起 来 约 28 年 之 后 一 一 1761 年 ， 这 种 分 裂 倾向 在 马萨诸塞 州 发 生 
































了 。 波 士 顿 的 分 会 是 在 伦敦 的 授权 之 下 成 立 的 ， 但 同时 圣 安 德 鲁 新 成 
立 的 “古典 派 ” 分 会 的 权威 是 从 爱丁堡 沿袭 下 来 的 。 虽 然 最 初 双方 产 
生 了 激烈 的 争论 ， 但 分 裂 并 没有 持续 下 去 ， 这 两 个 分 会 于 1792 年 合并 
了 。 但 随后 在 革命 时 期 ， 它 们 似乎 反映 出 一 种 真正 的 社会 和 政治 分 
裂 ， 因 为 圣 安 德 鲁 分 会 一 一 由 被 排除 在 圣 约翰 分 会 之 外 的 所 谓 的 社会 
底层 人 士 创 建 ， 成 了 煽动 叛乱 的 温床 ， 特 别 是 在 约瑟夫 。 沃 伦 成 为 它 
的 主要 领导 人 《后 来 他 成 为 波士顿 古典 派 的 领导 者 ) Um. CO udis 
鲁 分 会 于 1764 年 收购 的 绿 龙 酒馆 成 为 波 土 顿 革命 运动 的 总 部 。( 电 事实 
上 ， 根 据 1773 年 11 月 和 12 月 的 集会 记录 ， 这 两 次 例会 由 于 出 席 率 过 低 
而 不 得 不 暂停 ， 这 暗示 了 多 数 成 员 都 参与 了 波士顿 倾 茶 事件 。( 时 当 在 
1775 年 的 战斗 中 表 生 的 沃 伦 被 重新 安 基 时 ， 他 的 朋友 和 共 济 会 同僚 佩 
雷 斯 。 莫 顿 称 攀 他 在 公共 生活 中 是 一 位 美好 的 “无 与 伦比 的 爱国 
者 ”， 而 在 私生活 中 也 是 “人 类 的 楷模 ”。 沃 伦 已 经 “献身 于 美德 和 
人 类 事业 ”， 但 无 论 如 何 ， 他 都 应 该 以 一 名 共 济 会 成 员 的 身份 被 铭 
记 。 黄 顿 宣称 ，“ 他 作为 工 师 树立 了 一 个 多 么 光辉 的 榜样 ， 他 生活 得 
如 指南 针 一 般 精 确 ， 他 的 行动 可 以 唤醒 整个 广场 的 人 群 ”。 在 沃 伦 参 
加 的 所 有 组 织 中 ， 英 顿 说 ，“ 没 有 一 个 比 共 济 会 更 有 价值 ”。 事 实 
上 ， 黄 顿 明确 地 将 沃 伦 的 死 比 作 所 罗 门 神殿 的 建造 者 希 兰 。 阿 比 夫 的 
XE (根据 共 济 会 的 传说 ， 他 因 拒 绝 泄露 共 济 会 工 师 的 秘密 符号 而 被 谋 
XO 。( 守 里 维尔 也 不 是 普通 的 共 济 会 成 员 ，1788 年 ， 他 成 为 马萨诸塞 
州 大 分 会 的 副 会 长 。 馈 

长 期 以 来 ， 阴 谋 论 者 和 低俗 小 说 作家 一 直 痢 迷 于 一 个 想法 ， 共 济 
会 是 美国 革命 背后 的 秘密 网 络 。 对 于 那些 有 名 望 的 历史 学 家 来 说 ， 这 
个 想法 可 以 解答 他 们 的 某 些 疑虑 。 不 过 当然 ， 我 们 也 不 应 该 夸大 殖民 
地 共 济 会 分 会 的 同 质 性 。 波 士 顿 的 分 会 中 也 有 亲 英 的 保皇 派 ， 包 括 海 
关 长 官 本 杰 明 。 哈 洛 威 尔 和 他 的 兄弟 罗伯特 ， 他 们 都 属于 圣 约翰 分 
会 ， 还 有 至 少 六 名 圣 安 德 鲁 分 会 的 成 员 。 然 而 ， 我 们 同样 无 法 忽视 一 
个 事实 : 圣 安 德 鲁 分 会 集中 了 许多 革命 领袖 ， 不 仅 包 括 沃 伦 和 里 维 
































尔 ， 还 包括 出 版 了 《马萨诸塞 侦察 报 》 和 《新 英格兰 年 鉴 》 的 以 赛 亚 
. 托马斯 、 自 由 之 子 组 织 的 干事 威廉 。 帕 尔 弗 里 和 忠诚 九 子 的 其 中 之 
一 的 托马斯 。 克 拉夫 茨 。 人 后 ) 仅 圣 安 德 鲁 一 个 组 织 就 在 1777 年 接纳 了 30 
名 新 成 员 ，1778 年 新 成 员 有 25 名 ， 在 接 下 来 的 两 年 加 入 的 成 员 达 到 41 
名 。 在 1782 年 6 月 的 一 次 晚 实 上 ， 该 组 织 在 法 尼 尔 厅 招待 了 波士顿 市 政 
委员 和 法 国 领事 。( 守 13 年 后 的 1795 年 7 月 4 日 ， 穿 着 共 济 会 制服 的 保罗 
. 里 维尔 奠定 了 马萨诸塞 州 州 议会 的 基石 。 里 维尔 敦促 他 的 听众 “在 
一 个 好 公民 的 尺度 下 生活 ”， 以 展示 “人 类 的 世界 …… 我 们 希望 
BR “他们 ”站 在 同一 个 高 度 ， 当 我 们 离开 这 个 世界 时 ， 我 们 才 可 能 进 
入 和 疲 静 与 和 平 的 圣 典 ”。 就 在 他 说 这 话 的 几 天 前 ， 一 位 牧师 跟 里 维尔 
和 他 的 手下 说 ， 共 济 会 是 “理性 之 子 、 智 慧 的 门徒 和 人 类 的 兄弟 ”。 
令 这 说 明 此 时 的 共 济 会 和 一 些 早期 共和 国 牧师 是 和 谐 相处 的 。 教 会 中 
的 共 济 会 成 员 ， 一 个 很 好 的 例子 就 是 住 在 塞 勒 姆 的 公理 教会 牧师 ， 著 
名 的 威廉 。 本 特 利 。1800 年 ， 本 特 利 去 波士顿 参加 乔治 。 华盛顿 的 你 
黄 仪 式 ， 并 与 他 的 共 济 会 同僚 里 维尔 和 以 赛 亚 。 托马斯 共 进 晚餐 。[ 轩 

仅仅 30 年 后 ， 情 况 完 全 变 了 。 新 英格兰 宗教 “大 觉醒 ”引发 了 激 
烈 的 反共 济 会 运动 ， 这 导致 圣 安 德 鲁 分 会 和 其 他 组 织 的 新 运动 急剧 减 
b. 后 在 这 里 ， 我 们 找到 了 另 一 种 解释 ， 解 释 了 后 来 美国 革命 中 共 
济 会 角色 为 何 被 贬低 :美国 人 根本 不 想 承认 这 是 19 世 纪 共 和 国 建国 时 
的 特征 之 一 。 然 而 ， 还 有 一 些 令 人 信服 的 旁证 。 本 杰 明 。 富兰克林 不 
仅 成 为 费城 分 会 的 会 长 ， 还 是 第 一 部 美国 版 安德森 《章程 》 的 出 版 商 
(1734 年 ) 。 乔 治 。 华 盛 顿 不 仅 在 20 岁 时 加 入 弗吉尼亚 州 弗 雷 德里 克 
斯 堡 的 共 济 会 第 4 分 会 ，1783 年 ， 他 也 成 为 新 成 立 的 亚历山大 第 22 分 会 
的 会 长 。 

1789 年 4 月 30 日 ， 在 第 一 次 总 统 就 职 典 礼 上 ， 华 盛 顿 的 手 放 在 纽约 
圣 约翰 共 济 会 第 一 分 会 的 《圣经 》 上 ， 宣 拆 就 职 。 宣 拆 是 由 纽约 州 首 
席 法 官 ( 该 州 最 高 司法 机 构 〉 罗 伯 特 。 利文 斯 顿 和 另 一 位 共 济 会 成 员 
主持 的 ， 他 是 共 济 会 纽约 最 大 分 会 的 第 一 位 大 师 。1794 年 ， 艺 术 家 约 
























































瑟 夫 。 威廉 姆 斯 坐 在 华盛顿 的 对 面 ， 为 他 画 了 一 幅 穿着 全 套 共 济 会 制 
服 的 画像 ， 一 年 前 ， 他 穿着 同样 的 制服 参加 美国 国会 大 厦 的 芮 基 仪 
式 。( 归 乔治 .华盛顿 的 石 折 围裙 在 美国 独立 战争 的 民间 传说 中 应 该 和 
保罗 。 里 维尔 的 马 一 样 出 名 ， 如 果 他 们 没有 共 济 会 成 员 的 身份 ， 就 不 
会 有 如 此 的 影响 力 。 后 来 的 历史 学 家 对 美国 国 簿 的 共 济 会 起 源 提出 了 
质疑 ， 自 从 1935 年 美国 国 簿 被 印 在 1 美元 纸币 上 以 来 ， 这 一 肖像 在 全 球 
范围 内 流传 开 来 。 然 而 ， 在 印章 正面 未 完成 的 金字 塔 上 ， 上 帝 的 全 视 
之 眼 确实 与 19 世 纪 印 刷 品 中 画 的 ， 身 着 共 济 会 制服 的 开国 总 统 华盛顿 
身 穿 的 围裙 上 那个 凝视 我 们 的 眼睛 非常 相似 〈 见 插图 12) . © 


18 世 纪 的 科学 、 哲 学 和 政治 革命 交织 在 一 起 ， 因 为 传播 它们 的 网 
络 交 织 在 一 起 。 美 国 革命 的 缔造 者 大 部 分 都 是 天 才 。 尽 管 处 于 欧洲 网 
络 的 边缘 ， 美 国 却 产 生 了 那个 时 代 的 科学 和 哲学 单 命 一 一 尽管 目 觉 地 
模仿 着 英国 及 其 共 济 会 分 会 的 集会 生活 ， 但 事实 证 明 ， 类 国 的 开国 元 
勋 们 是 那个 时 代 在 政治 上 最 有 创新 精神 的 人 。 从 许多 方面 来 看 ， 他 们 
在 19 世 纪 80 年 代 确 立 的 宪法 旨 在 将 反 等 级 的 政治 秩序 制度 化 。 他 们 敏 
锐 地 意识 到 在 古代 和 现代 早期 欧洲 在 共和 政体 实验 上 所 遭遇 的 命运 ， 
设计 了 一 个 既 分 离 又 下 放权 力 的 系统 ， 极 大 地 限制 了 当选 总 统 的 行政 
权力 。 在 第 一 部 《联邦 党 人 文集 》 中 ， 亚 历 山 大 。 汉密尔顿 明确 指出 
了 美国 这 个 新 生 国家 将 面临 的 主要 危险 : 

















在 对 人 民权 利 热 情 的 华丽 面具 下 ， 往 往 隐 藏 着 危险 的 野心 ， 
而 政府 那 坚 定 、 高 效 、 热 情 得 令 人 生 刁 的 外 表 下 ， 却 是 坦 坦荡 功 
的 。 历 史 将 告诉 我 们 ， 前 者 比 后 者 更 容易 将 社会 引入 专制 统治 ， 
而 那些 推翻 共和 国 自由 的 人 ， 绝 大 部 分 是 从 法 庭 开始 向 人 民 献 媚 
的 : TREE, AFRE. 





他 在 1795 年 回归 这 一 主题 。 汉 密 尔 顿 写 道 : “只 要 查阅 各 国 的 历 
E, wes HL, BES ACE ETI RAB A ZEA ETE TIE ST, IEE 





人 被 一 种 不 规则 的 野心 驱使 ， 不 顾忌 任何 他 们 认为 将 有 助 于 自身 进步 
和 重要 性 的 事情 …… 在 共和 国 里 ， 阿 谈 奉 承 或 转弯 抹 角 的 炉 动 者 ， 无 
论 放 在 哪里 ， 仍 然 进 行 着 偶像 崇拜 一 一 权力 …… 以 及 贩卖 人 民 的 弱 
点 、 恶 习 、 脆 弱 性 或 偏见 。” 乌 


美国 的 制度 运作 得 如 此 之 好 ， 令 欧洲 人 感到 惊讶 ， 尤 其 是 那些 来 
自 法 国 的 访客 。1792 年 ， 法 国 建立 了 共和 国 ， 持 续 了 整整 12 年 。 法 国 
社会 和 政治 理论 家 亚 历 西 斯 。 托 克 维尔 认为 ， 美 国联 邦 制 的 生命 力 ， 
以 及 联邦 制 的 分 权 性 是 新 民主 主义 成 功 的 关键 因素 。 更 值得 注意 的 
是 ， 这 种 制度 还 源 于 一 个 充满 了 宗教 难民 的 殖民 地 ， 这 些 宗 教 难民 来 
自 一 个 在 1660 年 就 放弃 了 共和 体制 的 国家 。 正 如 托 克 维尔 指出 的 那 
样 ，“ 当 时 等 级 制度 还 对 母国 的 居民 进行 了 等 级 分 类 ”， 但 是 美国 殖 
民 者 “呈现 了 一 个 各 部 分 都 平等 的 社会 新 奇 景象 ”。 人 外 ) 正 是 殖民 地 社 
会 这 种 独特 的 平等 主义 特征 ， 才 使 得 独特 密集 的 公民 协会 网 络 成 为 可 
能 ， 托 克 维 尔 认为 ， 这 是 美国 成 功 建立 共和 国 的 关键 。 他 在 《 论 美国 
的 民主 》 第 二 卷 的 第 五 章 和 第 六 章 中 说 美国 是 第 一 个 网 络 化 的 政体 。 
托 克 维尔 宣称 ， 世 界 上 没有 一 个 国家 比美 国 更 成 功 地 把 关联 的 原则 运 
用 到 更 多 的 物体 上 : 














除了 依法 以 乡 、 市 、 县 的 名 义 建 立 的 永久 性 协会 之 外 ， 还 有 
大 量 其 他 协会 由 私人 机 构 组 建 和 维持 。 美 国 公民 从 小 就 被 教导 ， 
要 依靠 自己 的 努力 来 抵抗 生活 中 的 那 恶 和 困难 ; 人 们 以 不 信任 和 
质疑 的 眼光 看 待 社会 权威 ， 只 有 在 没有 它 不 行 的 情况 下 ， 人 们 才 
会 要 求 社 会 权威 的 帮助 …… 在 美国 ， 建 立 协会 是 为 了 促进 公共 安 
人 全、 商业 、 工 业 、 道 德 和 宗教 的 发 展 。 通 过 人 类 的 团结 ， 在 一 个 
社会 中 集结 个 人 的 力量 来 实现 发 展 目标 ， 这 条 道路 是 没有 尽头 


à. © 


托 元 维尔 认为 ， 美国 的 政治 团体 是 对 抗 现代 民主 中 国有 的 暴政 危 
险 的 不 可 或 缺 的 制衡 力量 一 一 如 果 是 大 多 数 人 的 暴政 的 话 。 然 而 ， 他 


认为 ， 美 国体 系 最 大 的 优势 在 于 它 的 非 政治 性 关联 : 


不 同年 龄 、 不 同 条 件 、 不 同 思 想 的 美国 人 不 断 地 团结 在 一 
起 。 T A ee e ， 而 且 还 有 1 000 
种 其 他 类 型 的 组 织 : 宗教 的 、 道 德 的 、 严 肃 的 、 随 意 的 、 非 常 普 
遍 的、 极其 特殊 的 、 巨 大 的 、 非 常 小 的 。 美 国人 利用 协会 举行 庆 
祝 活 动 ， 创 办 神学 院 ， 建 造 旅 馆 ， 建 立 教堂 ， 分 发 书籍 ， 派 遗传 
教士 到 地 球 的 另 一 端 。 通 过 这 种 方式 ， 他 们 创建 了 医院 、 监 狱 、 
学 校 。 总 的 来 说 ， 只 要 是 在 优秀 榜样 的 带领 下 ， 面 对 一 个 揭露 真 


相 或 培养 情感 的 问题 ， 他 们 就 会 建立 联系 ， 成 立 协会 
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比 。 为 什么 那里 的 革命 《位 于 启蒙 运动 的 关键 中 心 之 


如 此 失望 的 相反 结果 ? 
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21 
红 与 黑 


在 司 汤 达 的 小 说 《 红 与 黑 》 (1830 年 ) 中 ， 于 连 。 索 雷 尔 决意 从 
事 牧师 职业 ， 是 因为 他 意识 到 这 是 他 在 法 国 复兴 的 波 旁 王 朝 晋 升 的 最 
佳 选择 。 作 为 木匠 的 儿子 ， 索 雷 尔 更 喜欢 拿破仑 。 波 拿 巴 统治 时 期 的 
精英 体制 一 一 “职业 对 人 才 开 放 ”。 然 而 ， 索 雷 尔 的 结局 很 糟糕 ， 与 
其 说 这 是 他 插花 车 草 的 下 场 ， 不 如 说 他 只 是 复辟 时 代 僵化 的 社会 等 级 
制度 的 受害 者 。 然 而 ， 与 波 旁 王朝 的 势利 相 比 ， 司 汤 达 对 索 雷 尔 的 冲 
动 本 性 算是 宽容 的 了 : “真正 的 贵族 只 有 一 种 ， 就 是 拥有 公 句 头衔 的 
A. EBM SOMES, CAE) IRSA id, AIIESJ 
就 会 被 吸引 过 来 。” 这 是 这 本 书 的 一 句 警 句 〈 其 中 许多 都 是 司 汤 达 纺 
造 的 ) ， 还 有 一 句 是 这 样 的 ，“ 服 务 ! 天 才 ! 功绩 ! mL? By 
是 ，“ 我 只 属于 一 个 小 圈子 。” 还 有 : “ 骑 在 马上 的 行政 长 官 自 言 自 
iG: “为 什么 我 不 是 部 长 、 内 阁 首 脑 或 者 公 蟹 呢 ?…… 如 果 我 是 的 
话 ， 我 会 给 那些 创新 者 戴 上 覆 锁 。””( 时 


波 旁 王朝 试图 复辟 的 行为 证 明了 等 级 制度 是 不 可 持续 的 。1830 
年 ， 为 一 场 法 国 章 命 推翻 了 会 理 十 世 。18 年 后 ， 第 三 场 章 命 将 同样 的 
命运 给 了 他 的 继任 者 奥 尔 民 派 路 易 。 菲 利 普 。 最 后 ， 在 1870 年 ， 德 国 
的 入 侵 和 另 一 场 革命 推翻 了 拿破仑 三 世 ， 为 法 国 《〈 迄 今 为 止 ) 五 部 共 
和 宪法 中 的 第 三 部 ， 也 是 寿命 最 长 的 一 部 铺 平 了 道路 。 在 欧洲 历史 
上 上 ， 这 个 时 代 的 购 力 很 大 程度 上 恰恰 是 每 一 次 重建 君主 秩序 的 新 尝试 
的 不 稳定 性 。 然 而 ， 在 19 世 纪 ， 印 刷机 释放 出 的 革命 能 量 虽 然 缓慢 ， 
却 坚定 地 强 藏 在 新 的 权力 结构 中 。 如 果 不 复兴 波 劳 王 胃 ， 那 么 应 该 怎 
么 做 ? 
































基于 网 络 的 革命 《宗教 改革 、 科 学 革命 和 启蒙 运动 ) 深刻 地 改变 
了 西方 文明 。 不 仅 在 美国 和 法 国 ， 而 且 在 整个 美洲 和 欧洲 ， 政 治 革命 
已 经 对 一 个 新 民主 时 代 产生 了 愿景 ， 这 个 时 代 的 基础 是 共 济 会 预先 理 
想 化 的 一 种 普 世 兄弟 情 ， 席 勒 的 《欢乐 颁 》 狂 热 地 呼应 了 这 种 情感。 
然而 ， 这 一 愿景 终究 没 能 实现 。 为 了 理解 为 什么 网 络 的 优势 逐渐 转 加 
到 等 级 制度 ， 我 们 需要 再 次 避免 在 思想 上 在 两 者 之 间 构 建 错误 的 二 分 
法 。 即 使 是 19 世 纪 20 年 代 法 国 那 令 人 室 息 的 阶层 分 化 ， 也 有 其 独特 的 
网 络 架构 。 正 如 我 们 看 到 的 ， 大 多 数 网 络 在 某 些 方面 也 是 分 等 级 的 ， 
因为 总 有 一 些 节 点 比 其 他 节点 处 于 更 中 心 的 位 置 ， 这 其 实 也 是 一 种 等 
级 制度 ， 在 这 种 分 等 级 的 网 络 中 ， 信 息 流 或 资源 流 被 限制 在 某 些 连接 
线 上 ， 以 便 最 大 限度 地 提高 统治 节点 的 中 心地 位 。 这 正 是 于 连 。 索 雷 
尔 对 法 国 波 旁 王 朝 感到 洱 丧 的 地 方 ， 提 升 社会 地 位 的 途径 如 此 之 少 ， 
以 致 他 不 得 不 过 度 依赖 少数 “贵人 ”。 此 外 ， 司 汤 达 小 说 的 主旨 体现 
了 网 络 理论 中 的 “三 元 悖 论 ”。 为 了 赢得 贵族 雇主 女儿 玛 蒂 尔 德 。 德 
. 莫 尔 的 芳心 ， 索 雷 尔 假装 爱 上 一 个 寡妇 费 尔 瓦 克 夫 人 。 虽 然 索 雷 尔 
同时 追求 两 个 女人 ， 但 她 们 不 能 联合 起 来 反对 他 。 甚 至 当 他 以 前 的 情 
人 瑞 那 夫人 向 玛 蒂 尔 德 的 父亲 告发 他 时 ， 他 还 试图 谋杀 她 。 在 他 监禁 
期 间 ， 玛 蒂 尔 德 和 瑞 那 夫人 还 分 别 探访 了 他 。1961 年 ， 文 学 评论 家 勒 
内 。 吉 拉 德 创造 了 “模仿 欲望 ”一 词 : 玛 莫 尔 德 只 有 在 意识 到 另 一 个 
女人 也 想 要 索 雷 尔 的 时 候 ， 才 会 对 他 产生 欲望。 


等 级 秩序 的 网 络 其实 更 简单 ， 有 时 是 因为 处 在 高 层 的 人 会 有 意识 
地 应 用 分 而 治之 的 原则 ， 有 时 是 因为 在 等 级 秩序 中 只 有 少数 枢纽 才 是 
真正 重要 的 。 在 法 国 大 革命 和 拿破仑 战争 之 后 ， 有 人 试图 重组 欧洲 的 
政治 秩序 ， 因 此 在 维也纳 会 议 上 ， 一 些 政治 家 创造 了 另 一 种 简单 的 网 
络 : 由 五 个 大 国 组 成 的 “五 国联 盟 ”， 就 其 本 质 而 言 ， 它 是 在 用 有 限 
的 方式 来 达到 平衡 。 它 的 成 功 部 分 基于 这 种 简单 性 。 正 如 我 们 将 看 到 
的 那样 ， 从 权力 平衡 来 看 ， 我 们 理所当然 地 认为 大 多 数 欧 洲 国家 并 不 
重要 ， 因 为 这 种 平衡 取决 于 奥地利 、 英 国 、 法 国 、 普 鲁 士 和 俄国 之 间 
的 关系 ， 并 且 只 有 这 五 个 国家 《〈 见 插图 13) 。 









































19 世 纪 等 级 秩序 的 重新 确立 并 没有 消解 前 三 个 世纪 中 已 创建 的 知 
识 分 子 、 商 业 和 政治 网 络 ， 它 们 仍然 活跃 着。 事实 上 ， 由 于 一 连 串 的 
“觉醒 ”和 “复兴 ”， 新 教 世界 的 宗教 生活 变 得 更 加 活跃 和 难以 萄 
驭 。 工 业 单 命 〈 在 许多 方面 是 所 有 音 命 中 最 具 变 单 性 的 ) 可 以 很 容易 
地 与 18 世 纪 的 其 他 革命 相提并论 ， 因 为 它 也 是 创新 者 网 络 的 产物 ， 一 
些 人 受过 科学 训练 ， 另 一 些 人 则 是 零 零 散 散 地 目 学 。 而 且 ， 即 使 共 济 
会 在 1800 年 之 后 衰落 ， 其 扩展 兄 第 情谊 的 概念 并 使 之 制度 化 的 目标 
《超出 狭义 的 男性 兄弟 ) 也 为 许多 新 运动 所 认同 ， 不 仅 包 括 工 会 运 
动 ， 还 包括 许多 民族 主义 组 织 ， 尤 其 是 德国 学 生 联 谊 会 。 不 同 之 处 在 
于 ， 王 室 、 贯 族 和 教会 的 等 级 制度 能 够 更 好 地 协调 所 有 这 些 网 络 ， 利 
用 它们 的 创造 力 ， 并 且 让 和 它们 顺从 等 级 顶端 的 意愿 。 











l5 Stendhal, The Red and the Black, KL 4034, 7742-3, 8343-5. 


22 
从 群体 到 暴政 


并 不 是 每 个 人 都 像 埃 德 蒙 。 伯 克 那 样 迅 速 意识 到 法 国 大 革命 会 比 
美国 的 革命 更 加 血腥 。 直 到 疏 怖 事件 发 生 ， 人 们 才 明 白 两 者 的 差异 。 
试图 用 “人 民 的 意志 ”取代 路 易 十 六 的 举动 引发 了 法 国 自 1572 年 圣 巴 
EST AKBAURMARA EN BARA OLAS) 。 可 以 说 ， 革 
命 的 暴力 始 于 1789 年 4 月 21 日 ， 在 圣 安 托 万 郊区 的 一 场 暴乱 中 ， 大 约 
300 名 文 持 自封 的 国民 议会 的 示威 者 被 星 家 军队 杀害 。 三 个 月 后 ， 在 一 
场 更 为 人 所 知 的 冲突 中 ， 保 卫 巴 士 底 狱 的 士兵 相继 开火 ， 大 约 100 人 示 
。 这 一 次 ， 当 一 些 保卫 者 加 入 革命 人 群 时 ， 形 势 发 生 了 逆转 。7 月 22 
， 驻 军 司令 弗 莱 塞 尔 指挥 官 被 斩首 ， 这 标志 痢 革 命 的 一 次 重大 进 
， 同 时 ， 在 格雷 夫 广 场 ， 公 众 将 官员 福 伦 。 德 。 杜 埃 和 他 的 女 嫣 伯 
© 德 。 苏 维尼 吊 起 来 并 将 他 们 胶 解 《前 者 的 头 和 后 者 的 心脏 被 钉 在 
柱子 上 ， 被 拉 着 游街 示众 ) 。 

当 巴 黎 的 人 们 拿 起 武器 ， 动 荡 也 席卷 了 法 国 农村 。 由 于 害怕 贵族 
通过 神秘 的 “强盗 ”阴谋 重新 掌权 ， 法 国 各 地 的 农民 在 那 年 夏天 诉 诸 
暴力 ， 这 一 动乱 被 称 为 “大 恐慌 ”。 最 初 被 烧毁 的 是 封建 登记 册 ， 被 
洗劫 的 是 酒 庄 的 酒 窘 ， 但 从 规模 和 持续 时 间 来 看 ， 这 不 仅仅 是 一 场 传 
统 的 农民 起 义 ， 也 不 像 扎 克 雷 起 义 〈1358 年 法 国 北 部 的 农民 暴动 ) 。 
鉴于 当时 法 国 各 省 之 间 的 沟通 联系 相对 较 弱 ， 这 种 恐慌 传播 的 速度 特 
别 怀 人 ， 也 很 难 解释 一 一 这 再 次 说 明 ， 即 使 没有 先进 的 信息 技术 ， 谣 
言 也 能 像 病毒 一 样 传播 开 来 。 电 但 与 即将 到 来 的 革命 暴力 相 比 ， 这 种 
大 恐慌 算是 温和 的 了 。 尽 管 许 多 土地 所 有 者 受到 威胁 和 羞辱 ， 但 只 有 
三 起 谋杀 案 : 一 位 高 贵 的 庄园 总 管 代表 和 一 名 涉嫌 食品 垄断 的 官员 
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(在 勒 芒 以 北 的 巴 隆 ) ， 一 名 海军 军官 〈 在 阿 维尼 翁 以 北 的 勒 普 
津 ) 。 然 而 ， 燃 烧 城 堡 的 行为 却 是 惊人 地 流行 。 从 7 月 27 日 至 8 月 9 日 ， 
不 到 两 周 的 时 间 ， 仅 在 法 国 东南 部 的 多 菲 内 省 ， 就 有 9 座 城堡 被 夷 为 平 
th, SORE swe. S 


我 们 在 这 里 只 需要 列 出 1793 年 之 前 发 生 过 的 大 屠杀 事件 ， 其 他 一 
切 都 是 多 余 的 ，1789 年 10 月 的 妇女 游行 和 攻击 凡尔赛 宫 ，1791 年 7 月 国 
民警 卫队 在 战神 广场 向 人 群 开 枪 ，1792 年 9 月 的 大 屠杀 (当时 “无 套 裤 
汉 ” 袭 击 了 巴黎 监狱 ,杀害 了 数 百名 因 犯 ，1793 一 1796 年 在 旺 代 发 
生 的 反革命 战争 ， 还 有 在 圣 多 明 各 (海地 ) 发 生 的 血腥 奴隶 起 义 。 这 
些 起 义 与 英国 在 美国 的 殖民 运动 不 同 ， 但 与 此 后 的 大 部 分 革命 一 样 : 
正如 古典 政治 理论 预言 的 那样 ， 它 们 不 可 避免 地 导致 了 无 政府 状态 ， 
进而 导致 暴政 。 而 美国 殖民 者 已 经 发 展 了 自己 的 公民 关系 网 络 ， 在 美 
国 独立 战争 发 生前 后 ， 美 国 也 从 这 些 网 络 中 有 组 织 地 成 长 起 来 ， 但 是 
法 国 的 群体 网 络 结构 却 大 不 相同 。 公 共 安 全 委员 会 试图 维持 暴民 在 无 
序 流血 运动 中 的 秩序 。( 岂 然而 ， 雅 各 宾 派 和 其 继任 者 的 权宜 之 计 都 不 
足以 稳定 首都 ， 更 别提 整个 国家 了 。 像 南 特 数 千 人 被 蓄意 杀害 的 那 种 
残忍 的 大 规模 屠杀 ， 证 明了 社会 和 政治 秩序 已 经 几 近 朋 溃 ， 其 性 质 可 
与 我 们 这 个 时 代 “ 阿 拉 伯 之 春 ” 运 动 中 最 严重 的 暴行 相提并论 。 我 们 
可 以 将 其 看 作 一 些 虐待 狂 假借 虚假 乌托邦 的 名 义 在 胡作非为 。 

而 真正 恢复 法 国 秩序 的 人 (尽管 他 的 做 法 与 欧洲 其 他 国家 截然 相 
反 ) 拥有 一 种 不 寻常 的 力量 。 

拿破仑 ， 波 拿 巴 能 从 默默 无 闻 的 科 西 喜人 晋升 为 意大利 革命 军 炮 
兵 司 令 一 一 他 在 最 恐慌 动乱 的 时 期 获得 晋升 ， 当 然 ， 是 1789 年 之 前 阻 
碍 他 前 进 的 贵族 制度 的 崩溃 成 就 了 他 。 像 司 汤 达 小 说 《 红 与 黑 》 里 的 
于 连 。 索 雷 尔 一 样 ， 拿 破 仑 既是 一 名 “登山 者 ”， 也 是 一 名 “采花 
者 ”， 与 索 雷 尔 不 同 ， 拿 破 仑 既 没有 顾虑 ， 又 得 到 了 幸运 之 神 的 着 
顾 。 而 此 人 在 有 生 之 年 的 每 一 刻 都 做 着 惊人 的 举动 。 在 一 个 混乱 的 时 
代 ， 能 从 微观 入 手 的 人 才能 得 到 晋升 ， 也 就 是 那些 自发 承担 每 一 项 任 
































务 的 人 。 这 位 新 任 准 将 在 1796 年 短 短 9 个 月 的 时 间 里 就 号 了 800 封 信和 
公文 ， 在 其 中 的 一 封 信 中 ， 他 濠 草地 写 道 : “我 对 装载 16 门 大 炮 的 方 
式 极为 不 满 。”“ 我 对 你 在 执行 命令 上 的 拖延 感到 惊 证 ，” 他 向 他 的 
部 队 指 挥 官 抱 她 道 ，“ 同 样 的 事情 我 总 要 跟 你 说 三 遍 。” 他 的 远见 卓 
识 从 宏大 的 战略 开始 (就 在 这 个 时 候 ， 他 制订 了 入 侵 意大利 的 计 
划 ) ， 直 到 一 切 细节 (监禁 一 名 未 经 许可 擅自 离开 的 昂 蒂 布 的 下 士 ， 
或 者 男孩 鼓手 在 阅兵 场 上 的 确切 位 置 )。 馈 


如 今 ， 拿 破 仑 被 称 为 “工作 狂 ”。 他 每 天 工作 16 小 时 。1807 年 4 
月 ， 也 就 是 他 统治 时 期 异常 平静 的 一 个 月 ， 他 仍然 设法 写 了 443 封 信 。 
这 时 ， 除 情书 以 外 的 所 有 信件 都 是 由 他 口述 的 。 他 曾经 说 过 ， 这 样 才 
能 才思 泉涌 ， 因 为 没有 了 字母 和 横 线 的 束缚 。 有 一 次 ， 他 没有 参考 任 
何 笔记 ， 就 向 内 政 部 长 口述 了 不 少 于 517 条 在 枫 丹 白露 建立 一 所 新 军事 
学 院 的 规定 。( 电 一 般 来 说 ， 除 了 周 日 晚上 和 家 人 一 起 吃饭 ， 他 只 在 餐 

旁 待 10 分 钟 ， 周 日 晚上 ， 他 在 餐桌 边 会 待 上 半 个 小 时 。 当 他 离开 桌 
子 时 ， 他 会 跳 起 来 ，“ 好 像 受 到 了 电击 一 样 ”。 人 党) 正如 他 的 一 位 压力 
RKAP WAER “RRT JILE E T ELE, 
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访 。1807 年 7 月， 他 乘 马车 从 普鲁士 的 蒂 尔 西 特 去 圣 克 卢 ， 这 是 一 次 长 
达 100 小 时 的 旅程 ， 以 拿破仑 不 耐烦 的 个 性 ， 他 不 允许 这 期 间 有 任何 的 
停 歌 。 他 一 大 早 赶 到 那里 ， 立 即 召 开 了 部 长 会 议 。 针 两 年 后 ， 他 从 西 
班 牙 的 巴 利 亚 多利 德 骑马 前 往 巴 黎 ，“ 他 一 边 鞭 打 他 副官 的 马 ， 一 边 
踢 着 自己 那 匹 马 的 马刺 ”。 他 仅仅 用 6 天 的 时 间 就 走 完了 600 多 英里 。 
人 罚 同样， 他 的 常态 就 是 匆忙 ， 让 其 他 人 跟 在 身后 喘 不 过 气 来 。 即 使 在 
泡 澡 或 刮 胡子 的 时 候 ， 他 也 不 浪费 时 间 ; 总 有 人 在 手边 给 他 读 最 新 的 
报纸 ， 包 括 对 敌国 英国 报纸 的 翻译 。( 电 正 是 拿破仑 不 知 疲倦 的 精力 和 
对 细节 的 关注 ， 法 国 大 革命 的 无 政府 状态 才 得 以 结束 。 法 律 制度 被 重 
新 编纂 ， 货 币 体系 得 以 改革 ， 公 共 信 和 贷 得 到 恢复 。 但 是 ， 在 这 些 持久 
的 成 就 背后 ， 拿 破 仑 一 直 在 注意 着 无 数 微不足道 的 事情 : 入 侵 英国 的 





























话 ， 每 位 官员 要 带 多 少 仆 人 ; 给 投奔 法 国 的 爱尔兰 反叛 者 定制 制服 ; 
第 十 三 排 的 贝尔 纳 达 下 士 需要 戒 酒 ， 在 巴黎 歌剧 院 让 歌手 奥 布 里 小 姐 
手臂 骨折 的 工作 人 员 到 底 是 什么 身份 。 估 ) 


凭借 着 他 的 自负 ， 拿 破 仑 不 仅 想 治理 法 国 ， 还 妄图 统治 整个 网 
洲 ， 就 像 指挥 一 支 庞大 的 军队 一 样 一 一 完全 凭借 他 的 意志 力 。 在 许多 
方面 ， 他 是 最 后 一 个 开明 的 专制 主义 者 :被 称 为 法 国 的 腓 特 烈 大 帝 。 
然而 ， 他 也 是 现代 世界 第 一 个 独裁 者 。 从 技巧 上 看 ， 腓 特 烈 大帝 和 拿 
破 仑 指挥 的 军队 没有 什么 真正 的 区 别 。 然 而 ， 后 者 所 做 的 一 切 都 是 以 
更 大 的 规模 ( 尖 和 更 快 的 速度 进行 的 。 两 位 当时 伟大 的 军事 理论 家 卡尔 
+ Oh WF RERMZE À FK Be KEMAH OM MIM 
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能 力 迅 速 将 他 的 部 队 集中 在 敌人 的 重心 ， 并 在 一 场 决定 性 的 战役 中 击 
EA. 对 约 米 尼 来 说 ， 战 胜 敌 人 的 关键 是 拿破仑 利用 了 军事 行动 内 
各 条 战线 的 协作 优势 。 约 米 尼 认 为 ， 拿 破 仑 运用 的 是 一 种 通用 的 战争 
原则 。 舍 而 在 克 劳 塞 维 茨 眼中， 拿破仑 的 战争 风格 在 历史 上 是 独 一 无 
二 的 ， 因 为 它 利 用 了 法 国 大 革命 引发 的 大 众 民族 主义 。 轴 在 《战争 与 
和 平 》 中 ， 列 夫 。 托 尔 斯 泰 嘲笑 了 他 的 帝国 野心 ， 该 书 发 表 于 拿破仑 
流亡 在 荒凉 的 南大 西洋 圣 赫 勒 拿 岛 48 年 后 。 一 个 人 仅 赁 他 的 命令 怎么 
能 把 成 千 上 万 的 人 从 法 国 派 到 俄国 ， 让 无 数 人 的 生活 陷入 混乱 ? 然而 
拿破仑 做 到 了 。 问 题 是 ， 无 论 他 如 何 披 上 合法 统治 的 外 衣 ， 挪 用 埃 
及 、 罗 马 和 哈 布 斯 堡 王 朝 的 特权 和 肖像 ， 拿 破 仑 永远 都 无 法 实现 统治 
等 级 制度 最 终 依赖 〈 并 坚持 ) 的 一 件 事 : 合法 性 。 
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1792 年 ， 卡 尔 。 冯 。 克 劳 塞 维 交 第 一 次 把 军事 行动 看 成 瓦尔 密 战 役 的 一 个 标志 ， 
在 一 场 持 续 了 一 天 的 战斗 中 ， 一 方 的 6. 4 万 人 与 男 一 方 的 3 万 人 作战 。 到 了 1813 年 ， 当 
克 劳 塞 维 茨 作 为 少将 参与 莱比锡 战役 时 ， 双 方 各 有 36. 5 万 人 和 19. 5 万 人 ， 这 场 战役 持 
续 了 三 天 。 


Shy, ‘Jomini’ . 
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重建 秩序 


当今 时 代 ， 人 们 普遍 认为 ， 下 一 阶段 的 趋势 和 压力 只 能 是 走 
向 解体 。 自 中 世纪 以 来 ， 我 们 的 世界 就 一 直 存在 着 一 种 统一 的 、 
具有 约束 力 的 制度 …… 同 源 而 生 的 就 是 人 们 对 伟大 民主 思想 和 制 
度 的 不 可 过 制 的 倾向 性 ， 这 也 引发 了 我 们 正在 经 历 的 大 变革 。 


利 奥 波 德 。 冯 。 主 元 在 1833 年 关于 欧洲 “列强 ”的 文章 是 19 世 纪 
史学 的 开创 性 著作 。 尽 管 他 同时 代 的 许多 人 仍然 相信 ， 从 德国 的 宗教 
改革 运动 到 法 国 大 革命 ， 席 卷 欧洲 的 革命 能 量 是 不 可 阻挡 的 ， 但 是 兰 
克 看 到 一 个 新 的 国际 秩序 正在 形成 ， 这 种 秩序 将 会 阻止 看 似 普 过 的 解 
体 趋势 。 基 于 他 所谓 的 五 个 大 国 组 成 的 体系 : 奥地利 、 英 国 、 法 国 、 
普鲁士 和 俄国 ， 他 对 该 秩序 做 出 了 具体 前 述 。 这 一 秩序 在 18 世 纪 开 始 
出 现 ， 但 是 被 拿破仑 征服 欧洲 的 企图 破坏 了 。 然 而 ， 随 着 拿破仑 的 失 
败 ， 五 国联 盟 的 体系 束 有 了 实现 的 可 能 : 





我 们 应 注意 到 这 个 时 代 所 产生 的 最 积极 的 结果 。 它 完成 了 一 
次 伟大 的 解放 ， 不 是 从 解体 的 意义 上 ， 而 是 从 建设 性 的 统一 的 意 
义 上 。 它 不 仅 首 先 创造 了 大 国 ; 它 更 新 了 所 有 国家 、 宗 教 和 法 律 
的 原则 ; 并 重 振 了 每 个 国家 的 原则 体系 …… 这 正 是 我 们 这 个 时 代 
的 特点 所 有 国家 和 民族 的 联合 取决 于 每 个 国家 的 独立 …… 一 
国 的 决定 性 的 霸权 会 导致 其 他 国家 的 毁灭 。 它 们 的 合并 将 会 破坏 
每 一 个 个 体 的 本 质 。 只 有 独立 自主 地 发 展 ， 才 能 实现 真正 的 和 


谐 。 





自 兰 克 以 来 ， 在 维也纳 大 会 上 聚集 的 政治 家 们 创造 了 一 种 新 的 稳 
定 的 权力 平衡 ， 这 几乎 是 一 个 公认 的 事实 。 享 利 。 基 辛 格 在 他 的 第 一 
本 书 《 重 建 的 世界 》 中 指出 ， 欧 洲 在 1815 年 至 1914 年 间 享 有 相对 和 平 
的 时 期 ， 在 很 大 程度 上 是 由 于 这 五 大 国 权力 秩序 的 “普遍 认可 的 合法 
性 ”。 全 在 基 辛 格 看 来 ， 这 是 两 位 特别 有 天 赋 的 外 交 官 的 成 就 ， 奥 地 
利 外 交大 上 臣 梅 特 涅 亲王 和 英国 外 务 大 臣 卡 斯 尔 雷 勋 琐 。 梅 特 涅 的 目标 
是 重建 一 个 合法 性 的 秩序 ， 在 这 种 秩序 下 自由 主义 本 身 就 是 非法 的 。 
这 与 卡 斯 尔 雷 的 目标 有 着 根本 的 不 同 ， 后 者 的 目标 本 质 上 是 一 个 均衡 
权力 的 方案 ， 英 国 在 其 中 扮演 了 “平衡 器 ”的 角色 。 亿 他们 的 成 功 和 
拿破仑 的 失败 的 一 个 关键 原因 是 拿破仑 没有 意识 到 自己 的 局 限 性 ， 也 
没有 在 他 与 奥地利 皇帝 的 女儿 结婚 后 稳定 自己 的 地 位 。 人 沁 梅 特 涅 和 卡 
斯 尔 雷 面临 的 主要 挑战 是 沙皇 亚历山大 一 世 作为 一 个 潜在 的 革命 者 的 
出 现 ， 他 渴望 成 为 拿破仑 之 后 的 “欧洲 独裁 者 ”。 而 新 秩序 建立 的 最 
终结 果 只 能 说 是 一 种 悲剧 性 的 成 功 ， 英 国 无 法 维护 梅 特 涅 渴望 建立 的 
反革命 的 欧洲 秩序 ， 梅 特 湿 还 试图 将 这 种 想法 灌输 给 沙皇 。 在 梅 特 温 
看 来 ， 西 班 牙 、 那 不 勒 斯 和 后 来 皮 埃 蒙特 的 政治 危机 都 对 新 秩序 构成 
了 致命 威胁 :对 英国 人 来 说 ， 这 似乎 是 当地 的 小 麻烦 ， 过 多 地 干预 可 
能 同样 容易 使 同一 秩序 失衡 。( 电 在 特 罗 保 举行 的 另 一 次 大 会 上 ， 梅 特 
涅 把 他 那 注定 要 失败 的 “反对 民族 主义 和 自由 主义 的 斗争 ”描述 成 整 
个 欧洲 而 不 是 奥地利 的 事业 。( 仁 ) 卡 斯 尔 雷 非常 清楚 地 看 到 ， 如 果 俄 国 
像 在 巴尔 干 半岛 那样 反对 奥斯曼 帝国 ， 那 么 俄国 同样 愿意 站 在 民族 主 
义 一 边 进行 干预 。1822 年 8 月 12 日 ， 卡 斯 尔 雷 厌倦 了 辉 格 党 和 激进 派对 
他 尖酸 刻薄 的 挑 峡 ， 无 法 忍受 他 所 承担 的 责任 ， 在 绝望 中 他 切断 了 自 
己 的 颈 动脉 自杀 了 。 维 罗 纳 会 议 最 终 保 留 下 来 的 就 是 “合法 化 原则 ” 
一 一 既 反 革命 又 反 法 国 的， 作为 奥地利 、 普 鲁 士 和 俄国 之 间 “ 神 圣 同 
盟 ” 的 基础 。 


然而 ， 权 力 平衡 的 想法 并 没有 随 着 卡 斯 尔 雷 的 离世 而 消失 。 尺 管 
英国 的 “大 陆 均 势 政策 ”在 接 下 来 的 一 个 世纪 里 断断续续 ， 但 直到 



































1914 年 ， 它 都 在 阻止 欧洲 大 陆 上 任何 一 个 大 国 像 拿破仑 时 代 的 法 国 一 
样 挑战 五 大 国 秩序 的 根本 合法 性 。 实 质 上， 欧洲 的 稳定 是 建立 在 四 个 
大 陆 大 国之 间 的 平衡 之 上 的 ， 英 国 通过 偶尔 的 外 交 或 军事 干预 来 保持 
这 种 平衡 。 用 基 辛 格 的 话 来 说 ， 英 国 是 平衡 器 。 结 果 ， 欧 洲 秩序 的 相 
对 稳定 持续 到 19 世 纪 未 。 奥 托 。 汉 “。 介 斯 麦 的 倒台 和 德国 与 俄国 之 间 
的 秘密 再 保险 条 约 的 不 续签 圭一 也 许 是 伟 斯 麦 重 琵 联 盟 体系 中 最 重 
要 的 线索 ， 使 得 该 体系 过 于 从 化， 以致 到 了 脆弱 不 堪 ， 甚 至 濒临 朋 塌 
Kir. © 


后 来 的 研究 当然 在 许多 方面 改变 了 这 一 情况 。 一 些 人 认为 ， 随 着 
假定 冲突 和 竞争 的 旧 规 则 让 位 于 渴望 协调 和 平衡 的 新 规则 ， 国 际 政治 
形势 发 生 了 根本 性 的 “转变 ”。( 因 也 有 人 认为 过 去 的 恶意 关系 依然 存 
在 ， 只 有 “狭隘 的 私利 ”才能 避免 大 规模 战争 。 电 然而 ， 关 键 的 一 点 
仍然 是 ， 他 们 在 维也纳 建立 了 一 个 新 的 等 级 制度 ， 将 “大 国 ” (首先 
是 滑铁卢 战役 的 四 个 战胜 国 ， 在 1818 年 之 后 加 上 了 战败 的 法 国 ) 与 小 
HREF. OA, MARRA (1815 年 11 月 〉 的 第 六 条 承诺 ， 
四 国 将 定期 举行 会 议 ，“ 目 的 是 就 它们 的 利益 进行 协商 ， 或 者 采取 相 
应 措施 …… 这 被 认为 是 对 国家 繁荣 以 及 维护 欧洲 和 平 最 有 益 的 ”。 
西班牙 可 能 会 抱怨 ， 巴 伐 利 亚 也 会 抱怨 ， 但 它们 也 无 能 为 力 。 卡 斯 尔 
雷 可 能 会 警告 大 国 不 要 成 为 “管理 世界 事务 的 欧洲 委员 会 ”。 梅 特 温 
的 秘书 弗 里 德里 希 。 根 茨 担心 这 种 新 的 “独裁 ”可 能 会 成 为 “对 下 级 
阶层 的 施 虐 、 不 公正 和 痛苦 的 来 源 ”， 年 轻 的 约翰 。 拉 塞 尔 勋 琐 也 有 
同样 的 担忧 。 然 而 ， 大 国 的 领导 人 逐渐 习惯 于 行使 集体 霸权 。( 归 正如 
根 获 所 言 ， 回 看 1815 年 的 欧洲 ， 会 议 制 度 实际 上 是 统一 的 。 


各 国 在 主要 大 国 的 统治 之 下 .……. 第 二 、 第 三 和 第 四 等 级 国家 
在 没有 任何 事先 规定 的 情况 下 ， 默 默 地 服从 主要 大 国共 同 做 出 的 
决定 ; 欧洲 似乎 最 终 形成 了 一 个 伟大 的 政治 大 家 庭 ， 在 它 自己 创 
造 的 一 个 “最 高 法 院 ” 的 主持 下 团结 起 来 。( 针 


即使 在 一 些 问 题 上 意见 不 一 一 一 卡 斯 尔 雷 不 赞同 梅 特 涅 的 反革命 
战略 ， 两 个 人 也 有 一 种 隐 含 的 共识 ， 即 今后 任何 争夺 霸权 的 努力 都 应 
该 被 抵制 ， 并 且 应 该 避免 一 场 全 面 战争 。( 电 当然 ， 经 过 更 仔细 的 研究 
观察 ， 这 一 体系 总 是 比 兰 克 的 五 国 权力 体系 所 暗示 的 更 加 复杂 ， 发 展 
也 更 迅速 。 奥 斯 曼 帝 国 不 仅仅 是 大 国政 策 的 被 动 对 象 ， 这 正 是 “东方 
问题 ” (本 质 上 是 关于 其 未 来 )》 如 此 棘手 的 原因 。( 当 19 世 纪 建 立 的 新 
国家 ， 不 仅 是 德意志 帝国 (其 大 规模 扩张 了 五 大 帝国 之 一 ) 和 意大利 
王国 ， 还 有 比利时 、 保 加 利 亚 、 希 腊 、 罗 马 尼 亚 和 塞尔维亚 ， 这 从 根 
本 上 改变 了 网 络 的 性 质 。 然 而 ， 不 可 否认 的 是 新 事物 在 产生 ， 更 不 可 
BUNGE EEA RO. TE (SSCA) (1713—1715) FHE th, 
纳 会 议 之 间 的 时 间 里 ， 发 生 了 33 次 欧洲 战争 ， 涉 及 当时 11 个 公认 的 大 
国 (包括 西班牙 、 瑞 典 、 上 丹麦 、 蓓 兰 和 了 萨克森) 。 在 1815 一 1914 年 ， 
即使 西班牙 和 瑞典 仍 被 视 为 强国 ， 也 只 有 17 场 这 样 的 战争 发 生 。 任 何 
国家 参与 战争 的 可 能 性 都 降低 了 大 约 1/3。( 电 实际 上 ，18 世 纪 曾 发 生 
了 20 世 纪 那 样 的 世界 大 战 一 一 七 年 战争 是 一 场 真 正 的 全 球 性 冲突 。 但 
是 回 过 头 看 ，19 世 纪 并 没有 发 生 世 界 大 战 。 


换 句 话说， 当时 的 国际 秩序 显然 是 一 种 等 级 制度 ， 但 有 5 个 中 心 在 
发 挥 主 导 作 用 。 这 5 个 节点 可 以 以 各 种 不 同 的 组 合 连 接 在 一 起 一 一 它们 
之 间 确 实 会 有 人 争端， 但 是 从 1815 年 到 1914 年 ， 它 们 从 未 全 部 参战 。 虽 
然 这 个 体系 不 太 稳 定 ， 不 能 完全 避免 战争 ， 但 是 发 生 在 滑铁卢 和 马 恩 
河 的 冲突 都 比 以 前 和 以 后 的 冲突 的 破坏 性 要 小 得 多 。 其 至 19 世 纪 规 模 
最 大 的 欧洲 战争 一 一 克 里 米 亚 战 争 (1853 一 1856 年 ) ， 英 法 对 抗 俄 国 
一 一 也 比 拿破仑 战争 小 了 一 个 数量 级 。 此 外 ， 大 国之 间 的 协商 比 它们 
之 间 的 冲突 更 频繁 。 在 1814 年 至 1907 年 间 ， 大 国之 间 召 开 了 7 次 代表 大 
会 和 19 次 会 议 。 汪 外 交行 为 的 增加 和 战争 数量 的 减少 成 为 常态 ， 这 与 
1815 年 之 前 的 20 年 形成 鲜明 对 比 。 接 下 来 ， 如 果 不 解释 1914 年 这 种 局 
面 为 何 发 生 了 转变 ， 对 第 一 次 世界 大 战 起 源 的 解释 就 是 不 完整 的 。 
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然而 ， 在 拿破仑 之 后 ， 要 想 恢复 欧洲 的 秩序 ， 需 要 的 就 远 不 是 新 
外 交 等 级 体系 了 ， 尤 其 是 该 外 交 等 级 中 这 种 五 个 国家 高 于 其 他 国家 的 
情况 。 同 样 重要 的 是 君主 制度 本 映 被 重新 合法 化 的 方式 。 在 这 个 过 程 
中 ， 有 一 个 老式 的 网 络 常常 被 忽视 ， 却 非常 重要 ， 即 欧洲 王室 相互 交 
织 的 谱系 。 其 中 就 有 一 个 家 族 ， 它 在 平衡 等 级 世袭 原则 与 19 世 纪 自 由 
主义 者 所 呼吁 的 宪政 新 理想 方面 发 挥 了 关键 作用 。 当 拿破仑 横扫 神圣 
罗马 帝国 并 创建 莱茵 联邦 时 ， 科 堡 是 那些 濒临 灭绝 的 德国 小 国之 一 。 
然而 ， 公 器 夫人 奥 古 斯 塔 和 她 的 儿子 们 设法 在 法 国 和 俄国 之 间 输 旋 ， 
1807 年 ， 在 俄国 的 施 压 下 ， 她 的 长 子 欧 内 斯 特 重 新 得 到 公国 。 除 了 一 
SIL GABA STS AIA) ， 奥 古 斯 塔 其 他 的 孩子 要 么 嫁 给 
了 王室 成 员 ， 要 么 凭借 自己 的 权利 获得 了 王室 身份 ， 要 么 为 他 们 的 后 
代 争 得 了 王室 身份 。 她 的 一 个 女儿 嫁 给 了 俄国 亚历山大 一 世 的 兄弟 ; 
另 一 位 嫁 给 了 符 腾 堡 公 甸 ， 第 三 个 则 嫁 给 了 英国 乔治 四 志 的 兄弟 肯特 
公 甸 。 但 萨克森 - 科 堡 王朝 的 真正 创始 人 是 奥 古 斯 塔 的 小 儿子 利 奥 波 
德 。 利 奥 波 德 的 第 一 任 妻 子 夏 洛 特 公主 是 乔治 四 世 的 女儿 ， 在 1817 年 
11 月 ， 也 就 是 他 们 结婚 仅 18 个 月 后 死 于 难产 ， 他 也 因此 遭受 重创 。 但 
是 ，1831 年 ， 情 况 发 生 了 变化 ， 他 放弃 了 之 前 在 希腊 继承 王位 的 想 
法 ， 而 成 了 比利时 国王 。 这 之 后 ， 他 的 家 族 成 员 更 频繁 地 掌控 王权 ， 
以 至 1843 年 ， 利 奥 波 德 因 为 “一 位 来 自 纽约 非常 富有 和 有 影响 力 的 美 
国人 对 我 说 ， 他 们 非常 需要 一 个 能 够 保护 财产 的 政府 〈 原 话 ) ”而 感 
到 兴奋 ， 他 得 知 在 某 些 地 方 ， 许 多 人 淘 望 他 这 样 的 君主 制 统治 ， 而 不 
是 暴民 的 暴政 ， 这 位 美国 人 认为 科 堡 家 族 王朝 的 某 个 分 文 可 以 接管 这 























样 的 地 方 。 利 奥 波 德 问 他 的 侄女 ，“ 这 难道 不 令 人 感到 高 兴 吗 ? n (|) 
他 的 侄女 正 是 维多利亚 女王 。 


正如 《泰晤士 报 》 在 1863 年 指出 的 那样 ， 萨 克 森 - 科 堡 家 族 的 历史 
显示 了 “在 王室 生活 中 ， 一 次 成 功 会 带 来 另 一 次 成 功 的 概率 有 多 
大 ”。 付 萨克森 - 科 堡 家 族 的 孙 辈 奥 古 斯 塔 不 仅 包括 维多利亚 女王 和 
她 的 丈夫 阿尔 伯 特 ， 还 有 与 葡萄 牙 女 王 结婚 的 费迪南德 ， 以 及 与 利 奥 
波 德 同名 的 儿子 ， 比 利 时 王位 继承 人 利 奥 波 德 二 世 。 联 姻 进一步 将 萨 
克 森 - 科 堡 家 族 与 奥尔良 家 族 、 哈 布 斯 堡 家 族 联系 在 一 起 。 人 因此 外 ， 
维多利亚 和 阿尔 伯 特 的 9 个 孩子 中 ， 只 有 一 个 没有 与 王室 成 员 联 姻 ， 因 
此 ， 除 了 普鲁士 的 弗 雷 德里 克 。 BRU, PRS ANE WI 
益 格 - 荷 尔 斯 泰 因 州 的 克里斯蒂 安 王子 ， 保 加 利 亚 王子 亚历山大 的 弟 
弟 、 来 自 巴 滕 堡 的 享 利 。 而 她 的 儿 姓 妇 包 括 丹 麦 的 亚 历 丙 德 拉 公主 、 
沙皇 亚历山大 二 世 的 女儿 、 沙 皇 亚历山大 三 世 的 妹妹 玛丽 公主 。1893 
年 ， 当 未 来 的 尼古拉斯 二 世 抵达 伦敦 对 英国 进行 第 一 次 访问 时 ， 这 场 
家 庭 聚会 已 经 变 得 像 一 次 国际 峰会 了 。 























我 们 驶 进 查 令 十 字 街 ， 在 那里 我 们 遇 到 了 : HAR (ZE 
的 爱德华 七 世 ) 、 阿 利克 斯 娘娘 (之 后 的 丹麦 亚 历 珊 德 拉 公 
i), Pa 〈 之 后 的 乔治 五 世 ) 、 路 易 丝 、 维 多 利 亚 和 英 德 《他 
的 姐妹 们 ， 他 最 小 的 妹妹 后 来 嫁 给 丹麦 的 卡尔 王子 ， 后 来 又 嫁 给 
挪威 的 哈 康 七 世 ) eee 

两 小 时 后 ， 阿 帕 (丹麦 国王 克里斯蒂 安 九 世 ) 、 阿 玛 和 瓦尔 
eb dux GH) 到 了 ， 一 家 人 能 够 聚 在 一 起 实在 是 一 件 无 比 
美妙 的 事情 。 

4 点 30 分 ， 我 去 克拉 伦 斯 富 看 望 了 玛丽 阿姨 (萨克森 - 科 堡 公 
注 阿 尔 弗 雷 德 的 夫人 ) 并 和 她 ， 阿 尔 弗 雷 德 叔叔 和 达 克 (他 们 的 
女儿 维多利亚 。 梅 利 塔 ) 一 起 在 花园 里 喝 茶 。( 迪 


BEF, BRAD © ERD, FARR AUER A ZS BS EY SR KK AG 
成 了 最 后 一 次 联姻 〈 见 图 24.1) ， 婚 礼 的 宾客 包括 一 对 皇帝 
(emperor) M€, XI RKN E (emperor) 和 星 后 、 一 位 女 








王 、 一 位 未 来 的 国王 (king〉 和 王后 、 七 位 王子 、 十 位 公主 、 两 位 公 
器 、 两 位 公 咒 夫人 和 一 位 侯 茵 夫人 。 并 且 ， 他 们 互相 都 是 杀 威 ， 如 图 
24. 1 所 示 。 
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et 科 堡 - 哥 达 家 族 。1894 年 4 月 21 上 日， 维多利亚 女王 及 其 家 人 在 科 堡 参加 了 维 多 
利 亚 。 梅 利 塔 公主 和 黑 塞 大 公 东欧 内 斯 特 。 路 易 斯 的 婚礼 ， 维 多 利 亚 女 王 有 40 个 孙 


d ( 女 ) ， 其 中 就 包括 这 场 婚 礼 的 新 郎 和 新 娘 。 坐 在 女王 左边 的 是 她 的 大 女儿 维 多 
PE, MRL AMI, 右边 的 是 孙子 恺 撒 。 威 廉 二 世 。 站 在 已 撒 身 后 ， 长 着 胡须 
戴 着 礼 帆 的 ， 是 俄国 沙皇 尼古拉斯 二 世 ， 他 刚刚 宣布 了 与 维多利亚 的 另 一 个 孙女 ， 
黑 森 的 公主 阿利 克 斯 《站 在 他 这 边 的 ) 订婚 的 消息 。 在 沙皇 后 面 ， 左 边 是 维多利亚 
女王 的 长 子 ， 威 尔 士 亲 王 ， 也 就 是 后 来 的 爱德华 七 世 。 后 排 的 人 物 中 ， 有 另 一 位 维 
多 利 亚 女 王 的 孙女 ， 玛 丽 亚 公 主 ， 她 于 1914 年 成 为 罗马 尼 亚 女 王 。 而 维多利亚 女王 
的 孙女 中 还 有 未 来 的 希腊 、 挪 威 和 西班牙 女王 ， 她 们 没 在 该 照片 中 。 
摄影 : 爱德华 。 乌 伦 胡 特 。 

可 以 肯定 的 是 ， 到 了 19 世 纪 80 年 代 ， 科 堡 家 族 已 经 有 了 敌人 。 在 
巴 腾 堡 的 亚历山大 从 保加利亚 王子 退位 后 (和 ， 赫 伯 特 * 2 . fie 
有 了 嘲讽 科 保 “家族 ”的 理由 。 他 告诉 沙皇 : “英国 王室 及 其 最 亲近 
的 家 族 网 络 崇 尚 高 度 集中 的 家 族 原则 ， 维 多 利 亚 女王 被 视 为 科 堡 家 族 
所 有 分 支 的 绝对 首领 。 这 种 家 族 制 度 在 他 们 遗嘱 的 附录 中 都 有 所 体 
现 ， 这 证 明 他 们 无 论 距离 多 远 都 要 绝对 服从 这 一 原则 (沙皇 听 到 这 里 
开怀 大 笑 ) 。” 付 然 而 ， 当 时 这 一 家 族 的 势力 远 超 介 斯 麦 。1894 年 ， 
维多利亚 女王 被 未 来 的 沙皇 尼古拉斯 二 世 称 为 “奶奶 ”， 因 为 尼 古 拉 
斯 二 世 与 维多利亚 女王 的 另 一 个 孙 儿 ， 黑 森 的 阿利 克 斯 订婚 了 。( 归 当 
“ 威 利 ” (维多利亚 女王 的 孙子 ， 德 国 的 威廉 二 世 ) 愉快 地 和 他 的 表 
兄弟 “ 尼 基 ”和 “乔治 ”通信 时 人 后， 似乎 有 -一段 时 间 ， 那 个 一 直 激 励 
着 利 奥 波 德 一 世 的 愿景 已 经 实现 了 :从 雅典 到 柏林 ， 从 布加勒斯特 到 
哥本哈根 ， 从 达 姆 施 塔 特 到 伦敦 ， 从 马德里 到 奥斯陆 ， 从 斯 德 哥 尔 摩 
到 索菲亚 ， 甚 至 是 圣彼得堡 ， 这 些 地 方 都 被 萨克森 - 科 堡 家 族 统治 着 。 
当 未 来 的 爱德华 八 世 于 1894 年 出 生 时 ， 维 多 利 亚 敦促 她 的 曾孙 取 名 为 
阿尔 伯 特 一 一 仿佛 是 为 了 给 家 族 的 成 就 盖 上 印章 ; 





























这 就 是 科 堡 家 族 的 族谱 线索 ， 就 像 以 前 的 金 状 花王 朝 、 都 铎 
王朝 《欧文 。 都 铎 王朝 ) 、 斯 图 尔 特 王朝 和 齐 冶 一 世 的 汉诺威 王 
朝 一 样 (乔治 一 世 是 诈 姆 斯 一 世 的 曾孙 ) 。 这 就 是 科 堡 王朝 ， 它 
加 入 了 上 述 这 些 王朝 的 队伍 ， 继 承 了 它们 的 衣钵 。[ 汪 


Leopold to Victoria, 15 December 1843, in Benson and Esher (eds.). 
Letters of Queen Victoria, vol. I, 51l. 


The Times, 16 March 1863. 

利 奥 波 德 一 世 跟 路 易 。 菲利普 的 一 个 女儿 结婚 ， 利 奥 波 德 二 世 了 要 了 奥地利 大 公 夫 人 
玛丽 。 享 利 埃 特 ， 而 他 的 妹妹 夏 洛 特 嫁 给 了 运气 不 佳 的 马克 西 米 利安 大 公 ， 他 曾 短暂 地 
做 过 一 段 时 间 的 墨西哥 国王 。 


Nicholas, diary, 18 June 1893, in Maylunas and Mironenko, Lifelong 
































Passion. 
See Corti, Alexander of Battenberg. 


Herbert von Bismarck, memorandum, 25 July 1888, in Dugdale (ed.) 


German Diplomatic Documents, vol. I, 365. 


Nicholas, diary, 12, April 1894, in Maylunas and M Mironenko, 


Lifelong Passion. 
See Bernstein (ed.), Willy-Nicky Correspondence. 


Royal Archives, Windsor, Geo. V., AA. 11, 2, Victoria to George 
[future George V], 26 June 1894. 


19 世 纪 40 年 代 ， 另 一 个 家 族 一 一 罗斯 柴 尔 德 家 族 出 现 了 ， 法 国 辩 
论 家 将 其 与 萨克森 - 科 堡 家 族 进 行 了 类 比 辕 ， 然 而 这 两 个 家 族 的 联系 
比 他 认为 的 更 相近 。 因 为 这 两 个 来 自 南 德 的 家 族 王朝 几乎 有 着 共生 的 
关系 ， 这 可 以 追溯 到 1816 年 萨克森 - 科 堡 家 族 中 与 夏 洛 特 公主 订婚 的 利 
奥 波 德 。 舍 萨克森 - 科 堡 在 拿破仑 统治 期 间 和 之 后 的 时 间 里 ， 凭 借 高 
超 的 技巧 和 过 人 的 运气 登 上 了 权力 顶峰 。 而 出 身 更 为 捍 微 的 罗斯 柴 尔 
德 家 族 也 做 了 同样 的 事情 。 大 约 在 1810 年 至 1836 年 间 ， 梅 耶 。 罗 斯 柴 
尔 德 的 5 个 儿子 从 法 兰 克 福 犹太 人 区 脱颖而出 ， 在 国际 金融 领域 取得 了 
新 的 社会 地 位 和 空前 的 权力 。 尽 管 出 现 了 许多 经 济 和 政治 危机 ， 竞 争 
对 手 也 在 努力 应 对 这 些 危机 ， 他 们 仍然 占据 着 优势 ， 即 便 在 1868 年 ， 
他 们 中 最 小 的 那个 去 世 后 ， 另 外 四 个 兄弟 的 主导 地 位 也 只 是 在 慢 慢 被 
削弱 。 在 同时 代 的 人 看 来 ， 他 们 的 非凡 成 就 只 能 通过 神秘 论 来 解释 。 
根据 19 世 纪 30 年 代 的 一 个 记载 ， 罗 斯 柴 尔 德 家 族 的 成 功 是 因为 一 个 神 
秘 的 “ 希 伯 来 护身符 ”。 这 个 护身符 让 伦敦 分 公司 的 奠基 者 内 森 * 罗 
斯 柴 尔 德 成 为 “欧洲 货币 市 场 的 巨 兽 ”。( 央 直到 19 世 纪 90 年 代 ， 这 样 
的 故事 还 在 俄国 的 犹太 人 定居 点 流传 着 。 人 后 ) 


罗斯 柴 尔 德 家 族 的 成 束 是 划时代 的 。19 世 纪 中 叶 ， 罗 斯 柴 尔 德 家 
族 积 累 的 金融 资本 比 以 往 任何 时 候 都 更 加 集中 。 早 在 1828 年 ， 他 们 的 
资本 总 和 就 超过 了 和 他 们 最 接近 的 莞 争 对 手 巴 林家 族 。 对 于 他 们 的 成 
功 ， 一 种 从 经 济 学 角度 的 狭义 解释 是 ， 他 们 引入 国际 政府 债务 市 场 的 
创新 手段 和 快速 积 蒜 的 资本 使 他 们 能 够 将 业务 扩展 到 商业 了 票据、 大宗 




















商品 、 金 银 和 保险 市 场 。 然 而 ， 他 们 在 业务 中 创建 的 独特 结构 也 很 重 
要 ， 它 既是 管理 严格 的 家 族 合 伙 企 业 ， 也 是 一 家 跨国 公司 一 一 一 个 单 
一 的 “大 型 联合 企业 ”， 旗 下 有 来 自 法 兰 克 福 、 伦 敦 、 维 也 纳 、 巴 黎 
和 那不勒斯 的 家 族 分 支 。 罗 斯 柴 尔 德 家 族 在 一 定 程度 上 通过 联姻 抵抗 
离心 力 。1824 年 后 ， 罗 斯 柴 尔 德 家 族 进 行 了 大 量 族 内 通婚 。 在 1824 年 
至 1877 年 ， 梅 耶 。 罗 斯 柴 尔 德 后 代 的 21 次 婚姻 中 ， 有 不 少 于 15 次 都 是 
他 的 直系 后 代 之 间 的 联姻 。 尽 管 堂 兄 弟 姐妹 之 间 的 婚姻 在 19 世 纪 并 不 
罕见 ， 但 在 德国 犹太 商业 王朝 中 ， 这 是 非 同 寻常 的 。 诗 人 海 因 里 希 
海 涅 指出 ， 罗 斯 柴 尔 德 家 族 的 人 以 最 高 调 的 方式 展现 他 们 的 和 谐 。 
“奇怪 的 是 ， 他 们 甚至 从 自己 的 族人 中 选择 婚姻 伴侣 ， 他 们 之 间 的 关 
系 形成 了 复杂 的 、 让 未 来 的 历史 学 家 难以 解 开 的 结 。”( 辕 当 罗 斯 柴 尔 
德 家 族 在 对 自我 的 认 知 中 提 到 “我 们 的 王室 家 族 ” 时 ， 表 明 他 们 自己 
也 意识 到 了 其 与 萨克森 - 科 堡 家 族 的 相似 之 处 。 


而 同样 重要 的 是 ， 罗 斯 柴 尔 德 家 族 建立 网 络 的 速度 之 快 一 一 不 仅 
有 欧洲 各 地 的 代理 人 和 金融 合伙 人 ， 还 有 “政治 高 层 ”的 朋友 。“ 你 
知道 ， 亲 爱 的 内 森 ，” 所 罗 门 在 1815 年 10 月 写 道 ，“ 父 杀 曾 经 说 过 ， 
要 坚持 跟 政府 中 的 一 个 人 建立 关系 。” 人 四 在 另 一 封 信 中 他 说 : “你 应 
该 记得 父亲 的 原则 ， 那 就 是 你 必须 做 好 准备 ， 尽 一 切 努 力 找到 最 佳 的 
人 脉 ， 融 入 政府 。” 信 与 此 同时 ， 梅 耶 。 罗 斯 柴 尔 德 也 在 教 他 们 如 何 
才能 更 好 地 拉拢 这 些 政客 ，“ 我 们 已 故 的 父亲 告诉 我 们 ， 如 果 一 个 有 
权 有 势 的 人 对 一 个 犹太 人 负债 ， 他 就 在 这 个 犹太 人 的 掌控 之 中 了 。，” 
付 这 一 时 期 ， 罗 斯 柴 尔 德 家 族 最 重要 的 客户 包括 卡尔 。 布 德 鲁 斯 ， 黑 
森 - 卡 塞 尔 高 级 财政 官 的 选举 人 ;卡尔 。 西 奥 多 。 汉 “。 达尔 伯 格 ， 前 光 
明 会 成 员 ， 他 从 1806 年 到 1814 年 一 直 是 莱茵 联邦 的 首领 ， 夏 洛 特 公主 
的 配偶 ， 后 来 的 比利时 国王 ， 萨 克 森 - 科 保 家 族 的 创始 人 利 奥 波 德 ， 还 
有 约翰 。 查 尔 斯 。 赫 里 斯 ，1811 年 10 月 任 英 国 总 于 事 ， 后 来 〈 短 暂 
地 ) 任 财政 大 臣 兼 贸易 委员 会 主席 ， 查 尔 斯 。 威 廉 。 斯图尔特 ， 伦 敦 
德里 的 第 三 修 酉 ， 卡 斯 尔 雷 勋 桥 的 兄弟 ， 奥 尔 良 公 辟 ， 后 来 的 法 国 国 




















王 路 易 。 菲利普， 奥地利 首相 梅 特 涅 亲王 ， 和 奥地利 驻 伦敦 大 使 埃 斯 
特 哈 奇 王子 。 

罗斯 柴 尔 德 家 族 赢得 政治 精英 喜爱 的 一 个 关键 方式 是 拥有 一 个 非 
凡 的 情报 系统 和 通信 网 络 〈 远 远 超 过 了 他 们 的 商业 竞争 对 手 ) 。 那 个 
时 代 ， 邮 政 服务 缓慢 且 不 安全 : 1814 年 ， 从 巴黎 寄 往 法 兰 克 福 的 信件 
通常 只 需要 48 小 时 ， 而 在 1817 年 ， 从 伦敦 到 法 兰 克 福 的 邮件 可 能 需要 
一 周 的 时 间 ， 从 巴黎 到 柏林 的 邮件 需要 9 天 。( 央 尽管 罗斯 柴 尔 德 的 兄 
弟 们 必须 进行 通信 ， 但 他 们 很 快 就 放弃 了 邮政 服务 ， 转 而 依靠 自己 的 
私人 信使 ， 包 括 在 多 佛 为 他 们 包租 船只 的 代理 人 。( 辐 长 期 以 来 ， 人 们 
一 直 认 为 内 森 。 罗 斯 柴 尔 德 是 伦敦 第 一 个 得 知 拿破仑 在 滑铁卢 战败 消 
息 的 人 ， 这 要 归功 于 罗斯 柴 尔 德 信使 迅速 通过 敦 刻 尔 克 和 迪 尔 ， 传 弟 
了 第 五 份 也 是 结论 性 的 特别 公告 (6 月 18 日 至 19 日 夜间 在 布鲁塞尔 发 布 
的 ) ， 并 在 大 约 24 小 时 后 一 一 至 少 在 亨利 。 珀 西 少校 向 内 阅 递 交 惠 灵 
顿 的 官方 文件 之 前 36 小 时 一 一 送 达 他 的 府 煤 。( 演 最近 有 人 对 这 个 故事 
表示 怀疑 ， 但 事实 仍然 是 ， 罗 斯 柴 尔 德 收 到 这 个 消息 的 时 间 还 是 非常 
早 的 一 一 即使 是 在 6 月 21 日 ， 这 让 他 “对 提前 知道 的 胜利 信息 做 出 了 万 
全 的 应 对 措施 ”。 当 天 晚 些 时 候 ，《 喀 里 多 尼 亚 水 星 报 》 驻 伦敦 记者 
发 回 一 份 关 于 这 场 战 争 结果 的 报道 ， 称 其 消息 来 源 是 一 位 “权威 人 
士 ， 他 读 过 从 根 特 发 给 罗斯 柴 尔 德 的 信件 ， 这 名 伟大 的 股票 经 纪 人 拥 
有 最 佳 的 情报 系统 ”。( 辐 到 19 世 纪 20 年 代 中 期 ， 罗 斯 柴 尔 德 家 族 经 党 
使 用 私人 信使 : 仅 在 1825 年 12 月 ， 就 从 巴黎 派 了 18 名 信使 去 加 来 〈 并 
因此 去 了 伦敦 ) ，3 名 去 萨 尔 布 吕 肯 ，1 名 去 布鲁塞尔 ，1 名 去 那 不 勒 
斯 。 人 号 ) 从 1824 年 起 ， 他 们 也 用 上 了 信鸽 ， 尽 管 他 们 并 没有 像 某 些 人 想 
象 的 那样 依赖 信 铀 传递 信息 。 

开发 这 种 快速 安全 的 通信 和 网络 有 许多 好 处 。 首 先 ， 罗 斯 柴 尔 德 家 
族 用 它 为 欧洲 精英 提供 一 流 的 邮递 服务 。1822 年 在 伦敦 ， 夏 多 布 里 昂 
子 狠 从 杜 拉 斯 公 栈 夫人 那里 收 到 了 “一 份 重要 的 电报 ”， 传 信人 就 是 
她 的 门徒 罗 斯 柴 尔 德 。 时 到 1823 年 ，“ 从 罗斯 柴 尔 德 那里 收 到 消息 ” 
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后 ， 在 罗斯 柴 尔 德 邮 递 服务 的 使 用 者 和 支持 者 中 ， 最 著名 的 可 能 就 是 
年 轻 的 维多利亚 女王 和 她 的 丈夫 阿尔 伯 特 亲王 了 。( 电 此 外 ， 他 们 的 信 
使 服务 也 意味 着 罗斯 柴 尔 德 家 族 有 能 力 为 重大 政治 事件 和 机 密 信息 提 
供 官方 渠道 ， 从 一 个 城市 传递 到 另 一 个 城市 。1817 年 ， 詹 姆 斯 提出 将 
法 国 从 巴黎 到 伦敦 的 外 交 文 件 传达 给 内 森 。 罗 斯 柴 尔 德 ， 以 便 在 外 交 
文件 到 达 法 国 大 使 之 前 内 森 能 得 知 消息 。( 电 1818 年 ， 一 名 前 往 亚 琛 会 
议 的 英国 外 交 官 被 内 森 的 情报 量 震 惊 : “他 对 我 们 党 内 的 细节 ， 和 可 
能 组 成 这 个 党 的 人 员 的 了 解 都 是 正确 的 ， 但 我 相信 其 中 一 些 人 的 名 字 
其 至 都 没有 在 外 交 部 出 现 过 ”。( 汪 1820 年 2 月 ， 贝 里 公 融 (法国 国王 
查尔斯 十 世 的 第 三 个 儿子 ) 被 暗杀 ， 罗 斯 柴 尔 德 家 族 首 先 将 新 闻 传 到 
了 法 兰 克 福 和 维也纳 。( 岂 同样， 当 夏 洛 特 公 主 于 1821 年 去 世 时 ， 也 是 
罗斯 柴 尔 德 家 族 将 这 个 消息 传 到 了 巴黎 。( 辐 作为 首相 ， 乔 治 ， 坎 宁 不 
喜欢 罗斯 柴 尔 德 家 族 不 断 窃取 英国 大 使 的 报告 ， 但 是 他 也 从 不 忽视 多 
斯 柴 尔 德 家 族 的 重要 情报 ， 如 土耳其 在 阿 克 曼 的 投降 。( 电 罗斯 柴 尔 德 
家 族 也 向 伦敦 的 阿 伯 丁 勋 桥 和 波 希 米 亚 的 梅 特 涅 透露 了 1830 年 7 月 法 国 
大 革命 的 消息 。( 央 没 过 多 久 ， 政 治 家 和 外 交 官 们 就 开始 利用 罗斯 柴 尔 
德 家 族 的 通信 和 网络 ， 部 分 原因 是 它 比 用 于 传递 外 交 信 件 的 官方 通信 系 
统 更 快 ， 也 因为 非 约束 性 质 的 信息 可 以 通过 兄弟 之 间 的 私人 通信 系统 
从 政府 传递 给 政府 。 


当然 ， 如 果 罗 斯 柴 尔 德 家 族 仅仅 依靠 他 们 自己 的 五 个 分 支 来 获取 
情报 ， 这 个 系统 网 络 就 会 非常 有 限 。 但 他 们 很 快 就 发 展 出 了 一 种 远 远 
超出 他 们 最 初 欧洲 根据 地 的 网 络 。 由 于 梅 耶 。 罗斯 柴 尔 德 的 孙子 们 都 
不 希望 (或 不 被 允许 ) 建立 新 的 “家 族 ”， 于 是 他 们 就 通过 成 立 一 个 
特定 的 受 薪 代 理 团 队 来 实现 这 一 举措 ， 他 们 雇用 该 团队 看 管家 族 银行 
在 其 他 市 场 的 利益 :主要 是 马德里 、 圣 彼得 堡 、 布 鲁 塞 尔 ， 后 来 是 纽 
约 、 新 奥尔良 、 哈 瓦 那 、 墨 西 哥 和 旧金山 。 与 这 些 特殊 员工 的 通信 线 
路 就 形成 了 一 个 新 的 且 复杂 的 情报 和 商业 网 络 。( 汪 像 纽 约 的 奥 十 斯 特 









































. 贝尔 蒙特 或 马德里 的 丹尼尔 。 魏 斯 威 尔 这 样 的 人 不 可 避免 地 享有 相 
当 大 的 自治 权 ， 因 为 他 们 地 处 偏远 ， 并 且 对 当地 有 更 多 的 了 解 ， 然 
而 ， 需 要 记 住 的 是 ， 他 们 始终 都 是 罗斯 柴 尔 德 家 族 情报 网 络 的 中 间 
人 。 这 种 具有 大 型 影响 力 的 网 络 也 并 不 是 全 部 ， 与 其 同等 重要 的 是 一 
个 更 大 但 更 松散 的 ， 包 含 着 其 他 银行 、 股 票 经 纪 人 、 中 央 银 行 和 金融 
报纸 的 联系 网 络 。 

一 种 新 的 金融 力量 这 时 已 经 出 现 了 。1826 年 ， 法 国 自 由 主义 者 文 
森 特 。 富 尼 耶 。 韦 尔 纳 伊 首 次 宣称 法 国政 府 是 “金融 贵族 的 腐败 侧 
偶 ， 他 们 是 所 有 贵族 中 最 枯燥 无 味 、 最 不 高 贵 的 ”， 其 首领 正 是 
“ 罗 .…… 公 辟 ”。( 周 两 年 后 ， 激 进 的 国会 议员 托马斯 邓 科 姆 在 英国 
下 议院 抱怨 道 : 























有 一 股 斩 新 的 强大 力量 正在 悄悄 席卷 欧洲 ， 直 到 今天 还 不 为 
人 所 知 : 这 种 力量 的 主体 掌握 着 无 限 的 财富 ， 他 和 奔 口 说 他 是 和 平 
与 战争 的 仲裁 者 ， 国 家 的 荣誉 取决 于 他 的 想法 ; 他 的 信使 不 计 其 
数 ; 他 的 信使 比 君 主 的 信使 跑 得 更 快 ; 国家 部 长 的 新 水 由 他 来 
付 。 他 渴望 统治 每 一 个 人 ， 在 欧洲 大 陆 扮演 最 重要 的 角色 ……( 轩 


19 世 纪 30 年 代 中 期 ， 一 家 美国 杂志 也 给 出 了 类 似 的 评价 ， 尽 管 在 
BREAKS “罗斯 柴 尔 德 家 族 是 现代 银行 业 的 奇迹 …… 他 们 两 
手 空空 却 掌握 着 整个 大 陆 …… 没 有 他 们 的 建议 ， 内 闪 是 不 会 行动 
的 。” 伟 英国 作家 托马斯 。 雷 克 斯 同时 指出 “罗斯 柴 尔 德 家 族 已 经 
成 为 欧洲 的 金融 君主 。 从 他 们 在 巴黎 、 伦 敦 、 维 也 纳 、 法 兰 克 福 和 那 
不 勒 斯 的 不 同 机 构 中 ， 他 们 获得 了 对 欧洲 交易 所 的 控制 权 ， 这 是 以 前 
任何 政党 都 无 法 做 到 的 ， 现 在 他 们 似乎 掌握 着 公共 财政 的 控制 权 。 没 
有 他 们 的 帮助 ， 任 何 一 个 主权 国家 现在 都 贷 不 到 款 。”( 晤 一 位 匿名 的 
德国 漫画 家 在 描绘 一 个 怪异 的 漫画 犹太 人 的 故事 时 (显然 这 是 一 个 合 
成 的 罗斯 柴 尔 德 ) 提出 了 与 《将 军 借贷 》 (一 部 关于 德国 贷款 的 双重 














含义 的 戏剧 ， 到 底 是 借贷 还 是 压榨 ) 基本 相同 的 观点 〈 尽 管 更 生 
A) 。 这 幅 漫画 暗示 ， 罗 斯 柴 尔 德 家 族 是 一 个 巨大 的 引擎 ， 向 世界 各 
地 输送 资金 。 时 

19 世 纪 20 年 代 ， 罗 斯 柴 尔 德 家 族 的 成 员 受 到 了 一 些 指控 ， 说 他 们 
在 政治 上 与 反动 势力 和 复辟 力量 结盟 。 据 一 名 消息 人 士 称 ， 他 们 已 经 
成 为 “ 圣 徒 联盟 ”的 成 员 。 仁 确实， 德国 亲王 皮 克 勒 BIR EASE 
子 的 信 中 首次 介绍 内 森 时 ， 就 把 他 称 为 “我 们 神圣 联盟 的 主要 盟 
友 ”。 人 后 内 森 同 时 也 被 讽刺 为 “空洞 联盟 ”的 保险 经 纪 人 ， 他 的 作用 
是 防止 欧洲 发 生 政治 冲突 。( 人 1821 年 ， 他 甚至 收 到 死亡 威胁 ， 因 为 
“他 与 外 国联 系 密切 ， 特 别 是 对 奥地利 进行 了 援助 ， 而 奥地利 政府 是 
反对 欧洲 自由 计划 的 ”。 令 早 在 1820 年 8 月 ， 不 来 梅 代 表 参 加 在 法 兰 
克 福 召开 的 德国 联邦 议会 时 就 指出 ，“ 奥 地 利 需 要 罗斯 柴 尔 德 家 族 的 
帮助 ， 来 支持 它 反 对 那不勒斯 ， 如 果 没 有 罗斯 柴 尔 德 家 族 ， 普 鲁 士 早 
就 完成 宪法 的 制定 ， 就 不 用 延迟 到 战争 发 生 的 那 一 天 了 ”。 人 外 对 自由 
主义 作家 路 德 维 希 。 鲍 恩 来 说 ， 他 们 是 “国家 最 大 的 敌人 ， 为 了 破坏 
自由 ， 他 们 做 了 数 不 清 的 事 ， 毫 无 疑问 ， 如 果 像 罗斯 柴 尔 德 家 族 成 员 
这 样 的 人 没有 向 独裁 者 提供 资金 支持 ， 欧 洲 的 大 多 数 人 此 时 将 处 于 完 




















然而 ， 这 种 判断 夸大 了 罗斯 染 尔 德 家 族 对 梅 特 涅 保守 复 尽 愿景 的 
政治 忠诚 度 。 正 如 不 来 梅 驻 法 兰 殉 福 代 表 一 针 见 血 的 观点 : 


这 个 家 族 通过 其 庞大 的 金融 交易 以 及 银行 和 信贷 联系 ， 取 得 
了 一 些 实 权 和 地 位 ; 在 很 大 程度 上 上， 他们 已 经 获得 了 对 一 般 货 币 
市 场 的 控制 ， 以 至 它 能 够 按照 自己 的 意愿 阻碍 或 促进 当权 者 甚至 
AR RAKE KOH. | 


如 果 价格 合适 ， 罗 斯 柴 尔 德 家 族 可 以 为 奥地利 承销 贷款 。 对 于 更 
自由 的 国家 来 说 ， 他 们 也 可 以 这 样 做 。 当 奥地利 皇帝 说 梅 耶 。 罗 斯 柴 
尔 德 “ 比 我 更 富有 ”时 ， 他 并 不 是 完全 在 开玩笑 。 (时 拜 伦 在 他 的 《 唐 
瑛 》 的 第 十 二 章 问 ，“ 谁 在 控制 着 世界 的 平衡 ? 保皇 派 和 自由 派 ， 到 
底 谁 在 统治 着 议会 ? ”回答 〈 用 嘲讽 的 语气 ) : “犹太 人 罗斯 柴 尔 德 
家 族 和 它 的 基督 徒 同伙 巴林 家 族 。” 银 行家 才 是 “欧洲 真正 的 领 
主 ”。 人 关键 的 一 点 是 ， 拜 伦 认为 罗斯 柴 尔 德 家 族 对 保皇 派 和 自由 泊 
政权 都 有 影响 。 亚 历 山大 。 威 尔 在 《罗斯 柴 尔 德 与 欧洲 国家 》 (1841 
年 ) 中 简明 扼要 地 指出 了 这 一 点 ;虽然 “罗斯 柴 尔 德 过 去 需要 各 国 才 
能 成 为 罗斯 柴 尔 德 ”， 但 他 现在 “不 再 需要 国家 ， 而 国家 仍然 需要 
他 ”。( 同 一 年 后 ， 自 由 主义 历史 学 家 儒 勒 。 米 什 莱 在 他 的 文章 中 写 
道 ，“ 罗 斯 柴 尔 德 先生 有 着 自己 的 王室 网 络 、 政 府 网 络 。 他 的 脑子 里 
有 它们 所 有 的 账目 ， 他 甚至 不 用 看 账本 就 能 对 它们 说 “如 果 你 任命 这 
样 一 位 官员 ， 你 的 账户 将 会 变 成 赤字 ”这 样 的话 。”( 电 在 另 一 个 方 
面 ， 等 级 秩序 与 其 说 是 “恢复 ”了 ， 还 不 如 说 是 在 1815 年 后 重新 排列 
了 。 萨 克 森 - 科 堡 - 哥 达 家 族 这 样 的 大 家 庭 可 能 会 给 新 秩序 赋予 王室 谱 
系 的 合法 性 ， 但 是 支持 欧洲 君主 制 的 则 是 罗斯 柴 尔 德 家 族 这 样 的 暴发 
户 ， 因 为 它 拥有 新 的 信贷 和 信息 网 络 。 
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在 获得 所 有 成 就 之 前 ， 内 森 。 罗 斯 柴 尔 德 最 开始 在 英国 展开 他 的 
只 业 生涯 ， 他 购买 成 蝇 布 出 口 到 欧洲 大 陆 。 那 些 早 期 留存 下 来 的 记录 
为 我 们 生动 地 展现 了 第 一 次 工业 革命 早期 的 经 济 形态 。 从 1799 年 他 第 
一 次 到 达 英 国 ， 到 1811 年 他 在 伦敦 正式 成 立 罗斯 柴 尔 德 公司 ， 这 段 时 
间 ， 罗 斯 柴 尔 德 不 仅 走 遍 了 兰 开 夏 郡 ， 还 去 了 诺丁汉 、 利 北 、 斯 托 克 
波 特 ， 甚 至 格拉 斯 哥 ， 寻 找 纺织 品 运送 给 德国 的 客户 。 他 不 仅 购买 成 
品 布 ， 还 进行 了 一 番 调 研 。“ 我 一 到 曼彻斯特 ，” 他 后 来 告诉 下 院 议 
员 托马斯 。 福 韦 尔 。 巴 克 斯 顿 ，“ 就 把 我 所 有 的 钱 都 花 光 了 ， 东 西 实 
在 太 便 宜 了 ， 我 获得 了 很 好 的 利润 ， 因 为 我 很 快 发 现 有 三 种 东西 ( 材 
料 、 染 色 和 制造 ) 利润 巨大 。 于 是 我 对 制造 商 说 ，“ 我 给 你 提供 材料 
和 染料 ， 你 将 向 我 提供 制 成 品 ”。 所 以 我 获得 的 就 是 三 种 东西 而 非 一 
种 东西 的 利润 。 这 样 我 出 售 的 商品 会 比 任 何 一 个 商家 都 便宜 。”( 早 随 
着 新 的 纺 纱 和 织造 技术 在 英格兰 北部 和 苏格兰 中 部 迅速 传播 ， 以 及 众 
多 小 制造 商 相 互 竞争 ， 一 个 积极 进取 的 中 间 商 所 获得 的 机 会 是 巨大 
的 。 正 如 他 在 1802 年 12 月 所 解释 的 那样 











每 笑星 期 二 和 星期 四 ， 住 在 曼彻斯特 周转 20 英里 的 乡下 织 工 
把 他 们 的 货物 带 到 这 里 ， 有 20 到 30 件 ， 有 的 多 一 点 儿 ， 有 的 少 一 
点 儿 ， 他 们 以 两 个 月 、 三 个 月 和 六 个 月 的 信用 期 卖 给 这 里 的 商 
人 人。 但是， 由 于 他 们 中 的 一 些 人 普遍 缺 钱 ， 并 且 愿 意 特 牡 一 些 利 
润 来 获得 这 些 钱 ， 一 个 携带 现 钱 的 人 有 时 可 能 会 得 到 便宜 15% 或 
20845 Kt. © 


此 外 ， 随 着 业务 的 扩大 ， 他 开始 向 除了 他 父亲 的 公司 以 外 的 公司 
出 口 ， 罗 斯 柴 尔 德 一 开始 不 仅 提供 低 价 商品 ， 还 提供 合理 的 信贷 条 
件 ， 告 诉 这 个 买 家 ， 他 的 钱 “ 在 你 手中 跟 在 我 口袋 里 是 一 样 安全 
的 ”。( 周 然而， 风险 和 收益 是 并 存 的 。 价 格 和 利率 极 不 稳定 ， 供 应 商 
未 能 交 货 的 次 数 几乎 和 买方 未 能 付款 的 次 数 一 样 多 。 此 外 ， 随 着 1806 
年 和 1807 年 拿破仑 下 令 禁 止 与 英国 的 所 有 贸易 后 ， 英 国 和 法 国 爆发 了 
经 济 战争 ， 罗 斯 柴 尔 德 不 得 不 转向 走私 活动 。 

像 19 世 纪 的 知识 和 政治 革命 一 样 ， 工 业 革 命 也 是 网 络 的 产物 。 尽 
管 一 些 政府 行为 〈 尤 其 是 针对 从 印度 进口 布料 的 歧视 行为 ) 也 推动 了 
这 一 进程 ， 但 没有 统治 者 下 过 明确 的 指令 。 除 了 内 森 。 罗斯 柴 尔 德 所 
属 的 信贷 网 络 之 外 ， 还 有 一 个 资本 网 络 人 允许 企业 家 和 投资 者 汇集 信 
息 、 资 源 和 技术 以 提高 生产 力 和 交换 创新 。 詹 姆 斯 。 瓦 特 正 是 通过 网 
络 的 力量 才 实现 了 他 对 蒸汽 机 的 改进 ， 该 网 络 包括 格拉 斯 哥 大 学 的 约 
BK + 布莱克 教 授 和 伯明翰 银 月 社 的 成 员 。( 洁 ) 大 多 数 纺织 制造 公司 规 
模 小 ， 相 对 容易 融资 ， 但 资本 密集 型 企业 ， 如 合资 运河 公司 或 保险 公 
司 则 严重 依赖 投资 者 网 络 。 电 在 前 工业 化 时 代 ， 国 际 进出 口 在 很 大 程 
度 上 由 商业 网 络 管理 着 。 在 所 有 这 些 网 络 中 ， 亲 属 关 系 、 友 谊 和 共同 
的 宗教 信仰 都 发 挥 了 作用 。 当 新 的 制造 技术 跨越 大 西洋 到 达 美 国 时 ， 
情况 也 是 如 此 。 人 尘 如 图 26. 1 所 示 ， 瓦 特 和 费城 发 明 家 奥利弗 。 埃 文 其 
之 间 没 有 直接 联系 ， 后 者 却 在 前 者 的 基础 上 发 明了 高 压 菩 汽机。 事实 
上 ， 他 们 之 闻 有 着 四 度 分 隔 的 联系 。( 电 但 是 创新 的 冲动 ， 即 “改善 心 
态 ”， 几 乎 像 宗教 信仰 一 样 传播 开 来 ( 据 一 位 学 者 说 )。( 电 在 工业 革 
命 的 每 个 阶段 ， 网 络 都 发 挥 着 关键 作用 ， 不 仅 传播 新 的 工艺 ， 更 重要 
的 是 汇集 人 才 和 资本 。 正 如 日 益 高 效 的 燕 汽机 的 发 展 是 一 个 网 络 集体 
努力 ， 而 不 是 个 别 英雄 发 明 家 个 体 努力 的 结果 一 样 ， 后 来 航空 领域 的 
突破 要 归功 于 美国 土木 工程 师 学 会 、 美 国 机 械 工程 师 学 会 和 美国 科学 
促进 会 的 一 些 核心 成 员 ， 如 莱特 兄弟 。 在 那个 “小 世界 ”里 ，《 飞 行 























机 器 发 展 》 (1894 年 ) 的 作者 奥 克 塔 夫 。 沙 努 特 是 最 重要 的 连接 者 
一 一 在 第 一 架 飞 机 的 发 明 中 扮演 了 保罗 “。 里 维尔 的 角色 。 包 
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图 26. 1 “蒸汽 网 络 ”: 诬 姆 斯 。 瓦 特 、 马 修 。 博 尔 顿 和 蒸汽 机 技术 的 社会 网 络 ， 约 
1700 一 1800 年 。 

工业 化 时 代 ， 英 国 历史 的 核心 难题 是 为 什么 经 济 革命 与 政治 革命 
没有 关联 。 换 句 话说， 为 什么 18 世 纪 末 英格兰 和 苏格兰 出 现 的 网 络 强 
大 到 足以 催生 现代 制造 业 ， 却 不 足以 推翻 英国 君主 、 贵 族 和 教会 的 等 
级 制度 ? 1848 年 ， 在 整个 欧洲 大 陆 ， 那 些 签署 了 各 种 请 愿 书 的 人 被 郑 
入 另 一 波 革命 浪潮 一 一 这 一 次 革命 蔓延 到 柏林 和 维也纳 ， 并 导致 了 梅 
特 涅 的 垮台 。 舍 在 英国 没有 类 似 的 事情 发 生 。 著 名 的 辉 格 党 演说 家 部 
F e 布 鲁 厄 姆 试图 创建 一 个 传播 有 用 知识 的 社团 ， 而 不 是 一 个 传播 共 





和 思想 的 社团 。 就 连 完 章 派 在 组 织 扩大 选举 权 的 运动 时 ， 也 是 有 条 不 
率 地 聚集 在 一 起 ， 几 乎 没有 什么 革命 成 分 在 其 中 。 对 此 ， 有 的 解释 
是 ，18 世 纪 的 英国 政府 在 很 大 种 程度 上 向 “下 层 社会 ”灌输 了 一 种 观 
念 ， 即 作为 “英国 人 ”， 他 们 在 现 有 社会 秩序 中 有 着 爱国 主义 的 利害 
关系 。 伟 汉诺威 时 代 最 大 的 骚乱 是 狄更斯 在 《 巴 纳 比 。 鲁 吉 》 中 生动 
描绘 的 反 天 主教 的 戈 登 骚 乱 。 还 有 一 种 解释 是 ， 英 国 精英 以 高 超 的 技 
能 适应 了 迅速 变化 的 工业 时 代 。 总 的 来 说 ， 维 多 利 亚 和 阿尔 伯 特 在 政 
治 倾向 上 是 自由 的 ， 而 他 们 的 汉诺威 亲戚 则 不 然 。 此 外 ， 罗 斯 柴 尔 德 
家 族 的 新 金融 精英 们 在 政治 上 比 许多 批评 家 所 赞赏 的 更 加 灵活 。 


废除 奴隶 贸易 和 奴隶 制 的 运动 是 一 个 能 很 好 地 说 明 英国 为 什么 避 
免 革命 的 案例 。 废 奴 主 义 运 动 始 于 议会 之 外 的 宗教 少数 群体 〈 主 要 是 
贵 格 会 教徒 ) 和 新 组 织 ， 如 废除 奴隶 贸易 协会 等 ， 后 来 社会 减少 了 奴 
隶 并 逐渐 废除 了 奴隶 制 。 早 在 法 国 大 革命 开始 的 时 候 ， 它 就 渗透 了 下 
议院 。1789 年 5 月 12 日 ， 就 在 巴黎 三 级 会 议 开幕 一 周 后 ， 威 廉 。 威 尔 伯 
福 斯 在 下 议院 发 表 了 他 的 重要 演讲 《关于 恐怖 的 奴隶 贸易 》。 不 少 于 
40 万 人 在 1792 年 签署 了 废除 奴隶 制 的 请 愿 书 ， 约 占 成 年 男性 人 口 的 12% 
一 一 也 是 曼彻斯特 人 口 数量 的 一 半 。( 时 1816 年 ， 反 对 恢复 法 国 奴隶 贸 
易 的 请 愿 书 上 的 签名 数量 为 137. 5 万 。( 电 1833 年 ， 骚 动 更 大 了 ， 当 时 
议会 收 到 了 将 近 150 万 人 签名 的 请 愿 书 ， 其 中 包括 一 份 长 达 半 英里 的 请 
愿 书 ， 由 35 万 名 妇女 联名 写成 ， 由 托马斯 。 福 韦 尔 。 巴 克 斯 顿 的 女儿 
普 里 西 拉 颖 到 一 起 。( 佳 然而， 与 美国 殖民 地 和 法 国 不 同 的 是 ， 这 个 网 
络 从 未 威胁 要 将 国家 拖 入 革命 的 旋涡 。 一 个 显而易见 的 原因 是 ， 这 个 
问题 涉及 远离 不 列 颠 群岛 的 人 们 的 利益 ,非洲 奴隶 和 西 印 度 种 植 园 
主 。 第 二 个 原因 是 ， 尽 管 这 一 请 愿 在 18 世 纪 90 年 代步 履 维 艰 ， 但 政治 
精英 对 议会 施加 的 压力 得 到 了 相对 迅速 的 反应 ， 最 终 ，1807 年 英国 废 
除了 奴隶 贸易 ， 然 后 在 1833 年 解放 了 近 80 万 名 英国 属地 的 奴隶 。 第 三 
也 是 最 后 一 个 原因 ， 西 印度 种 植 园 主 是 一 个 太 小 的 利益 集团 ， 无 法 行 
使 否决 权 。 


























长 期 以 来 ， 关 于 加 勒 比 地 区 的 英国 糖 料 生产 商 是 在 废除 奴隶 制 之 
前 就 已 经 陷入 危机 ， 还 是 在 经 济 辉 煌 时 期 复 然而 止 的 争论 非常 激烈 。 
令 历史 学 家 一 直 不 解 的 是 ， 英 国 从 大 西洋 奴隶 贸易 的 主导 者 转变 为 公 
开 和 活跃 的 反对 者 的 速度 为 什么 如 此 之 快 。 人 党) 很 明显 ， 尽 管 英国 的 食 
糖 消费 量 激增 ， 但 糖 价 在 整个 18 世 纪 却 在 持续 下 跌 。 而 在 法 国 大 革命 
和 拿破仑 战争 期 间 ， 其 价格 又 大 幅 碳 升 一 一 因为 圣 多 明 各 奴隶 起 义 造 
成 的 生产 中 断 仅 被 古巴 、 毛 里 求 斯 和 印度 种 植 园 产量 的 增加 部 分 抵消 
了 ， 但 在 1807 年 之 前 又 下 降 了 ， 后 来 随 着 和 平 的 到 来 价格 进一步 下 
降 。 相 比 之 下 ， 奴 隶 的 平均 价格 却 没有 下 降 。 然 而 ， 有 人 认为 这 些 趋 
势 注定 了 西 印度 糖 业 的 灭亡 一 一 “废除 奴隶 制 是 西 印度 群岛 困境 的 直 
接 结果 ”( 央 ， 这 样 的 论点 却 并 不 令 人 信服 。 随 着 整个 欧洲 对 糖 的 需求 
不 断 增加 ， 在 古巴 ， 更 不 用 说 在 巴西 了 ， 保 持 奴隶 制 的 机 会 对 于 英国 
种 植 园 来 说 也 是 存在 的 ， 但 是 废除 奴隶 制 不 可 避免 地 会 推 高 劳动 力 成 
本 。 对 英国 种 植 者 来 说 ， 真 正 的 问题 是 英国 经 济 的 迅速 多 样 化 ， 用 于 
生产 和 再 出 口 的 棉花 进口 在 重要 性 上 迅速 超过 了 食用 糖 。 到 19 世 纪 20 
年 代 末 ， 棉 花 已 经 占 了 英国 出 口 的 一 半 。 作 为 英国 纺织 业 的 主要 城 
市 ， 曼 彻 斯 特 在 伦敦 的 政治 影响 力 比 在 牙买加 更 大 ， 并 且 很 容易 对 美 
国 南部 的 奴隶 制度 和 持续 的 奴隶 贸易 视而不见 ， 而 兰 开 夏 郡 的 原 棉 份 
额 正 是 从 那里 来 的 。 不 得 不 说 ， 正 是 内 森 。 罗 斯 柴 尔 德 〈 从 棉花 贸 

商 转型 成 了 银行 家 之 后 ) 资助 了 1833 年 废 奴 法 案 公布 后 政府 补偿 奴隶 
主 所 需 的 1 500 万 英镑 贷款 。( 电 事实 上 ， 在 解放 奴隶 的 立法 通过 后 ， 
内 森 立 即 与 托马斯 ， 福 韦 尔 。 巴 克 斯 顿 共 进 上 晚餐。 时 之 后 ， 内 森 的 儿 
子 们 在 英国 犹太 人 解放 运动 中 发 挥 了 领导 作用 ;维多利亚 女王 也 将 他 
的 孙子 纳 撤 尼 尔 晋升 为 上 议院 议员 。 


1815 年 英国 的 社会 极其 不 平等 。 土 地 财富 高 度 集中 在 世袭 贵族 手 
中 ， 比 大 多 数 欧洲 国家 ， 包 括 旧 政 权 下 的 法 国都 要 多 。 税 收 制度 异 肖 
沙 后 ， 大 部 分 收入 来 自 消费 税 ， 大 部 分 支出 流 同 陆军 、 海 军 ， 以 及 宣 
有 的 政府 官员 和 政府 债券 的 持 有 者 。 然 而 ，19 世 纪 早 期 的 议会 外 运动 
不 是 废 妈 运 动 ， 也 不 是 随 之 而 来 的 选举 改 间 运动) 都 没有 严重 威胁 



































到 已 经 建立 的 秩序 。 这 是 因为 ， 与 法 国 不 同 ， 英 国 的 等 级 制度 知道 什 
么 时 候 该 顺应 潮流 。 废 奴 主义 者 认为 ， 年 轻 的 维多利亚 女王 在 1837 年 
的 继 位 是 一 个 改革 的 契机 ， 而 不 是 一 个 障碍 ， 年 轻 的 君主 很 快 就 会 因 
为 压力 而 支持 他 们 的 运动 。 她 把 这 项 任务 交 给 了 阿尔 伯 特 亲王 ， 他 在 
结婚 仅 三 个 月 后 ， 在 一 次 “奴隶 贸易 废除 和 非洲 文明 协会 ”的 会 议 上 
发 表 了 第 一 次 公开 演讲 。 阿 尔 伯 特 亲王 说 :， “我 深 感 遗 憾 的 是 ， 英 国 
用 仁慈 和 坚持 不 懈 的 努力 ， 一 直 试 图 阻止 这 种 残酷 的 人 口 贩 运行 为 
(同时 也 是 荒凉 的 非洲 和 文明 的 欧洲 最 黑暗 的 污点 ) ， 但 至 今 还 没有 
得 到 任何 令 人 满意 的 结果 。 但 是 我 也 真诚 地 相信 ， 这 个 伟大 的 国家 不 
会 放弃 努力 ， 我 们 会 坚持 到 这 种 违背 基督 教 精神 和 人 类 天 性 中 最 美好 
感情 的 事情 永远 停止 的 那 一 刻 。” 人 二) 
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从 五 国 分 权 到 霸权 主义 


1815 年 以 后 ，18 世 纪 90 年 代 爆 发 的 混乱 得 到 了 控制 。 在 拿破仑 统 
治 下 ， 一 个 新 的 等 级 秩序 强加 在 法 国 的 网 络 化 无 政府 状态 上 。 法 国 大 
革命 对 其 他 欧洲 国家 的 挑战 最 终 为 五 个 大 国 强制 推行 的 新 的 “合奏 ” 
所 殉 服 ， 其 中 包括 法 国君 主 制 的 复 尽 。 在 整个 19 世 纪 ， 和 君主 政体 仍然 
是 世界 上 主要 的 政治 形式 。 在 每 个 欧洲 国家 ， 恢 复 的 不 仅仅 是 世 秦 原 
则 的 合法 性 ; 而且 随 之 形成 了 一 种 新 的 社会 分 层 模式 ， 在 这 种 模式 
中 ， 来 自 世 界 各 地 的 王室 精英 与 新 的 富豪 精英 建立 了 共生 关系 (更 古 
老 的 国家 贵族 对 这 两 者 都 哈 之 以 鼻 ) 。 从 这 个 意义 上 说 ，“ 复 辟 ” 是 
一 个 不 完美 的 描述 ， 那 些 试图 无 条 件 回归 旧制 度 的 人 《尤其 是 法 国 的 
波 旁 王朝 ) 很 快 就 失败 了 。 

时 光 无 法 倒流 ， 也 没有 人 能 够 阻止 它 继续 向 前 。 工 业 革命 的 发 生 
增加 了 人 口 和 人 们 的 收入 。 历 史上 第 一 次 西欧 城市 的 规模 超过 了 东 
亚 。 事 实证 明 ， 除 了 更 有 效率 地 生产 服装 之 外 ， 新 的 制造 技术 还 有 其 
他 用 途 。 战 争 也 开始 被 铁甲 船 和 更 致命 的 枪支 工业 化 。 国 民 经 济 越 来 
越 多 地 受到 大 型 工业 公司 的 影响 ， 这 些 公司 的 所 有 者 和 管理 者 以 及 资 
助 他 们 的 银行 家 开始 组 成 新 的 社会 和 政治 精英 ， 尽 管 他 们 与 旧 政 权 有 
着 密切 的 联系 。1900 年 的 世界 地 图 是 一 幅 帝 国 拼图 ，11 个 西方 帝国 控 
制 着 地 球 领 土 不 成 比例 的 份额 (总 共 58%) ， 更 不 用 说 人 口 (57%) 和 
经 济 产 出 〈74%) 了 。 人 就 连 美 国 也 有 了 海外 殖民 地 。 


这 肯定 已 经 不 是 保 岁 。 里 维尔 骑 号 去 列 克星 敦 时 所 期 盼 的 未 来 ， 
英国 人 启 了 。 到 第 一 次 世界 大 战 前 夕 ， 瑞 国 一 一 一 个 拥有 4 560 万 人 

















口 、 陆 地 面积 刚刚 超过 12 万 平方 英里 的 王国 ， 统 治 了 超过 3.75 亿 的 人 
口 和 1 100 万 平方 英里 的 土地 。 这 个 庞大 帝国 最 引 人 注 目的 事情 也 许 是 
它 的 驻防 异常 松懈 。1898 年 ， 有 9. 9 万 正规 军 驻扎 在 英国 ，7. 5 万 驻扎 
在 印度 ，4. 1 万 驻扎 在 帝国 其 他 地 方 。 而 海军 有 10 万 人 人， 印度 本 土 军队 
有 14.8 万 人 人。 这些 只 占 带 国 总 人 口 的 很 小 一 部 分 ， 而 且 也 没有 受到 严 
格 的 管理 。1858 年 至 1947 年 间 ， 印 度 “ 契 约 ” 公 务 员 很 少 超过 1 000 
人 ， 相 比 之 下 ， 英 国 统治 结束 时 ， 印 度 人 口 超过 4 亿 。 这 种 精简 的 人 员 
配备 并 非 印 度 独 有 。 整 个 非洲 殖民 服务 局 的 行政 精英 ， 分 布 在 人 口 约 4 
300 万 的 十 几 个 殖民 地 ， 人 数 略 多 于 1 200 人 。( 时 这 怎么 可 能 呢 ? 世 界 
历史 上 最 大 的 帝国 怎么 能 仅仅 是 一 个 “守夜 人 国家 ”德国 社会 主义 
者 费 迪 南 。 拉 陕 尔 在 1862 年 创造 的 贬义 词 ) 的 角色 呢 ? 














1. The eleven were: Austria-Hungary, Belgium, France, Germany, Italy, 
Netherlands, Portugal, Spain, Russia, the United Kingdom and the United 
States. Author’ s calculations, based on data in the Statesman’ s 


Yearbook. 


2. See in general Ferguson, Empire. 
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在 约翰 。 巴 肯 的 小 说 《三 十 九 级 台阶 》 中 ， 一 个 被 称 为 黑石 的 政 
恶 组 织 密谋 窃取 “调动 英国 本 土 舰队 的 部 署 ”。 在 一 连 串 谋杀 情节 和 
只 有 在 通俗 小 说 中 才 会 出 现 的 极其 复杂 的 追逐 戏 之 后 ， 巴 肯 笔 下 的 一 
位 不 届 不 挠 的 爱国 英雄 理 查 德 。 汉 内 揭穿 了 这 个 阴谋 。 继 鲁 德 亚 德 ， 
吉 卜 林 之 后 ， 巴 肯 是 最 能 捕捉 到 20 世 纪 早 期 英国 帝国 主义 精神 的 作 
家 。( 央 就 像 他 的 大 部 分 作品 一 样 ，《 三 十 九 级 台阶 》 将 世界 按 种 族 划 
分 为 不 同 的 等 级 ， 最 上 层 是 聪明 且 肌 肉 发 达 的 苏格兰 人 ， 其 次 是 粗 独 
的 南非 人 ， 再 次 是 没有 足够 军力 的 美国 人 ， 之 后 是 男女 之 间 诸多 猜忌 
的 德国 人 ， 之 后 是 犹太 人 ， 以 及 一 些 其 他 的 低 等 人 。( 屿 然而， 正如 巴 
肯 的 小 说 一 样 ，《 三 十 九 级 台阶 》 中 真正 的 主角 不 是 一 个 人 ， 而 是 各 
种 各 样 的 网 络 ， 黑 石 等 秘密 团体 ， 以 及 从 事 临 时 反 间 谍 活 动 的 贵族 绅 
士 团体 一 一 这 部 小 说 包括 一 个 从 罗 得 西亚 归来 的 苏格兰 人 ， 一 个 美国 
自由 职业 者 和 一 位 拥有 土地 的 天 真 的 政治 家 。 


巴 肯 1875 年 出 生 于 珀 斯 ， 在 柯 科 迪 长 大 ， 是 苏格兰 长 老 会 自由 教 
会 牧师 的 儿子 。 自 往 姆 斯 。 博 斯 韦 尔 时 代 以 来 ， 大 英 帝 国 为 雄心 勃 奢 
的 苏格兰 人 提供 了 职业 发 展 的 专属 阶梯 ， 而 巴 肯 就 登 上 了 这 一 阶梯 。 
从 格拉 斯 哥 的 哈 奇 森 文法 学 校 毕业 后 ， 他 在 牛津 大 学 布雷 齐 话 斯 学 院 
攻读 了 人 文 文学 〈 古 希腊 和 十 罗马 文学 学 位 课程 ， 也 被 称 为 “伟大 的 
文学 ”) 。 在 牛津 大 学 ， 他 是 一 名 不 折 不 扣 的 学 者 ， 经 党 取得 第 一 
名 ， 并 赢得 了 牛津 大 学 辩论 社 主席 的 职位 ， 这 个 颇 有 声望 的 辩论 社 是 
专 为 未 来 首相 面临 的 议会 辩论 做 准备 的 。1901 年 至 1903 年 ， 在 布尔 战 
争 期 间 和 之 后 的 一 段 时 间 里 ， 他 担任 南非 高 级 专员 米尔 纳 勋 甸 的 政治 
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了 。 巴 肯 不 满足 于 成 为 一 名 多 产 的 作家 ， 他 还 攻读 了 律 法 ， 并 作为 律 
师 参 与 开庭 。 他 既是 托马斯 。 尼 尔 森 父子 公司 的 合伙 人 ， 也 一 度 是 
《旁观 者 》 的 编辑 。 在 第 一 次 世界 大 战 期 间 ， 由 于 健康 状况 不 佳 ， 他 
没有 上 前 线 ， 转 而 领导 了 新 成 立 的 新 闻 部 ， 战 后 ， 他 代表 苏格兰 高 等 
教育 界 当选 英国 下 议院 议员 ， 并 在 下 议院 待 了 8 年 。 在 上 述 过 程 中 ， 他 
还 不 知 疲倦 地 创作 : 平均 每 年 写 一 部 惊悚 小 说 ， 再 加 上 一 部 多 卷 本 的 
战争 史 。1935 年 ， 他 的 人 生 蔽 峰 时 刻 来 临 了 ， 他 被 授予 历 位 〈 埃 尔 斯 
菲尔德 的 特 威 兹 穆 尔 男 咒 ) ， 并 被 任命 为 加 拿 大 总 督 。 


总 的 来 说 ， 巴 肯 在 帝国 等 级 制度 中 成 长 起 来 ， 在 学 术 成 果 、 社 会 
关系 、 职 业 道 路 、 政 治 地 位 和 政府 官方 职务 方面 不 断 取 得 成 就 一 一 尽 
管 没 有 达到 他 的 最 终 目标 (印度 总 督 或 至 少 一 个 内 阁 职 位 )。 然 而 ， 
他 的 这 些 成 就 离 不 开 他 所 属 的 网 络 ， 与 米尔 纳 勋 历 相 联系 的 “幼儿 
园 ” 或 “圆桌 会 议 ”。 这 是 众多 臭名 昭著 的 历史 网 络 之 一 ， 而 这 一 恶 
名 来 自 很 有 影响 力 的 乔治 城 大 学 历史 学 家 卡 罗 尔 . 奎 格 利 的 著作 ( 电 ， 
他 说 这 个 网 络 “ 五 十 多 年 来 一 直 是 一 个 秘密 社团 …… 也 是 大 英 帝 国 制 
定 和 执行 外 交 政 策 方面 最 重要 的 力量 之 一 ”。 人 所) 奈 格 利 认为 ， 该 网 络 
的 目标 是 “在 英国 周围 的 联邦 结构 中 团结 全 世界 ， 尤 其 是 英语 世 
界 ”， 其 方法 是 “在 幕后 秘密 操控 政治 和 经 济 影响 …… 加 强 对 新 闻 、 
教育 和 宣传 机 构 的 控制 ”。( 寺 20 世纪 40 年 代 未 ， 奎 格 利 承认 圆桌 会 议 
“相当 成 功 地 掩盖 了 其 存在 ， 它 的 许多 最 有 影响 力 的 成 员 ， 对 拥有 实 
权 而 不 是 表面 的 权力 感到 骄 做 ， 可 能 对 英国 历史 最 熟悉 的 学 生 也 不 知 
道 他 们 ”。 尽 管 如 此 : 









































CRAT 1895F i Stes RF RE: 它 引 发 1899 一 1902 年 的 布 
尔 战 争 ; 它 建立 并 控制 着 罗 德 基金 会 ; 它 在 1906 一 1910 年 创建 了 
南非 联邦 ; 它 于 1908 年 创办 了 南非 期 刊 《 国 家 》; 它 还 在 1910 年 
创办 了 大 英 帝 国 期 刊 《圆桌 会 议 》， 这 仍然 是 该 组 织 的 喉舌 ; 它 
是 一 代 人 以 来 牛津 万 灵 学 院 、 贝 列 尔 学 院 和 新 学 院 中 最 强大 的 单 


一 影响 力 ; 它 还 控制 着 《泰晤士 报 》 除 了 1919 一 1922 年 这 三 年 以 
外 的 五 十 年 在 1908 一 1918 年 ， 该 组 织 创造 并 宣传 了 “ 英 联 邦 ” 
的 概念 ; 它 是 1917 一 1919 年 劳 埃 德 。 乔治 政府 的 主要 决策 影响 
者 ， 并 占据 了 1919 年 和 平 会 议 英国 代表 团 的 大 部 分 席位 ; CHA 
际 联盟 和 授权 制度 的 形成 和 管理 起 到 了 巨大 的 作用 ; 它 在 1919 年 
成 立 了 皇家 国际 事务 研究 所 ， 至 今 仍然 控制 着 它 ; 它 还 是 1917 一 
1945 年 英国 对 爱尔兰 、 巴 勒 斯 坦 和 印度 政策 的 主要 影响 者 之 一 ; 
它 对 1920 一 1940 年 间 德 国 的 绥靖 政策 产生 了 非常 重要 的 影响 ; 而 
且 它 在 很 大 程度 上 控制 着 自 布尔 战争 以 来 英国 帝国 和 外 交 政 策 的 
历史 消息 的 来 源 和 撰写 。( 时 





抛 开 这 些 引 人 注目 的 对 该 网 络 的 演 染 ， 我 们 知道 这 最 后 一 条 肯定 
不 再 适用 于 当下 了。 现在 的 学 者 可 以 公开 、 冷 静 客 观 地 撰写 有 关 圆 果 
会 议 的 文章 ， 尺 管 奎 格 利 的 这 一 指控 还 会 被 阴谋 论 者 不 断 提起 。 



































l. See in general Lownie, John Buchan. 

2. 理 查 德 。 汉 内 这 个 角色 的 原型 据说 是 刚 勇 者 埃 德 蒙 ， 他 是 一 名 士兵 ， 曾 公开 对 爱 尔 
兰 人 、 犹 太 人 、 拉 丁 人 和 “少数 民族 ”也 就 是 人 类 中 的 大 多 数 ) 表示 厌恶。 

3. Cannadine, “John Buchan' . 





4. 奎 格 利 关 于 文明 发 展 的 课程 在 乔治 城 大 学 的 外 交 学 院 非 常 受 欢 迎 ， 他 从 1941 年 到 
1972 年 在 那里 任教 (他 的 学 生 中 有 年 轻 的 比尔 。 克 林 顿 ) 。 我 们 尚 不 清楚 他 为 何如 此 
疾 迷 于 米尔 纳 的 网 络 。 然 而 ， 他 的 波士顿 爱尔兰 人 身份 无 疑 让 他 对 瑞 带 国 主义 产生 了 一 
种 发 自 内 心 的 厌恶 。 


5. Quigley, Anglo-American Establishment, 3. 





























6. Quigley, Anglo-American Establishment, 49. 


dia Quigley, Anglo-American Establishment, 4f. 
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虽然 圆桌 会 议 网 络 无 法 完全 主宰 世界 ， 但 不 可 否认 的 是 ， 极 少数 
英国 人 确实 在 很 大 程度 上 影响 着 世界 上 绝 大 多 数 地 方 的 命运 。 让 我 们 
再 思考 一 下 前 文 提 到 的 问题 ， 他 们 是 如 何 做 到 的 ? 

这 个 问题 的 部 分 答案 是 英国 人 是 如 何 融入 他 们 的 帝国 中 其 他 地 方 
的 权力 结构 的 。 例 如 ， 在 坦桑尼亚 的 坦 噶 尼 喀 ， 唐 纳 德 。 卡 梅 伦 釉 士 
努力 加 强 各 方 联系 ，“ 从 农民 …… 到 他 的 首领 ， 从 首领 到 副 区 长 ， 从 
副 区 长 到 区 长 ， 从 区 长 到 区 公所 ”。 在 西非 ， 金 伯 利 勋 事 认为 ，“ 与 
作为 一 个 整体 的 受过 教育 的 当地 人 毫 无 关系 更 好 。 我 只 会 和 世袭 英 长 
打交道 ”。 在 担任 埃及 新 任 高 级 专员 之 前 ， 乔 治 。 劳 埃 德 坚持 认为 ， 
“所 有 东方 人 都 对 勋 琐 的 地 位 尤其 看 重 ”。 英 国 西非 帝国 的 建筑 师 弗 
雷 德 里 克 。 卢 格 德 认为 ， 这 个 帝国 的 全 部 目的 是 “在 一 个 不 断 变化 的 
世界 中 保持 传统 规则 ， 作 为 社会 安全 的 堡 爹 …… 最 重要 的 永远 是 地 
位 ”。( 辐 卢 格 德 提 出 了 一 个 完整 的 “间接 统治 ”理论 ， 根 据 该 理论 ， 
英国 的 主导 地 位 可 以 通过 将 所 有 地 方 权力 下 放 给 现 有 精英 来 维持 ， 只 
保留 中 央 权力 的 基本 要 素 (特别 是 财政 权 ) 。 在 他 的 著作 《英国 在 非 
洲 热带 地 区 的 双重 使 命 》 (1922 年 ) 中 ， 卢 格 德 将 间接 统治 定义 为 
“有 系统 地 利用 人 们 的 习惯 制度 以 作为 地 方 统治 的 机 制 ”。( 电 在 所 有 
这 些 传统 地 位 等 级 之 上 ， 英 国人 增加 了 他 们 自己 的 帝国 元 等 级 。 印 度 
的 礼仪 严格 受 “ 优 先 授 权 令 ”的 约束 ， 该 授权 令 在 1881 年 由 不 少 于 77 
个 不 同 的 等 级 组 成 。 在 整个 帝国 ， 官 员 们 渴望 获得 最 杰出 的 圣 迈 克 尔 
和 和 圣 乔治 勋 位 ， 不 管 是 作为 “ 叫 我 上 帝 ” (CMG， 对 最 低 等 级 圣 迈 克 尔 
AGEZRIAWBERHJXkEARO ，“ 亲 切 地 叫 我 上 帝 ” (KCMG， 对 英国 第 二 等 








FS ren 2 3€ 3 LAC RUE TRIB LBS ER) ， 还 是 保留 给 最 高 级 别 的 政 
府 官员 的 “上 帝 叫 我 上 帝 ” (GCMG， 对 对 迈克尔 和 圣 乔治 大 十 字 勋 章 
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先 权 有 着 永 不 满足 的 野心 ”。 他 可 以 加 上 一 些 修饰 语 ， 因 为 这 些 几 乎 
CEARAS BRAN. READ: BREA AMARA SBA 
功 ， 但 是 他 还 是 因 自己 只 拿 到 那么 少 的 奖章 而 内 心 备 受 折磨。 


然而 ， 仅 仅 依 靠 等 级 制度 一 一 更 不 用 说 势利 体系 了 ， 大 英 帝 国 不 
会 达到 如 此 幅员 辽阔 的 程度 ， 也 不 会 持续 如 此 长 的 统治 时 间 。 革 命 网 
络 在 19 世 纪 并 没有 消失 ， 相 反 ， 随 着 卡尔 。 马 克 思 学 说 在 知识 分 子 和 
工人 中 的 传播 ， 现 代 最 大 的 网 络 之 一 诞生 了 : 社会 主义 网 络 。 无 政府 
主义 、 女 权 主 义 、 激 进 民 族 主 义 等 其 他 革命 运动 也 在 19 世 纪 后 期 蓬勃 
发 展 。 然 而 ， 这 个 时 代 的 等 级 结构 一 一 帝国 和 民族 国家 ， 很 容易 控制 
这 些 网 络 ， 即 使 它们 诉 诸 恐 怖 主义 的 手段 。 这 是 因为 工业 革命 创造 的 
新 通信 技术 一 一 铁路 、 轮 船 、 电 报 和 后 来 的 电话 ， 以 及 国家 邮政 服务 
和 报纸 ， 不 仅 建立 了 一 个 比 社会 主义 者 所 能 建立 的 网 络 更 大 的 网 络 ， 
还 成 功 地 将 工业 经 济 中 大 量 涌现 的 各 种 形式 的 劳工 组 织 编织 在 一 起 ， 
辐 并 很 好 地 让 它们 处 于 自己 集中 的 控制 之 下 。 


很 明显 ， 蒸 汽 动 力 和 缆绳 加 速 了 通信 。 在 航海 时 代 里 ， 横 渡 大 西 
洋 要 花 4 一 6 个 星期 ， 而 随 着 蒸汽 船 的 引入 ，19 世 纪 30 年 代 中 期 这 个 时 
间 减 少 到 两 星期 ，19 世 纪 80 年 代 ， 这 一 路 程 仅 需 10 天 的 时 间 。19 世 纪 
50 年 代 到 90 年 代 ， 从 英格兰 到 开 普 敦 的 旅行 时 间 从 42 天 缩短 到 19 天 。 
此 外 ， 轮 船 变 得 更 大 更 快 : 同一 时 期 ， 轮 船 的 平均 总 吨位 大 约 翻 了 一 
番 。 因 此 ， 从 一 个 大 都 市 穿越 海洋 到 另 一 个 帝国 不 仅 花 费 的 时 间 变 少 
了 ， 成 本 也 低 了 很 多 。 从 纽约 运送 大 量 小 麦 到 利物浦 的 成 本 在 1830 年 
至 1880 年 间 减 少 了 一 半 ， 在 1880 年 至 1914 年 间 再 一 次 减 半 。 此 外 ， 电 
报 的 发 明 创 造 了 更 大 的 奇迹 ，1866 年 以 后 ， 以 每 分 钟 8 个 字 的 速度 跨越 
大 西洋 传递 信息 成 为 可 能 。 





























而 此 时 ， 控 制 集中 的 趋势 却 不 那么 明显 。 英 国 铁路 网 是 在 1826 年 
后 建造 的 ， 看 起 来 只 有 很 少 的 国家 干预 ， 但 是 在 私营 公司 建造 铁路 的 
过 程 中 ， 大 英 帝 国 还 是 提供 了 慷慨 的 政府 拨款 ， 这 也 保证 了 政府 的 分 
红 。 印 度 的 第 一 条 铁路 线 连 接 了 孟买 和 21 英 里 外 的 塞 恩 ， 于 1853 年 正 
式 开 通 ， 在 不 到 50 年 的 时 间 里 ， 英 国 相继 铺设 了 近 2. 5 万 英里 的 轨道 。 
其 实 ， 该 铁路 网 络 从 一 开始 就 具有 强大 的 战略 和 经 济 目的 。 电 报 也 是 
如 此 ， 到 1857 年 ， 电 报 在 印度 得 到 了 充分 发 展 ， 在 镇 压 那 一 年 由 当地 
士兵 发 起 的 叛乱 中 发 挥 了 决定 性 作用 。 (一 名 叛乱 者 在 执行 死刑 的 路 
上 ， 将 电报 认定 为 “ 勒 死 我 的 该 死 的 绳子 ”。) 然而 ， 通 信 中 心 化 的 
关键 突破 是 建造 耐用 的 海底 缆绳 。 一 种 重要 的 帝国 产品 〈 来 自 马 来 亚 
的 一 种 叫 作 十 塔 胶 的 橡胶 ) 使 其 成 为 可 能 。1851 年 ， 英 国政 府 批准 铺 
设 第 一 条 跨 海峡 缆绳 ，15 年 后 ， 第 一 条 跨 大 西洋 缆绳 完工 了 。 当 第 一 
条 成 功 的 电报 线路 横 跨 大 西洋 时 ， 这 显然 是 一 个 新 时 代 的 开端 。 从 爱 
尔 兰 到 纽 芬兰 的 缆绳 清楚 地 表明 了 哪 种 力量 最 有 可 能 主导 电报 时 代 。 
到 1880 年 ， 全 世界 共有 97 568 英 里 长 的 缆绳 ， 将 英国 与 印度 、 加 拿 
大 、 澳 大 利 亚 、 非 洲 和 澳大利亚 连接 起 来 。 这 时 ， 一 条 信息 在 四 先 令 
一 个 字 的 价格 下 可 以 在 短 短 的 几 分 钟 内 从 孟买 传递 到 伦敦 。 用 一 位 新 
技术 的 倡导 者 查尔斯 ， 布 赖 特 的 话 来 说 ， 电 报 是 “地 球 的 电 神 经 系 
统 ”。 正 如 一 位 杰出 的 帝国 评论 员 所 说 ， 维 多 利 亚 时 代 的 全 球 传播 革 
命 实现 了 “距离 的 毁灭 ”。 这 也 使 得 远 距离 毁灭 成 为 可 能 。《 每 日 电 
讯 报 》 宣 称 ， 时 间 本 身 被 电报 告知 已 经 不 复 存 在 。( 尝 敢于 挑战 帝国 世 
界 秩 序 的 反叛 者 也 是 如 此 说 的 。 


然而 ， 尽 管 全 球 有 线 网 络 在 19 世 纪 下 半 叶 发 展 得 如 此 迅速 ， 但 其 
自身 的 业务 仍 主要 掌握 在 私人 手中 。 实 现 路 大 西洋 电报 梦想 的 不 是 维 
多 利 亚 女 王 ， 而 是 一 位 热爱 冒险 的 苏格兰 人 约翰 。 普 伦 德 。 出 生 在 利 
文 合 的 普 伦 德 在 格拉 斯 哥 和 曼彻斯特 的 棉花 贸易 中 赚 到 他 的 第 一 笔 财 
富 ， 正 是 他 作为 一 名 商人 的 经 历 一 一 不 断 等 竺 来 目 大 洋 役 剧 的 消 妃 ， 
促使 他 首先 投资 英国 和 爱尔兰 磁 电报 公司 ， 然 后 投资 大 西洋 电报 公 
司 。 当 该 公司 笋 费 震 心 于 1858 年 铺设 好 的 绵 强 被 炸 毁 时 ， 第 二 笔 投 资 























也 泡汤 了 一 一 这 是 那 位 不 合格 的 “首席 电工 ”的 过 错 : 他 试图 通过 将 
电压 提高 三 倍 以 上 来 提高 传输 的 清晰 度 。1865 年 ， 普 伦 德 再 次 答 试 ， 
将 大 西洋 电报 公司 合并 为 一 家 新 的 电信 建设 和 维护 公司 。 灾 难 再 次 降 
临 : 绝缘 性 更 好 但 更 重 的 线 绳 断裂 并 沉 入 大 西洋 中 部 的 海 确 。 普 伦 德 
和 他 的 合伙 人 ， 英 国 铁路 工程 师 丹 尼 尔 。 上 古奇 成 并 了 一 家 新 公司 一 一 
英美 电报 公司 ， 并 接管 了 这 项 业务 。 在 第 三 次 尝试 中 ， 他 们 终于 成 功 
了 。 古 奇 ， 他 杀 目 铺设 了 当时 最 大 的 蒸汽 轮 骼 大 东方 号 的 缆绳 ， 他 描 
述 了 当 他 们 到 达 纽 芬兰 时 ， 他 和 船员 们 受到 的 欢迎 : 











那里 …… 有 我 所 见 过 的 最 疯狂 的 兴奋 和 喜悦 。 所 有 人 似乎 都 
欣喜 若 狂 ， 跳 进 水 里 大 喊 大 叫 ， 他 们 仿佛 觉得 远 在 华盛顿 的 人 都 
能 听 到 他 们 的 声音 。 绕 绳 一 接触 陆地 ， 岸 上 就 发 出 了 信号 ， 港 口 
HAA RA CML, 我 不 知道 自己 听 到 了 多 少 枪 声 ， 但 是 品 
音 很 大 ， 烟 雾 很 快 就 把 船只 包 玩 起 来 ， 视 线 变 得 模糊 起 来 。 枪 声 
在 海湾 周围 的 群 山中 发 出 巨大 的 回响 ……: 电报 一 到 ……… 那个 被 用 
作 电 报 局 的 小 木屋 ……… 另 一 个 激动 人 心 的 疯狂 场景 随即 发 生 。 老 
缆绳 手 似 乎 能 吃 掉 缆绳 似 的 ， 一 个 人 真 的 把 它 放 进 嘴 里 ， 然 后 史 
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两 天 后 ， 古 奇 看 到 他 的 一 些 船员 在 阅读 电 传 的 《泰晤士 报 》 头 条 
新 闻 庆 祝 他 们 的 成 就 的 报道 。“ 其 中 一 个 对 另 一 个 说 : “我 说 ， 比 
尔 ， 我 们 是 民族 的 骄 做 了 。， “是 的 ，” 比 尔 说 ， “我 们 是 。” 他 昂 
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尽管 英国 政府 已 在 1868 年 将 国内 电报 网 络 国 有 化 ， 但 并 没有 扩展 
至 整个 跨 大 西洋 地 区 。 普 伦 德 没有 因此 浪费 时 间 。1869 年 ， 他 成 立 了 
法 尔 茅 斯 、 直 布 罗 陀 和 马耳他 电报 公司 、 英 印 海底 电报 公司 和 中 国 海 
底 电报 公司 。 短 短 几 年 ， 伦 敦 通过 电报 与 马耳他 、 亚 历 山大 、 孟 买 、 
新 加 坡 和 香港 连接 起 来 。 到 1872 年 ， 另 外 两 家 普 伦 德 公司 已 经 通过 新 
加 坡 将 孟买 与 阿 德 莱 德 连接 起 来 。 普 伦 德 合并 了 一 些 新 兴 的 缆绳 网 络 





的 核心 元 素 ， 组 建 了 东方 电报 公司 ， 并 继续 不 懈 地 扩张 ，1874 年 他 的 
公司 将 里 斯 本 与 巴西 伯 南 布 哥 连接 起 来 ，19 世 纪 80 年 代 他 将 手 伸 向 了 
非洲 。 他 总 共 创 办 了 32 家 电报 公司 ， 其 中 大 部 分 最 终 成 为 东方 电报 公 
司 的 子 公司 。 到 1896 年 去 世 时 ， 普 伦 德 控制 的 公司 拥有 全 球 电报 系统 
1/3 的 股份 ( 见 插 图 15)。 

发 明 家 进行 实验 ， 商 人 进行 投资 和 竞争 ， 而 政府 收取 战略 利益 。 
国际 机 构 (如 1865 年 成 立 的 国际 电报 联盟 ) 进行 监管 或 协调 工作 。 时 
但 最 终 出 现 的 是 国际 电报 业 的 双 头 垄断 :， 1910 年 ， 当 美国 的 西联 电报 
公司 收购 英美 电报 公司 后 ， 它 控制 了 跨 大 西洋 的 通信 ， 而 东方 电报 公 
司 则 管理 着 世界 其 他 地 区 。 整 个 系统 的 枢纽 是 伦敦 ， 但 是 那里 的 政府 
不 需要 直接 拥有 网 络 ， 就 像 它 不 需要 直接 统治 印度 的 王权 国家 一 样 。 
19 世 纪 60 年 代 普 伦 德 成 为 目 由 党 ， 后 来 成 为 目 由 工会 议员 ，1888 年 成 
为 高 级 圣 迈 克 尔 和 圣 乔 治 勋 历 ，1892 年 获得 圣 迈 克 尔 和 圣 乔 治 大 十 字 
勋章 。 普 伦 德 是 痴迷 于 地 位 的 英国 政治 精英 的 集合 体 ， 正 如 特 罗 洛 普 
在 《我 们 现在 的 生活 方式 》 中 尖 刻 地 描绘 的 那样 。 

从 普 伦 德 的 大 胆 创业 到 全 球 电报 网 络 的 创建 等 一 系列 事件 是 19 世 
纪 帝 国 主义 的 特征 。 类 似 的 过 程 也 推动 了 马 来 亚 橡胶 种 植 园 的 发 展 ， 
这 里 是 古 塔 胶 的 来 源 地 ， 没 有 古 塔 胶 ， 海 洋 缆绳 网 在 技术 上 是 不 可 能 
成 功 的 。 一 位 任性 的 海外 冒险 家 亨利 。 威 克 姆 在 马来西亚 从 事 种 杆 
业 ， 但 生意 失败 了 ， 之 后 他 从 巴西 获得 了 巴西 橡胶 树 的 种 子 ， 并 把 它 
们 送 到 了 伦敦 。 他 的 工作 得 到 了 英国 皇家 地 理学 会 秘书 克 莱 门 茨 . 马 
卡 姆 事 士 的 资助 ， 他 真正 的 研究 和 开发 工作 是 在 英国 皇家 植物 园 E 
尔 斯 。 达 尔 文 的 朋友 约瑟夫 。 胡 克 是 该 植物 园 的 主管 ) 以 及 锡 兰 和 新 
加 坡 的 植物 园 完成 的 。 最 后 ， 东 南亚 特别 是 马 来 各 州 种 植 园 的 大 规模 
投资 是 由 私人 资本 完成 的 。 只 有 在 第 一 次 世界 大 战 后 价格 暴跌 时 ， 马 
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因此 ， 大 英 帝 国 规模 大 、 统 治 长 久 的 主要 原因 是 中 央 政 府 相 对 较 
少 的 和 干预。 尽管 它 的 理论 是 等 级 制 的 ， 就 像 约 参 。 巴 肯 一 样 ， 维 多 利 












































亚 州 的 种 族 理论 家 根据 继承 的 智力 水 平 对 人 类 进行 了 排名 ， 但 实际 
上 ， 它 是 将 相当 大 的 权力 授予 了 地 方 统治 者 和 私人 网 络 。 与 拿破仑 短 
暂 的 欧洲 帝国 不 同 ， 大 英 帝 国 不 是 由 一 个 统治 天 才 治 理 的 ， 而 是 由 一 
群 绅士 、 一 群 业余 的 “统治 爱好 者 ”管理 的 ， 他 们 看 似 毫 不 费力 的 优 
势 依 赖 于 当地 代理 人 和 本 地 合作 者 的 默默 努力 。 英 国 扩张 的 几乎 每 一 
个 方面 都 是 这 样 管理 的 ， 从 财政 里 到 传教 工作 。( 时 总 部 虽 在 伦敦 ， 但 
是 当地 管理 者 享有 相当 大 的 自主 权 ， 只 要 他 没有 表现 出 “ 诉 诸 本 土 ” 
的 迹象 。 在 某 些 情况 下 ， 英 国 的 影响 力 几乎 没有 中 心 方向 。 拉 丁 美洲 
初级 教育 的 监督 制度 的 推广 就 是 一 个 很 好 的 例子 。 在 这 里 ， 统 治 阶级 
是 非 正式 的 帝国 主义 。 这 一 教学 系统 是 由 约瑟夫 。 兰 卡 斯 特 和 安德鲁 
。 贝 尔 开发 的 ， 用 于 英格兰 和 英 属 印度 。19 世 纪 ， 西 班 牙 裔 美国 政治 
家 詹姆斯 . 汤姆 森 在 伦敦 知道 了 这 一 系统 后 ， 他 作为 英国 和 外 国学 校 
协会 、 英 国 和 外 国 圣经 协会 以 及 西班牙 皇家 学 会 的 往来 代表 将 其 带 回 
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然而 ，19 世 纪 后 期 的 经 济 趋势 无 疑 是 规模 收益 的 递增 和 集中 ， 几 
乎 每 个 工业 部 门 都 有 明显 的 集中 趋势 。 公 司 变 得 更 少 ， 一 小 部 分 的 规 
模 却 变 得 很 大 。 除 了 一 些 明显 的 案例 ， 如 罗斯 柴 尔 德 家 族 的 银行 合作 
伙伴 关系 ， 最 大 的 公司 不 再 由 创始 人 家 族 拥 有 和 管理 。 克 莱 德 河畔 影 
射 着 整个 工业 世界 ， 股份 公司 成 了 大 规模 企业 的 主导 形式 。( 电 安德鲁 
. 卡 内 基 ， 一 个 移居 美国 的 苏格兰 移民 ， 可 以 被 称 作 “工业 上 的 拿 破 
仓 ”， 其 同名 钢铁 公司 是 美国 镀金 时 代 的 巨 兽 之 一 。“ 这 是 社会 为 竞 
争 法 则 付出 的 代价 ”， 他 在 1889 年 发 表 的 一 篇 文章 中 解释 道 ; 



































但 是 这 项 法 律 的 优势 更 大 ， 正 是 由 于 这 项 法 律 ， 我 们 的 物质 
发 展 取得 了 巨大 的 进步 ， 这 为 我 们 的 培训 带 来 了 更 好 的 条 件 。 但 
是 ， 不 管 法 律 是 良性 的 还 是 非 良性 的 ， 我 们 都 必须 讨论 它 ， 就 像 
我 们 讨论 人 类 状况 的 变化 一 样 …… 因 为 它 的 存在 ; SI) IRSE 
障 ， 也 找 不 到 替代 品 。 虽 然 法 律 有 时 对 个 人 来 说 很 难 ， 但 对 种 族 
来 说 却 是 最 好 的 ， 因 为 它 确保 了 每 个 部 门 的 适 者 生存 法 则 。 


此 ， 我 们 接受 环境 的 巨大 不 平等 ， 商 业 、 工 业 和 商业 在 少数 人 手 
中 的 集中 ， 这 是 我 们 必须 适应 的 ， 当 然 ， 还 有 它们 之 间 的 竞争 法 
则 。 这 不 仅 是 一 种 良性 的 系统 ， 而 且 对 种 族 的 未 来 进步 至 关 重 
Xe 促进 种 族 最 大 利益 的 事情 不 可 避免 地 会 给 少数 人 带 来 财 





但 是 卡 内 基 没 有 建立 一 个 家 族 王 朝 ， 相 反 ， 他 鄙视 财富 继承 ， 几 
乎 把 所 有 的 财富 都 捐 出 去 了 。 他 的 卡 内 基 钢 铁 公司 本 身 是 1892 年 合并 
的 结果 ， 九 年 后 被 美国 钢铁 公司 (尽管 不 是 垄断 性 的 ) 兼并 。 而 资本 
的 集中 并 不 局 限于 电报 和 钢铁 领域 。 国 际 金融 体系 变 得 像 一 个 无 标 度 
网 络 ， 大 量 的 金融 财富 集中 在 少数 金融 中 心 ， 其 中 伦敦 是 最 重要 的 一 
个 。 早 新闻 业 也 是 如 此 。 


表面 上 看 ， 当 地 报纸 的 数量 是 巨大 的 ， 但 仔细 研究 后 你 会 发 现 ， 
国内 和 国际 新 闻 的 供应 被 三 家 欧洲 新 闻 机 构 (路透 社 、 哈 瓦斯 通讯 社 
和 沃 尔 夫 通讯 社 ) 组 成 的 集团 垄断 ， 其 他 报纸 的 报道 大 部 分 只 是 转 
ix. © 


到 19 世 纪 后 期 ， 甚 至 教育 界 也 出 现 了 集中 化 的 迹象 。 随 着 德国 大 
学 重要 性 的 显著 提高 ， 科 学 革命 松散 的 国际 网 络 发 生 了 变化 〈 见 图 
29.1) 。 全 德国 教育 在 等 级 结构 的 刚性 上 似乎 是 在 借鉴 普鲁士 军队 。 
在 精英 高 中 文理 中 学 ， 男 孩 们 根据 他 们 在 成 绩 排名 中 的 位 置 坐 在 教室 
里 。( 秸 在 伟大 的 大 学 一 一 哥 廷 根 、 海 德 堡 、 耶 拿 、 马 尔 堡 、 图 宾 根 ， 
教授 们 都 是 严格 的 纪律 执行 者 ， 他 们 专横 地 对 待 自己 的 研究 生 。 在 提 
高 从 古典 文学 到 有 机 化 学 等 领域 的 出 版 研究 的 质量 和 数量 方面 ， 该 系 
统 发 挥 了 一 定 的 作用 。 尽 管 德意志 帝国 在 海外 领土 面积 上 落后 于 英 
国 ， 但 在 科学 和 工业 方面 ， 却 取得 了 长 足 的 进步 。 









































图 29.1 Miedo) Mu 

A 阿姆斯特丹 ，A1 阿 维尼 答 : Bi 巴塞 尔 ， BE% `，B3 柏 林 ，B4 博 洛 尼 亚 ，B5 波 思 ，Ba 布 
SMF: CEM, CS, 哥本哈根 ; DHA; E 爱 丁 堡 ; hR, REFERE, 

Foam; G1 日 内 瓦 ，Gs 吉 森 ，Gs 格 拉 斯 哥 ，G4 哥 廷 根 ; HRS, HARE, AK 
姆 施 泰 特 ; JIBS: KAR, KEM: LXM, LH, LEX, L£; ME 
RE, MÆR, MZR, MÄE; N 纽 伦 堡 ; OF; P1 帕 多 瓦 ; S1 圣 彼得 

堡 ，S? 斯 德 哥 尔 摩 ，S3 斯 特 拉 斯 堡 ; ARR, TARK; U 乌 普 萨 拉 ; V1 威尼斯 ，V， 
维也纳 : Wi 维 腾 贝 格 ， 几 维尔 蒋 堡 ; ZIRE, 


英国 精英 则 相对 开放 一 些 。 贵 族 投资 铁路 ， 加 入 银行 董事 会 ， 将 


他 们 的 女儿 巡 给 犹太 人 或 美国 人 的 “新 足 ”。 德 意志 第 国生 活 的 不 同 
之 处 在 于 ， 经 济 现 代 化 似乎 已 经 移植 到 了 一 个 前 工业 社会 结构 中 ， 普 





鲁 士 的 “乡绅 ”阶级 似乎 仍然 占据 着 上 风 。 根 据 19 世 纪 对 中 欧 和 东欧 
农村 社区 的 研究 ， 对 于 很 大 一 部 分 欧洲 人 来 说 ， 即 使 在 1850 年 ， 现 代 
化 也 是 一 个 遥远 的 愿景 一 一 而 且 越 往 东 走 ， 这 个 时 间 点 就 越 早 。 帝 国 
之 外 的 德国 社区 是 一 个 伦敦 人 只 可 能 在 格林 兄弟 的 童话 中 遇 到 的 世 
界 。( 电 在 奥地利 盖 尔 山谷 ， 自 16 世 纪 以 来 ，“ 内 部 通婚 ”的 模式 主导 
了 婚姻 决策 和 家 谱 。 亿 在 俄罗斯 波罗的海 利 沃 尼 亚 省 平 肯 霍 夫 的 土地 
上 ， 多 个 家 庭 在 一 个 指定 负责 人 的 领导 下 一 起 住 在 木 制 农场 的 大 宅 子 
里 ， 一 起 在 田地 里 工作 。 亿 然而， 世界 的 现实 是 工业 化 和 民主 化 一 一 
1871 年 德意志 帝国 成 立时 被 介绍 给 大 多 数 德国 人 ， 这 对 旧 秩序 构成 了 
根本 性 挑战 。 在 特 奥 多 尔 。 汉 塔 纳 1899 年 出 版 的 小 说 《 施 泰 希 林 》 
中 ， 玻 璃 工厂 象征 着 勃 兰 登 堡 州 昌 农村 秩序 的 朋 溃 ， 正 如 老乡 绅 施 泰 
希 林 感 叹 的 那样 : 











他 们 将 制造 的 蒸馏 器 送 到 其 他 工厂 后 ， 就 马上 开始 在 这 些 绿 
色 气 球 中 蒸馏 出 各 种 可 怕 的 东西 : 盐酸 、 硫 酸 、 硝 酸 …… 每 滴 物 
质 都 能 烧 出 一 个 洞 ， 不 管 在 亚麻 、 布 还 是 皮革 上 ， 一 切 都 被 烧 焦 
了 。 当 我 想到 我 的 同乡 也 参与 其 中 ， 并 且 非 常 高 兴 地 为 伟大 的 世 
界 大 战 提供 工具 的 时 候 ( 韦 尔 丹 ， 布 伦 南 将 军 ) 一 一 啊 ， 我 的 天 
哪 ， 这 让 我 感到 痛苦 。 


名 门 望族 的 家 族 网 络 曾经 长 期 主导 着 地 方 权力 结构 。( 注 如 今 ， 这 
个 网 络 不 仅 遭 到 新 的 国家 政党 的 持续 挑战 ， 也 受到 国家 、 地 区 和 地 方 
各 级 日 益 增 长 的 官僚 机 构 的 持续 挑战 。 伟 大 的 社会 学 家 马克 斯 。 韦 伯 
(他 努力 成 为 日 耳 曼 人 的 理想 教授 ， 最 后 却 精神 月 溃 ) 将 这 一 进步 理 
解 为 政治 进程 的 合理 化 和 对 世界 的 “ 祛 魅 ”。 但 同时 ， 他 也 意识 到 在 
传统 网 络 日 益 消减 的 政治 环境 中 煽动 者 能 够 发 挥 的 力量 。 
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当 欧洲 帝国 将 其 钢铁 和 橡胶 覆盖 的 网 络 扩展 到 陆地 和 海底 时 ， 东 
方 世 界 幸 存 的 帝国 王朝 一 一 特别 是 奥斯曼 帝国 和 清朝 ， 正 在 努力 解决 
相似 的 难题 。 然 而 ， 清 朝 的 权力 结构 与 西方 帝国 大 不 相同 ， 在 过 去 的 
几 个 世纪 里 ， 地 方 权 力 一 直 被 亲属 关系 网 络 控制 。( 归 然而 ， 正 如 我 们 
在 第 11 章 中 看 到 的 ， 清 朝 官员 是 在 精英 竞争 考试 ， 也 就 是 科举 考试 的 
基础 上 被 挑选 出 来 的 ， 这 种 制度 就 是 要 让 官员 对 皇帝 绝对 忠诚 。 人 畦 
客观 来 说 ， 清 朝 被 称 为 “官僚 专制 ”， 在 等 级 秩序 中 ， 这 些 “ 以 
声望 、 权 力 、 流 动 性 和 安全 感 为 衡量 其 职业 生涯 标准 的 人 ”进行 着 官 
僚 统 治 。 人 所 每 一 个 朝代 的 焉 梦 就 是 各 地 周期 性 地 爆发 的 由 网 络 驱动 的 
起 义 。 事 实 上 ， 儒 家 官员 长 久 以 来 都 认为 “白莲 教 ”会 一 再 威胁 他 们 
的 地 位 。 白 莲 教 起 源 于 佛教 的 净土 宗 ， 可 追溯 至 公元 402 年 著名 的 慧 远 
和 尚 。 在 元 、 明 、 清 三 个 朝代 ， 人 们 倾向 于 将 任何 一 种 非 正统 的 教义 
称 为 白莲 教义 、 收 教 或 天 主教 。( 电 就 像 1789 年 大 革命 时 期 的 法 国 被 
“巨大 的 恐惧 ”席卷 一 样 ，1769 年 ， 一 场 “ 叫 魂 ” 的 恐慌 席卷 了 整个 
中 国 ， 村 民 们 不 仅 指责 乞丐 和 流动 僧侣 ， 还 指责 官员 甚至 皇帝 神秘 地 
夺取 了 人 的 灵魂 。( 洁 乾隆 皇帝 成 功 地 扭转 了 这 种 恐慌 情绪 ， 重 新 确立 
了 他 在 清 王朝 官僚 机 构 中 的 权威 。 然 而 这 股 叫 魂 狂潮 暴露 了 这 个 系统 
的 一 个 严重 弱点 ， 按照 欧洲 的 标准 ， 它 的 官僚 手中 的 实权 很 小 ， 其 合 
法 性 也 值得 怀疑 。19 世 纪 ， 这 一 体系 强大 到 足以 将 清朝 的 统治 向 北 和 
向 西 扩 展 ， 远 远 超出 明 朝 和 历朝 历代 的 核心 历史 疆域 。( 晤 但是， 从 19 
世纪 40 年 代 开始 ， 它 却 无 力 抵抗 欧洲 ， 特 别 是 英国 的 入 侵 一 一 只 有 足 
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太平 天 国运 动 。 


正如 我 们 所 见 ，19 世 纪 的 欧洲 相对 和 平 ， 但 中 国 不 是 。 无 论 如 
何 ，1850 年 至 1865 年 席卷 清 帝 国 的 太平 天 国运 动 是 19 世 纪 最 具 影 响 力 
的 事件 。 它 远 比 巴拉圭 、 阿 根 廷 、 巴 西 和 乌拉 圭 之 间 的 三 国 同 盟 战争 
(1864 一 1870 年 ) 或 美国 内 战 (1861 一 1865 年 ) 更 具 破 坏 性 ， 后 两 者 
分 别 是 19 世 纪 第 二 和 第 三 大 冲突 。 在 太平 天 国运 动 被 镇 压 后 ， 流 行 病 
(尤其 是 霍乱 ) MLCT. APA BAW PAS ER 
义 。 首 先 ， 起 义 源 于 一 个 名 叫 “ 拜 上 帝 会 ”的 传教 组 织 ， 这 个 教派 最 
初 只 吸引 来 自 边缘 群体 的 信徒 ， 但 随后 在 中 国 汉 族 腹地 的 大 部 分 地 区 
蔓延 开 来 。 其 次 ， 外 部 《同样 主要 是 英国 ) 的 影响 既 加 速 了 冲突 ， 又 
助力 了 对 起 义 的 镇 压 。 第 三 ， 内 战 的 毁灭 性 影响 导致 大 量 中 国人 外 流 
一 一 这 种 外 流 几 平 与 同时 期 欧洲 贫困 地 区 的 人 口外 流 一 样 大 。 这 反 过 
来 又 刺激 了 美国 国内 和 其 他 地 方 一 场 不 那么 暴力 ， 但 在 某 些 方面 更 为 
严重 的 民粹 主义 叛乱 。 这 是 更 紧密 联系 的 网 络 带 来 的 意 想 不 到 的 后 
R, 


1851 年 年 初 ， 起 义 开始 于 远离 清 旨 首都 的 南方 广西 省 〈 现 广西 壮 
族 目 治 区 ) ， 当 时 1 万 名 强大 的 农民 起 义军 在 金田 村 今 桂平 ) 击败 了 
政府 车 。 起 初 ， 少 数 民 族 壮 族 必 挥 了 关键 作用 ， 他 们 占 了 太平 军 的 
1/4。 农 民 起 义军 从 厂 西 打 到 南京， 自封 为 “天 王 ” 的 洪秀全 在 南 泵 建 
都 。 到 1853 年 ， 太 平 军 控制 了 整个 长 江 流 域 。 而 该 运动 的 领导 人 洪 郁 
全 是 客家 人 ， 客 家 人 是 汉族 的 一 个 分 文 ， 他 在 院 试 考试 中 四 次 未 中 
第 。 而 妨 一 领导 人 杨秀清 之 前 则 在 广西 以 耕 山 烧 痰 为 业 。 

我 们 可 以 将 太平 天 国 的 故事 描述 为 一 场 反 抗 清 旨 统治 的 民众 起 
义 ， 反 抗 对 象 为 咸丰 帝 和 慈禧 太后 。 他 们 选择 南京 作为 首都 ， 因 为 它 
曾经 是 明明 的 首都 。 他 们 的 目标 在 茶 些 方面 是 车 命 性 的 ， 如 呼吁 “ 公 
有 财产 ”和 妇女 平等 (包括 废除 缠足 ) 。 其 实 ， 如 果 不 是 外 部 影响 前 
弱 了 清 政 府 的 统治 ， 太 平 天 国运 动 就 不 会 产生 如 此 的 影响 力 。 首 先是 


























东 印 度 公司 向 中 国 积极 出 口 鸦片 。 其 次 是 欧洲 人 同样 准备 出 售 武 器 。 
英国 冷酷 无 情 的 政策 很 难 被 正名 。“ 我 们 不 请 自 来 ， 用 着 并 不 和 平 的 
手段 ，” 埃 尔 金 勋 桥 承 认 ，“ 我 们 打破 了 这 些 古 老 国 家 试图 向 世界 隐 
瞒 的 障碍 ， 而 这 些 障碍 背后 没有 神秘 的 东西 ， 至 少 就 中 国 而 言 ， 或 许 
还 有 它 日 渐 衰落 的 文明 的 破败 和 腐朽 。”( 乌 


而 相 比 之 下 ， 新 教 传教 士 在 某 种 程度 上 更 尊重 中 国 传统 一 一 像 
1807 年 抵达 广州 的 伦敦 传教 会 的 罗伯特 。 莫 里 森 和 1833 年 出 版 的 第 一 
部 中 文 《 圣 经 》 的 共同 译 者 威廉 。 米尔 恩 。 然 而 在 当时 ， 传 教士 和 帕 
毒 者 、 武 器 贩卖 者 一 样 不 光彩 。 洪 秀全 在 一 次 次 科举 失败 导致 精神 裔 
省 之 后 ， 听 到 了 米尔 恩 介 绍 的 基督 教 ， 并 陷入 宗教 赋予 他 的 幻觉 中 ， 
他 此 时 确信 自己 是 耶稣 基督 的 弟弟 ， 他 认为 自己 的 运动 是 一 个 “崇拜 
上 帝 的 社团 ”， 并 自称 “太平 天 国 ” 的 统治 者 。 洪 秀全 的 搭档 杨秀清 
也 声称 自己 发 出 的 是 上 帝 的 声音 。 另 一 位 太平 天 国 领袖 洪 仁 于 接受 瑞 
典 传教 士 西 奥 多 。 汉 伯 格 〈 出 版 了 记录 太平 天 国运 动 著作 的 众多 传教 
士 之 一 ) 的 洗礼 ， 成 为 路 德 教徒 。 美 国 漫 礼 会 传教 士 以 萨 迦 。 杰 科 克 
斯 。 罗 伯 茨 成 为 洪秀全 和 洪 仁 环 的 顾问 。 另 一 位 富有 同情 心 的 传教 十 
是 美国 南方 卫 理 公会 的 查尔斯 。 泰 勒 。 轩 

简 而 言 之 ， 我 们 可 以 把 太平 天 国运 动 看 作 传播 基督 教 的 一 种 变异 
形式 ， 它 不 仅 采纳 了 基督 教 的 话语 ， 也 借鉴 了 基督 教 的 实践 ， 特 别 是 
洗礼 和 偶像 尝 拜 。 传 教士 没有 预料 到 的 是 ， 他 们 的 东方 受 教 者 会 如 此 
容易 地 接受 他 们 宗教 中 最 激进 的 思想 ， 好 像 他 们 有 意 在 中 国 重新 发 动 
了 一 次 三 十 年 战争 一 样 。 雍 正 帝 在 1724 年 驱逐 了 前 一 批 基督 徒 ， 其 中 
大 多 数 是 17 世 纪 抵达 的 耶稣 会 士 ， 没 有 什么 比 太平 天 国运 动 更 能 清楚 
地 证 明 他 这 一 决定 的 正确 性 了 。 从 西方 的 角度 出 发 ， 太 平 天 国 很 容易 
被 误 认 为 是 一 场 类 似 于 1848 年 在 欧洲 发 生 的 革命 。 但 进行 仔细 的 研究 
观察 之 后 人 们 会 发 现 ， 它 更 像 一 场 早期 的 宗教 战争 。 从 某 种 意义 上 来 
说 ， 洪 秀全 是 一 个 更 成 功 的 中 国 版 本 的 “再 洗礼 派 约翰 。 莱 登 ”。 


























人 们 很 难 意识 到 太平 天 国 离 成 功 只 是 点 尺 之 距 。1860 年 ， 太 平 军 
占领 了 杭州 和 苏州 。 在 占领 上 海 失败 后 ， 他 们 又 撤退 到 南京 ， 这 次 撤 
退 很 大 程度 上 是 因为 外 国 干预 增多 了 。1860 年 8 月 ， 在 美国 弗 雷 德里 克 
* 汤 森 德 。 华 尔 的 指挥 下 ， 上 海 由 一 文 由 清 军 和 西方 军官 组 成 的 部 队 
保卫 着 。 华 尔 死 后 ， 英 国 军官 查尔斯 。 戈 登 带领 “ 常 胜 军 ” 取 得 了 一 
系列 胜利 。 直 到 1871 年 8 月 ， 以 李 文 彩 为 首 的 最 后 一 文 太 平 盏 才 彻 底 履 
灭 。 这 在 某 种 程度 上 与 美国 内 战 中 北方 军队 击败 南部 邦联 的 行为 类 
似 。 在 这 两 起 事件 中 ， 英 国政 治 家 都 认真 考虑 过 站 在 起 义 者 一 边 进行 
某 种 和 干预， 哪怕 只 是 承认 起 义 者 是 好 战 分 子 。 但 在 这 两 种 情况 下 ， 英 
国都 选择 了 维持 现状 。 在 美国 ， 英 国人 这 么 做 部 分 基于 北方 明显 的 经 
济 优 势 。 在 中 国 ， 身 国人 这 么 做 则 反映 了 这 样 一 种 观点 ， 即 在 赢得 第 
二 次 鸦片 战争 〈1856 一 1860 年 ) 并 着 辱 了 北京 的 清 政府 之 后 ， 英 国有 
兴趣 支持 这 个 脆弱 的 清 政府 ， 以 使 其 接受 非 正式 的 经 济 从 属地 位 。 帕 
默 斯 顿 勋 茵 谴责 太平 天 国 “不 仅 反 抗 星 带 ， 而 且 反 对 一 切 人 类 和 神 的 
法 律 ”， 这 并 不 是 基于 他 对 清朝 的 等 级 制度 有 多 尊重 ， 而 是 基于 这 样 
一 种 认识 一 一 即使 是 日 渐 衰 落 的 等 级 制度 也 有 其 用 处 ， 总 的 来 说 ， 它 
比 革 命 网 络 更 可 取 。 
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əl 
“中 国人 必须 走 ” 





19 志 纪 末 帝国 主义 的 交通 和 通信 网 络 是 相对 开放 的 ， 因 为 它们 大 
部 分 仍 掌握 在 私人 手中 。 在 19 世 纪 60 年 代 和 70 年 代 ， 远 洋 班 轮 和 电报 
局 是 按 价格 配给 的 ， 仅 此 而 已 一 一 由 于 技术 进步 ， 旅 行 和 通信 的 价格 
都 在 稳步 下 降 。 与 此 同时 ， 任 何 能 够 阅读 报纸 甚至 听 到 他 人 读 报 的 人 
都 可 以 获得 来 自 国外 的 新 闻 。 这 是 非常 重要 的 一 点 ， 因 为 这 意味 着 ， 
在 世界 各 地 ， 生 活 在 苦难 中 的 人 们 有 他 们 的 祖先 没有 的 选择 。 他 们 可 
以 知道 在 这 个 世界 上 有 人 过 得 更 好 ， 更 重要 的 是 ， 他 们 朝 着 这 些 人 的 
方向 ， 能 够 去 往 更 美好 的 家 园 。 

单一 的 贫穷 问题 难以 推动 大 规模 移民 ， 通 常 大 规模 移民 的 条 件 包 
括 国内 的 政治 动 沪 和 一 个 可 及 的 更 稳定 的 新 定居 地 。1840 年 至 1940 年 
间 ， 大 约 有 1. 5 亿 生 活 在 欧 亚 大 陆 两 端的 人 《欧洲 和 中 国 ) 遇 到 了 上 述 
两 个 条 件 。 革 命 、 战 争 和 随 之 而 来 的 苦难 与 运输 成 本 的 急剧 下 降 同时 
发 生 ， 其 结果 是 人 口外 流 ， 或 者 更 准确 地 说 ， 是 三 次 人 口外 流 ， 每 一 
次 的 规模 都 差不多 。 众 所 周知 的 大 规模 移民 (5 5007j—5 800 万 ) 是 
人 们 从 欧洲 移民 到 美国 。 不 太 为 人 所 知 的 是 中 国人 和 印度 人 大 量 外 流 
到 东南 亚 、 印 度 洋 沿岸 和 澳大利亚 〈4 8007j—5 200730 ， 俄 国 和 其 
他 国家 人 口 大 量 外 流 到 中 国 东北 、 西 伯 利 亚 和 中 亚 (4.60073 —5 000 
Fi) 。 旱 历史 上 一 直 存 在 的 一 个 疑问 是 ;为 什么 没有 更 多 中 国人 流向 
美国 ? 虽然 太平 洋 比 大 西洋 要 宽 得 多 ， 但 从 上 海 到 旧金山 的 旅程 并 不 
昂贵 ， 而 蓬勃 发 展 的 加 利 福 尼 亚 的 经 济 能 提供 的 机 会 更 多 。 似 乎 没有 
什么 能 阻止 中 国 移民 集群 发 挥 与 东海 岸 爱尔兰 和 意大利 移民 集群 相同 
的 作用 ， 吸 引 越 来 越 多 的 人 横渡 海洋 来 到 这 片 希望 之 地 。 而 实际 上 ， 























这 个 谜 题 的 答案 是 政治 。 因 为 如 果 不 是 民粹 主义 者 反对 中 国 移民 美 
国 ， 太 平 洋 两 岸 的 人 口 流动 肯定 会 更 大 一 一 今天 的 美 籍 华人 也 会 相应 
增加 。 

如 今 ， 应 该 很 少 有 人 记得 丹尼斯 。 卡 尼 的 名 字 ， 他 是 加 州 工 人 党 
的 领导 人 ， 他 提出 了 一 个 口号 ， “中 国人 必须 走 ! ” 卡 尼 本 人 是 爱 尔 
兰 移民 到 美国 的 ， 他 参与 了 由 在 结束 中 国人 移民 美国 的 本 土 主义 政党 
和 “ 反 中 国 苦力 ”的 运动 。1877 年 调查 中 国 移民 的 联合 特别 委员 会 的 
报告 给 人 一 种 浓 浓 的 时 代 感 。 委 员 会 认为 ， “太平 洋 海岸 要 么 变 成 蒙 
古 海岸 ， 要 么 就 是 美国 海岸 。 中 国人 带 来 了 专制 政府 的 习惯 、 在 法 庭 
上 说 谎 的 倾向 、 逃 税 和 智力 不 足 的 弱点 ……: 以 致 无 法 自治 。” 此 外 ， 
中 国 妇 女 “ 被 拐卖 从 事 卖 泽 ， 待 遇 比 狗 还 差 ”， 而 中 国人 “对 病人 残 
忍 冷漠 ”。 委 员 会 的 报告 宣称 ， 给 予 这 些 低 等 生物 公民 身份 ，“ 实 际 
上 会 摧毁 太平 洋 沿岸 的 共和 体制 ”。 人 二 


不 必 多 说 ， 现 实情 况 并 非 如 此 。 旧 金山 华人 “六 家 公司 ”代表 
该 市 华人 的 法 人 团体 ) 有 令 人 信服 的 证 据 表明 ， 中 国 移民 对 加 利 福 尼 
亚 州 贡献 很 大 。 中 国人 不 仅 为 美国 快速 发 展 的 铁路 和 农场 提供 了 劳动 
力 ， 他 们 还 致力 于 改善 自己 定居 的 社区 的 环境 。 此 外 ， 没 有 证 据 表 明 
中 国 在 赌博 和 卖淫 行业 中 扮演 了 负面 的 角色 ， 而 统计 数据 显示 ， 与 中 
国人 相 比 ， 爱 尔 兰 人 给 该 市 医院 和 慈善 机 构 带 来 更 大 的 负担 。( 归 然 
而 ， 一 个 由 “劳动 者 和 工匠 ”、 小 商人 和 “农民 ” (站 在 将 税收 负担 
转嫁 到 大 企业 和 富 人 身上 ) 组 成 的 强大 联盟 团结 起 来 支持 卡 尼 的 事 
业 。 正 如 一 位 精明 的 当代 观察 家 指出 的 那样 ， 他 的 部 分 吸引 力 在 于 ， 
他 不 仅 攻击 中 国人 ， 还 攻击 那些 从 雇用 中 国人 中 获 利 的 大 型 轮船 和 铁 
路 公司 ， 更 不 用 说 管理 旧金山 政治 的 腐败 的 两 党 体制 了 : 

















民主 党 人 和 共和 党 人 都 无 所 作为 ， 也 似乎 不 会 有 什么 作为 来 
消除 这 些 那 恶 或 改善 人 民 的 命运 。 他 们 只 是 在 为 自己 寻找 CAD 
所 认为 的 ) 地 位 或 工作 机 会 ， 而 且 他 们 总 是 可 以 被 强大 的 公司 收 
买 。 劳 动 者 必须 自力 更 生 ; 必须 有 新 的 方法 和 新 的 出 发 点 …… 老 


党 派 虽 然 在 它们 举行 的 每 一 次 会 议 上 都 遭 责 中国 移 民 ， 并 声称 要 
立法 禁止 ， 但 都 没 能 阻止 它 ……。 简 而 言 之 ， 对 于 炉 动 者 来 说 ， 时 
机 已 经 成 熟 。 命 运 之 神 对 加 利 福 尼 亚 人 已 经 算 善 良 了 : RLF 
部 、 吵 阅 和 自信 的 炉 动 者 ， 根 本 没有 政治 远见 ， 也 没有 建设 性 的 
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卡 尼 可 能 缺乏 远见 和 “建设 性 的 才能 ”， 但 是 他 和 他 的 伙伴 们 所 
取得 的 成 就 是 无 可 否认 的 。 从 1875 年 开始 ，《 佩 奇 法 》 禁 止 亚洲 妇女 
出 于 “淫秽 或 不 道德 的 目的 ”移民 ， 此 后 美国 立法 者 几乎 没有 停歇 ， 
直到 中 国 移民 完全 被 禁止 。1882 年 的 《 排 华 法 案 》 和 暂停 了 10 年 的 中 国 
移民 ， 美 国 为 离 境 工 人 颁发 了 “登记 证 ”实际 上 是 重新 入 境 许 可 
证 ) ， 要 求 中国 官 员 审 查 来 自 亚洲 的 旅行 者 ， 并 且 在 美国 历史 上 第 一 
次 将 非法 移民 定 为 犯罪 ,将 驱逐 出 境 作 为 惩 昼 的 一 部 分 。《 福 伦 法 
R) (1885 年 ) 禁止 “外 来 合同 劳工 ”， 即 禁止 美国 公司 雇用 中 国 
“苦力 ”并 支付 他 们 去 美国 的 通行 证 费用 。1888 年 通过 的 立法 禁止 所 
有 中 国人 去 美国 旅游 ， 除 了 “教师 、 学 生 、 商 人 或 游客 ”。 总 而 言 
之 ，1875 年 至 1924 年 ， 十 多 项 立法 限制 最 终 完全 终止 了 中 国人 移民 美 
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从 中 我 们 能 得 到 清晰 的 教训 。 全 球 通信 和 运输 网 络 使 得 19 忆 纪 末 
的 大 规模 移民 成 为 可 能 多， 但 民粹 主义 和 本 土 主义 的 政治 网 络 也 应 运 
而 生 以 抵制 移民 。 丹 尼斯 。 卡 尼 和 他 的 盟友 们 极 尽 粗 鲁 行 径 和 夸 夸 其 
谈 ， 却 有 效 地 封锁 了 美国 太平 洋 沿岸 的 美国 边境 ， 事 实 上 ， 当 时 有 一 
幅 漫画 描绘 了 他 们 在 旧金山 港 对 面 建 了 一 堵 墙 的 情形 〈 见 插图 16) 。 
在 19 世 纪 50 年 代 和 60 年 代 ， 多 达 40% 的 中 国 移民 已 经 离开 亚洲 ， 尽 管 抵 
达 美 国 的 人 数 实际 上 相对 较 少 。 (在 1870 年 至 1880 年 间 ， 有 138 941% 
中 国人 移民 至 美国 ， 仅 占 移民 总 数 的 4. 36， 与 同期 欧洲 移民 大 规模 跨 
越 大 西洋 相 比 相形 见 线 。( 习 ) 排 华 行为 所 做 的 是 确保 中 国 移民 不 会 进 
一 步 增长 ， 然 后 逐渐 减少 ， 最 后 停止。 




















由 英国 领导 的 欧洲 帝国 在 19 世 纪 末 实现 了 全 球 化 。 随 着 蒸汽 运输 
和 电报 的 新 技术 “消灭 ”了 距离 ， 货 物 、 人 员 、 资 本 和 信息 的 国际 流 
动 达 到 前 所 未 有 的 规模 。 然 而 ， 在 帝国 时 代 出 现 的 网 络 ， 特 别 是 在 世 
界 上 如 此 多 的 城市 以 如 此 快 的 速度 创建 的 “小 意大利 ”和 “唐人 街 ” 
的 移民 网 络 ， 对 当地 政治 产生 了 意 想不到 的 影响 。 我 们 给 反对 自由 贸 
易 、 自 由 移民 和 国际 资本 的 人 冠 以 “民粹 主义 ”的 通称 ， 这 是 美国 和 
欧洲 政治 的 一 个 显著 特征 。 但 是 每 个 国家 ， 甚 至 每 个 地 区 ， 都 有 自己 
独特 的 民粹 主义 色彩 。 如 果 说 中 国人 在 19 世 纪 70 年 代 在 西海 岸 受到 恼 
恨 ， 那 么 爱尔兰 人 就 是 东方 人 如 视 的 对 象 ， 而 德国 和 法 国 的 民粹 主义 
者 同样 将 矛头 指向 从 东欧 向 西 迁 移 的 犹太 人 。 到 19 世 纪 90 年 代 和 20 世 
纪 初 ， 随 着 犹太 人 从 俄国 帕 莱 移民 到 美国 的 浪潮 ， 反 犹太 主义 蔓延 到 
整个 大 西洋 。 了 矛盾 的 是 ， 反 对 移民 的 人 同时 也 降低 了 新 移民 的 贫困 程 
度 ， 并 夸大 了 他 们 所 认为 的 领导 人 的 权力 。 旧 金山 的 中 国人 非常 贫 
穷 ， 却 是 当地 洗衣 行业 的 垄断 者 。 纽 约 的 犹太 人 一 度 被 称 作 寄 生 虫 ， 
却 也 是 全 球 金 融 体 系 的 幕后 操控 手 。 没 有 什么 图 片 比 漫画 《英国 章 
鱼 》 能 更 好 地 说 明 人 们 对 犹太 金融 网 络 的 日 益 信 任 了 ， 该 漫画 发 表 在 
1894 年 民粹 主义 小 册子 《钱币 金融 学 校 》 中 ， 作 者 威廉 。 哈 维 是 金 本 
位 的 批评 家 和 民粹 主义 煽动 者 ， 也 是 三 次 失败 的 民主 党 总 统 候选 人 威 
Ree 入 宁 斯 。 布 赖 恩 的 顾问 。 这 张 图 所 展示 的 就 是 帝国 网 络 ， 它 构想 
的 不 仅仅 是 反 犹 太 人 的 图 景 ， 也 是 能 造成 更 深远 影响 的 网 络 〈 见 图 
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“英国 章鱼 : 它 只 吃 黄 金 ! ” 反 罗 斯 上 业 尔 德 漫画 ，1894 年 。 
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32 
南非 联邦 


人 们 有 一 个 普遍 的 误解 ， 即 认为 19 世 纪 末 民粹 主义 的 反弹 与 第 一 
次 世界 大 战 的 起 源 有 关 。 事 实 上 ， 这 两 者 几乎 完全 不 相关 。 大 西洋 两 
尾 民 粹 主义 运动 的 催化 剂 是 1873 年 的 金融 危机 。 如 果 以 选举 的 成 功 为 
依据 ， 那 么 民粹 主义 时 代 在 19 世 纪 90 年 代 中 期 基本 上 已 经 结束 了 。 到 
那 时 ， 各 种 民粹 主义 的 政策 和 成 见 一 一 保护 主义 、 移 民 限 制 、 金 银 复 
本 位 制 、 反 犹太 主义 ， 已 经 全 部 或 部 分 被 政 葬 吸收 (最 明显 的 是 美国 
的 民主 党 和 德国 的 保守 党) 。 原 来 的 民粹 主义 者 并 不 是 帝国 主义 者 ， 
相反 ， 他 们 认为 帝国 是 他 们 所 鄙视 的 世界 性 精英 的 中 心 ， 并 且 正 确 地 
分 辨 了 第 国 主义 、 自 由 贸易 、 自 由 移民 、 资 本 自由 流动 和 金本位 之 间 
的 密切 联系 。 民 粹 主义 者 的 问题 不 是 他 们 的 认 知 : 在 全 球 化 、 网 络 化 
的 世界 中 ， 不 平等 确实 在 加 剧 ， 因 为 移民 务工 正在 侵蚀 本 地 工人 的 工 
资 ， 而 工业 和 金融 资本 高 度 集 中 的 利润 正 流 癌 一 小 气 精 英 阶 层 。 问 题 
是 民粹 主义 者 的 补救 措施 似乎 不 够 : 就 像 对 进口 商品 征收 关税 一 样 ， 
排斥 中 国 移民 对 美国 工薪 阶层 的 生活 几乎 没有 什么 影响 。 与 此 同时 ， 
对 金本位 的 批评 失去 了 大 部 分 的 力量 ， 因 为 大 量 黄金 的 发 现 〈( 尤 其 是 
在 南非 ) 缓解 了 通货 紧缩 的 压力 。 在 此 之 前 ， 这 种 压力 通过 压低 农 产 
品 和 其 他 商品 的 价格 推动 了 民粹 主义 。 在 世纪 之 区 ， 这 项 倡议 已 经 从 
民粹 主义 者 手中 传 到 了 进步 主义 者 手中 ， 或 者 传 到 了 欧洲 所 知 的 社会 
民主 和 觉 人 手中 ， 在 那里 ， 有 组 织 的 劳工 更 容易 受到 卡尔 。 马 克 加 及 其 
门徒 的 理论 的 影响 。 进 步 主义 者 的 补救 措施 一 一 包括 提高 直接 税 、 国 
家 养老 金 ， 加 强 对 劳动 力 市 场 的 监管 ， 削 弱 私 人 垄断 和 公用 事业 的 公 
共有 所有权， 最 终 比 民粹 主义 者 更 有 说 服 力 ， 在 政治 上 更 有 市 场 。 
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潮 更 令 人 不 安 。 令 人 震惊 的 是 ，19 世 纪 末 盛行 的 极端 乌托邦 教派 从 科 
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“自由 带 国 主义 ”， 田 一些 人 则 提倡 “社会 各国 主义 ”， 在 世纪 之 
交 ， 有 一 个 理念 被 广泛 传播 ， 那 吏 是 名 国 应 该 追求 比 剥 前 贫穷 的 外 转 
国家 更 高 的 目标 。 如 果 他 们 能 满足 帝国 核心 荔 工 阶层 的 需求 ， 那 么 各 
种 颠覆 性 的 威胁 就 会 消失 。 


阿尔 弗 雷 德 。 米 尔 纳 并 不 是 帝国 的 救赎 者 。 米 尔 纳 的 父亲 曾 在 图 
宾 根 大 学 教授 英语 ， 是 一 名 拥有 英 德 两 国 血统 的 学 者 。 米 尔 纳 的 许多 
观念 是 在 牛津 大 学 的 贝 利 奥 尔 学 院 形成 的 ， 在 那里 ， 他 阅读 了 本 杰 明 
. 乔 伊 特 的 名 著 ， 并 与 经 济 历史 学 家 阿诺德 。 汤 因 比 成 为 朋友 。 他 有 
极 佳 的 学 术 前 景 ， 但 他 最 后 选择 留 在 伦敦 为 法 律 、 新 闻 和 政治 事业 奋 
斗 ， 直 到 成 为 官僚 机 构 的 一 员 ， 首 先是 自由 党 乔治 。 戈 申 的 私人 秘 
书 ， 然 后 是 埃及 行政 长 官 ， 然 后 是 他 担任 了 五 年 的 内 地 税收 委员 会 主 
席 。 赫 伯 特 。 阿 斯 奎 斯 后 来 将 米尔 纳 概括 为 “一 个 扩张 主义 者 ， 但 在 
某 种 程度 上 也 是 一 个 保护 主义 者 ， 在 社会 和 工业 事务 中 带 有 半 社 会 主 
义 意识 ”。( 时 这 无 疑 在 说 他 是 精明 的 。 然 而 ， 颇 具 讽 刺 意 味 的 是 ， 米 
尔 纳 在 1897 年 后 成 为 大 英 帝 国 历史 上 最 无 情 的 资本 家 之 一 赛 西 尔 。 罗 
效 的 代理 人 ， 罗 北 对 自己 商业 帝国 的 发 展 和 大 英 帝 国 在 非洲 的 发 展 没 
有 明确 的 区 分 ， 并 且 对 于 如 何 最 好 地 促进 两 者 的 利益 ， 他 倾向 于 幻想 
而 非 实证 。 据 奎 格 利 称 ，1891 年 ， 罗 效 与 记者 威廉 。T， 斯 特 德 和 朝臣 
雷 金 纳 德 。 布 雷 特 组 成 了 “三 人 集团 ”。 这 个 三 人 小 组 将 在 “帮助 者 
协会 ”的 协助 之 下 管理 “选举 人 协会 ”。( 电 这 一 计划 与 罗 兹 的 遗嘱 草 
案 是 一 致 的 ， 该 草案 指示 纳 撤 尼 尔 。 罗 斯 柴 尔 德 ( 该 家 族 中 第 一 个 亚 
升 为 贵族 的 成 员 ) 根据 罗 兹 的 想法 建立 一 个 帝国 主义 版 本 的 耶稣 会 。 
H 


























1897 年 ， 米 尔 纳 被 任命 为 南非 高 级 专员 。 恰 着 发生 了 针对 德 兰 
瓦 阿 非 利 卡 〈 布 尔 人 的 后 代 ) 共和 国 的 “和 詹 姆 逊 突袭 ”。 根 据 奎 格 利 
的 说 法 ， 米 尔 纳 招募 的 18 名 员工 《他 所谓 的 “幼儿 园 ”) 成 了 20 世 纪 
最 强大 的 网 络 之 一 的 核心 。 轩 


现实 并 不 那么 激动 人 心 。 米 尔 纳 组 织 〈 见 图 32. 1) 的 最 初 成 员 是 
罗伯特 。 布 兰 德 、 莱 昂 内 尔 。 柯 蒂 斯 、 约 翰 。 多 弗 、 帕 特 里 克 。… 邓 
肯 、 里 查 德 。 菲 瑟 姆 、 莱 昂 内 尔 。 希 琴 斯 、J.F， 佩 里 和 杰 弗 里 。 罗 
宾 逊 〈 后 来 的 道 森 ) 。1905 年 后 ， 洛 锡 安 侯 覆 菲利普 。 克 尔 和 杜 格 尔 
. 马尔 科 姆 加 入 他 们 的 行列 。 其 他 成 员 包 括 利 奥 。 埃 默 里 、 赫 伯 特 。 
贝克 、 约 翰 。 巴 肯 、 乔 治 。 克 雷 克 、 威 廉 。 马 里 斯 、 和 詹姆斯 。 梅 其 
ti 巴 效 尔 。 威 廉 姆 斯 和 休 。 温 德 姆 ， 后 者 是 后 来 的 第 四 任 莱 肯 菲 尔 
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ao i n ate 还 有 曾 是 米尔 纳 在 税务 局 
的 私人 秘书 邓肯 。 其 余 的 许多 人 都 处 于 他 在 牛津 大 学 的 人 际 网 中 。 的 
确 ， 布 兰 德 、 柯 带 斯 、 多 弗 、 菲 瑟 姆 、 希 琴 斯 、 克 尔 、 马 尔 科 姆 、 威 
廉 姆 斯 和 温 德 姆 都 上 过 米尔 纳 的 母校 新 学 院 。 他 们 一 起 工作 、 社 交 和 
生活 一 一 1906 年 之 后 ， 在 约翰 内 斯 堡 帕 克 顿 由 赫 伯 特 。 贝克 设计 的 讨 
论 小 屋 (Moot House) 中 ， 这 群 人 看 起 来 就 像 牛津 大 学 一 所 学 院 的 低 
年 级 学 生 正在 度 过 一 个 很 长 时 间 的 阅读 假期 。 电 在 开 普 敦 议 会 中 ， 米 
尔 纳 的 批评 者 指责 他 “建立 了 一 个 幼儿 园 …… 目 的 是 治理 这 个 国 
KR”, ORERE PWR PK, ee 
漫 的 “圆桌 会 议 ”， 他 们 回 到 伦敦 之 后 ， 组 织 的 刊物 都 以 “圆桌 会 
w Ag: 
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图 32.1 米尔 纳 勋 薄 关 系 网 的 神话 。 乔 治 城 历史 学 家 卡 罗 尔 。 套 格 利 坚决 拥护 这 种 大 
大 了 米尔 纳 影 响 力 的 看 法 。 而 选择 六 角 星 图 形 并 非 偶然 ， 因 为 六 芒 星 产生 的 宗教 联 
想 (如 大 卫 之 星 或 所 罗 门 封印 ) 为 阴 谍 论 增添 了 重要 的 神秘 色彩 。 

对 于 一 群 有 学 术 倾向 的 官员 来 说 ， 米 尔 纳 的 圈子 还 倾向 于 诉 诸 武 
力 来 实现 他 们 的 目标 。 有 一 些 有 说 服 力 的 证 据 能 够 证 明 是 米尔 纳 在 抵 
达 南 非 后 加 快 了 战争 的 步伐 。 早 在 1898 年 ?月 ， 他 就 已 经 得 出 结论 ; 
“政治 纠缠 是 没有 出 路 的 ， 除 非 诉 诸 德 兰 土 瓦 的 改革 或 战争 。”( 电 在 
1899 年 的 一 封 信 中 ， 他 阐述 了 自己 的 目标 “最终 的 目的 是 建立 一 个 





自治 的 白人 社区 ， 得 到 从 开 普 敦 到 赞 比 西 的 受到 良好 待遇 和 公正 管理 
的 黑人 劳工 的 支持 。 我 们 必须 有 一 面 旗帜 ， 那 就 是 英国 的 国旗 ， 在 它 
F 面 要 宣扬 的 是 种 族 平等 和 语言 平等 。”( 电 在 研究 中 可 以 发 现 ， 米 尔 
纳 渴望 的 是 用 来 自 英国 及 其 白人 领地 的 移民 征服 阿 非 利 卡 人 。 (“如 
果 十 年 后 ，” 他 在 1900 年 写 道 ，“ 有 三 个 英国 人 和 两 个 荷兰 人 在 相互 
竞争 ， 这 个 国家 将 会 保持 和 平和 繁荣 。 但 如 果 有 三 个 荷兰 人 在 和 两 个 
英国 人 对 峙 ， 那 么 麻烦 就 来 了 。” ©) 米尔 纳 承 诺 为 黑人 提供 良好 待 
遇 和 公正 的 政府 ， 这 实际 上 意味 着 对 黑人 的 征服 。 柯 蒂 斯 在 1901 年 的 
日 记 中 说 : “如 果 黑 人 能 像 红 印第安 人 一 样 在 我 们 面前 消失 就 好 
了 。” 多 弗 认为 “大 多 数 白人 对 黑人 近乎 野蛮 的 茂 视 和 厌恶 ”是 “ 健 
康 的 标志 ， 这 标志 着 阿 非 利 卡 人 不 允许 他 们 的 种 族 变 成 混血 民族 的 决 
心 ”。 舍 ;有 一 次 ， 米 尔 纳 本 人 将 他 的 目标 定义 为 使 南非 成 为 “白人 的 
国家 …… 不 是 一 个 充满 贫穷 白人 的 国家 ， 而 是 一 个 白人 人 口 大 量 增加 
的 国家 ”。 


我 们 现在 可 以 看 出 ， 米 尔 纳 政权 在 很 大 程度 上 葛 定 了 种 族 隔 离 制 
度 的 基础 ， 使 其 成 为 一 项 如 此 可 异 的 制度 。 但 显然 米尔 纳 自己 并 不 这 
么 认为 。 在 他 看 来 ， 非 洲 黑人 的 从 属地 位 是 他 的 所 有 目标 中 争议 最 小 
的 。 这 一 看 法 的 结果 就 是 ， 阿 非 利 卡 人 的 力量 被 大 大 削弱 ， 与 此 同 
时 ， 也 形成 了 他 自己 在 1904 年 所 说 的 目标 , “要 在 南非 建立 一 个 伟大 
的 文明 进步 的 社区 ， 从 开 普 敦 到 赞 比 西 ， 人 们 独立 管理 自己 的 事务 ， 
却 也 出 于 自主 的 坚定 愿望 ， 仍 然 是 自由 国家 大 家 庭 的 一 员 ， 他 们 聚集 
在 英国 国旗 下 。 这 是 我 所 有 努力 的 目标 。” 英 国 统治 下 的 南非 联邦 反 
过 来 将 有 助 于 “帝国 团结 的 伟大 理念 …… 一 群 国家 ， 都 独立 治理 当地 
事务 ， 但 都 团结 起 来 捍卫 自己 的 共同 利益 和 共同 文明 的 发 展 ”。( 早 米 
尔 纳 和 他 的 组 织 中 的 年 轻 人 在 一 场 残酷 的 战争 中 击败 了 布尔 人 ， 将 他 
们 的 妇女 和 儿童 赶 进 致命 的 集中 营 ， 他 们 不 知 疲倦 地 努力 实现 这 一 愿 
景 。 他 们 还 创建 了 一 个 路 殖民 地 委员 会 ， 将 德 兰 士 瓦 和 奥 兰 治 河 殖民 
地 联系 起 来 ， 他 们 合并 了 铁路 ， 他 们 建立 了 关税 同盟 ， 他 们 在 每 个 殖 
































民 地 组 织 了 更 紧密 的 联邦 社团 ， 他 们 在 《国家 》 等 杂志 上 赞扬 南非 联 
邦 的 好 处 ，1910 年 ， 他 们 起 草 了 最 终 成 为 南非 联邦 宪法 的 初稿 。 伺 

然而 ， 大 英 帝 国 的 一 位 著名 历史 学 家 正确 地 指出 ， 英 国 统治 南非 
的 米尔 纳 式 愿景 是 一 种 “帝国 幻想 ”。( 时 米尔 纳 的 独裁 无 法 阻止 路 易 
. 博 塔 和 简 。 斯 马 芯 领 导 下 的 南非 政治 复兴 。( 时 大 量 的 英国 人 无 法 在 
此 定居 工作 ， 因 为 当地 有 着 大 量 廉 价 的 非洲 劳动 力 ， 甚 至 在 布尔 战争 
之 前 ， 就 已 经 存在 “贫穷 白人 ”的 问题 了 。( 电 应 兰 德 洛 娃 的 要 求 ， 米 
尔 纳 引 进 了 5 万 名 中 国 “苦力 ”到 金 矿工 作 ， 这 暴露 了 “帝国 计划 ”的 
内 部 矛盾 ， 引 发 了 南非 和 英国 对 “中 国 奴 隶 制 ”的 抗议 风暴 。 事 实 
上 ， 这 个 问题 使 得 自由 党 在 1906 年 的 选举 中 成 功 击败 了 统一 党 ， 它 确 
保 了 米尔 纳 的 灭亡 。 令 米 尔 纳 的 继任 者 塞 尔 伯 恩 勋 表 承 认 ， 斯 马 欧 领 
导 下 的 联邦 是 唯一 可 行 的 前 进 道路 ， 尤 其 是 作为 一 种 尽量 减少 伦敦 自 
由 主义 干预 的 方式 。 现 代 南 非 是 被 锻造 出 来 的 ， 但 并 不 是 米尔 纳 想象 
中 的 新 加 拿 大 或 新 澳大利亚 。 


在 大 多 数 历史 中 ， 成 功 往往 被 夸大 ， 历 史 总 是 由 胜利 者 书写 。 而 
在 网 络 的 历史 上 ， 情 况 往 往 相 反 。 成 功 的 网 络 能 够 逃避 公众 的 关注 ; 
不 成 功 的 网 络 反而 因为 它们 的 恶名 吸引 了 更 多 的 关注 ， 这 也 导致 失败 
网 络 的 故事 常常 被 放大 。18 世 纪 末 德国 的 光明 会 就 是 如 此 ， 米 尔 纳 的 
幼儿 园 、 圆 桌 会 议 也 是 如 此 。 法 国 激进 政治 家 约瑟夫 。 卡 约 指 责 米尔 
纳 的 阴谋 是 “试图 恢复 他 们 所 属 种 姓 的 摇摇欲坠 的 权力 ， 加 强大 不 列 
颠 在 世界 上 的 至 高 无 上 地 位 ”。 加 拿 大 前 总 理 威 尔 弗 雷 德 。 劳 里 埃 也 
抱怨 说 ， 加 拿 大 正 由 一 个 坐落 在 伦敦 的 军政 府 统治 ， 这 个 军政 府 被 称 
为 “圆桌 会 议 ”。 甚 至 “人 民 总 理 ” 劳 埃 德 。 乔 治 也 谈 到 了 “一 个 非 
常 强大 的 组 合 一 一 正在 以 它 自己 的 方式 成 为 也 许 是 国内 最 强大 的 组 
合 ”。( 周 但 这 些 都 不 是 圆桌 会 议 ， 或 者 说 幼儿 园 网 络 权力 的 证 据 ， 结 
果 可 能 恰恰 相反 。 甚 至 普通 帝国 主义 者 或 花园 帝国 主义 者 也 对 米尔 纳 
有 所 怀疑 。 保 守 的 《国家 评论 》 会 谴责 一 个 “鼓励 大 黄帝 国 所 有 离心 
力 的 集团 ”。 而 同样 是 右翼 的 《晨报 》 对 所 谓 的 “理想 主义 者 方 阵 或 









































宫廷 卫队 ”并 不 友好 ， 因 为 他 们 相信 某 种 扭曲 的 精神 ， 在 每 个 问题 上 
都 采取 损害 英国 利 区 的 路 线 。 目 由 党 首相 享 利 。 坎 贝尔 。 班 纳 曼 茵 士 
半 开 玩笑 地 将 其 比 作 一 种 宗教 信仰 。 实 际 上 ， 奎 格 利 和 他 在 美国 的 接 
班 人 在 这 方面 都 犯 了 一 个 错误 : 他 们 将 米尔 纳 和 他 的 组 织 的 寺 高 野心 
当成 了 现实 ， 并 认真 对 待 他 们 的 批评 者 的 所 有 谨 责 ， 却 忽略 了 这 些 批 
评 所 针对 的 只 是 米尔 纳 几乎 彻底 失败 的 结 
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英 社 会 。 罗 效 渡 草 地 写 道 : “在 考虑 问题 时 ， 有 人 建议 ， 如 果 可 以 的 话 ， 接 受 耶 稣 会 完 
法 ， 并 将 罗马 天 主教 艇 入 大 英 帝 国 。” 此 举 最 终 带 来 了 如 今 牛 津 的 罗 德 奖学金 。 


Ferguson, World' s Banker, ch. 27. 





Quigley, 


Nimocks, 
Nimocks, 
Nimocks, 


Nimocks, 




















Anglo-American Establishment, ch. 4. 


May, ‘Milner’ s Kindergarten’ . 


May, ‘Milner’ s Kindergarten’ . 


Milner' s Young Men, 44. 
Milner' s Young Men, 18. 


Milner' s Young Men, 19. 








Milner' s Young Men, 20. 


Magubane, Making of a Racist State, 300f. 


Louw, Rise, Fall, and Legacy of Apartheid, 15. 


Quigley, 


Anglo-American Establishment, ch. 4. 


Louw, Rise, Fall, and Legacy of Apartheid, 10. 


Darwin, 


Empire Project, 217-54. 


Marks and Trapido, ‘Lord Milner and the South African State’ , 73. 


Marks and Trapido, ‘Lord Milner and the South African State’ , 69- 


Louw, Rise, Fall, and Legacy of Apartheid, 12. 


20. Nimocks, Milner' s Young Men, viii-ix. 


33 
剑桥 使 徒 社 





对 于 游客 来 说 ， 牛 津 大 学 和 剑桥 大 学 几乎 没什么 区 别 。 两 所 学 校 
自古 以 来 的 竞争 ， 在 局 外 人 看 来 可 能 只 是 强烈 的 自我 意识 的 细微 差 
Al: 比如 在 “第 二 学 期 ”的 叫 法 上 ， 牛 津 大 学 是 “希拉 里 学 期 ” 
(Hilary) ， 而 剑桥 称 其 为 “四 旬 节 学 期 ” (Lent〉。 牛 津 本 科 生 的 
“辅导 时 间 ”， 就 相当 于 剑桥 的 “教学 监督 ”， 和 牛津 人 在 方 头 平底 船 
的 中 央 划 船 ， 而 剑桥 人 则 站 在 另 一 种 船 的 尾部 划船 …… 这 种 微不足道 
的 差异 数不胜数 。 然 而 除 此 之 外 ， 这 两 所 大 学 之 间 确 实 存在 哲学 层面 
的 深层 差异 。 第 一 次 世界 大 战 前 后 ， 伊 希 斯 河 忆 和 康 河中 之 间 知 识 分 
子 的 差距 达到 了 顶峰 。 米 尔 纳 在 牛津 大 学 建立 了 一 个 肌肉 发 达 、 武 力 
至 上 、 帝 国 主义 和 异性 恋 主导 的 网 络 ;而 剑桥 却 几 乎 完全 相反 在 剑 
桥 使 徒 社 的 内 部 和 周围 发 展 起 来 的 网 络 是 女性 化 的 ， 是 和 平 自由 且 崇 
尚 同性 恋 的 。 

1820 年 ， 圣 约翰 学 院 的 学 生 创建 了 剑桥 使 徒 社 ， 尽 管 这 之 后 它 的 
机 构 主体 变 成 三 一 学 院 ， 成 为 牛津 和 剑桥 中 规模 最 大 、 最 富有 的 组 
织 。 该 协会 的 创始 人 中 ， 有 诗人 阿尔 弗 雷 德 。 丁 尼 生 和 奥斯卡 。 布朗 
宁 ( 尘 ， 以 及 “道德 哲学 家 ”亨利 。 西 奇 威 克 和 神学 家 兼 基督 教 社会 主 
义 运动 创始 人 弗 雷 德里 克 。 丹 尼 森 。 英里 斯 。( 电 从 某 种 角度 来 说 ， 该 
协会 起 源 于 剑桥 的 “知识 贵族 ” (这 是 诺 埃 尔 。 安 南 后 来 的 说 法 ) : 
凯恩斯 、 斯 特 拉 奇 和 特 里 维 廉 这 样 的 姓氏 似乎 天 生 被 赋予 了 会 员 资 
Fk. COT AG fü HEUS. mor Hs Ze des p SERES e ER t D 
式 ， 它 只 能 算 作 另 一 个 同时 期 在 哈佛 、 普 林 斯 顿 和 耶鲁 都 能 见 到 的 男 























性 兄弟 会 。 然 而 ， 有 两 件 事 让 这 个 使 徒 社 与 众 不 同 。 那 个 时 代 没 有 一 
个 组 织 能 在 智力 上 与 其 比拟 。 哲 学 才能 是 进入 使 徒 社 的 最 大 门槛 。 其 
次 ， 在 任何 其 他 组 织 中 ， 成 员 的 自身 优越 感 都 不 会 导致 如 此 强烈 的 与 
既 有 秩序 的 琉 离 一 一 这 种 优越 感 最 终 渗透 到 了 方方面面 。20 世 纪 初 ， 
一 个 剑桥 使 徒 会 问 另 一 个 ， “我们 所 感受 到 的 巨大 的 道德 优势 是 一 种 
偏执 的 狂热 吗 ?”( 迪 使 徒 们 喜欢 开玩笑 说 只 有 组 织 才 是 “真实 的 ”， 
而 世界 其 他 地 方 则 只 是 “现象 的 ”。 当 哲学 家 埃 利 斯 。 麦 克 塔 加 特 晚 
年 结婚 时 ， 他 调侃 说 ， 他 只 是 娶 了 一 个 “现象 上 的 妻子 ”。 总 之 ,他 
们 会 令 常 人 难以 忍受 。 

在 1820 年 至 1914 年 间 ， 这 个 组 织 总 共产 生 了 255 名 剑桥 使 徒 。 会 员 
资格 标准 如 此 之 高 ， 以 至 在 某 些 年 里 根本 没有 新 人 加 入 。 在 1909 年 至 
1912 年 间 ， 只 有 一 位 新 成 员 加 入 。 导 潜在 的 新 会 员 被 称 为 “胚胎 ”， 
他 们 会 在 一 连 串 篮 众 得 出 了 名 的 下 午 茶 中 接受 评估 。 在 这 个 过 程 中 ， 
当 一 名 大 学 生 被 认为 有 价值 的 话 ， 他 就 能 在 组 织 中 “出 生 ” 了 ， 这 种 
情况 极其 罕见 。 他 要 不 可 避免 地 进行 令 人 毛骨悚然 的 保密 宣誓 。 此 
后 ， 他 将 在 学 期 期 间 参 加 每 星期 六 晚上 的 例会 ， 在 会 上 ， 成 员 们 在 
“ 炉 边 ”发 表演 讲 ， 阅 读 标题 为 “ 美 ”或 “行为 道德 ”的 论文 ， 并 在 
(传统 意义 上 不 相关 的 ) 问题 间 进 行 表 决 ， 使 徒 们 必须 互 称 “ 兄 
弟 ”。 出 席 会 议 的 还 有 所 谓 的 “天 使 ”， 他 们 是 在 毕业 时 退出 组 织 的 
前 成 员 ( 这 种 行为 被 称 作 “ 拿 掉 翅膀 ”) ， 并 且 被 强制 要 求 分 享 凤 尾 
鱼 吐 司 (这 种 东西 被 称 作 “ 鲸 色 ”) 。 不 同 世 代 的 成 员 之 间 有 可 能 建 
立 紧 密 的 希腊 文化 式 的 友谊 ， 这 是 使 徒 们 引 以 为 豪 的 事情 之 一 。( 电 作 
为 学 者 留 在 剑桥 的 六 位 “天 使 ” (如 哲学 家 伯 特 兰 ， 罗素 和 怀特 海 
德 ) 也 会 定期 出 席 会 议 。 

19 世 纪 ， 剑 桥 使 徒 们 的 政治 与 他 们 同时 代 的 牛津 社 群 没有 太 大 的 
不 同 。1864 年 时 ， 有 人 就 说 他 们 是 “政治 上 的 托 利 党 ， 宗 教 上 的 福音 
派 ”。( 针 事实 上 ， 他 们 中 的 一 些 人 也 成 了 保守 党 议员 。 大 约 14% 的 使 
徒 成 为 议员 或 公务 员 ; 1/4 到 1/3 的 人 进入 法 律 行业 。( 包 在 1900 年 之 


























前 ， 没 有 太 多 证 据 能 够 证 明 这 个 组 织 存在 后 来 的 反 帝 国 主义 倾向 。 它 
的 领导 人 竞相 争夺 印度 公务 员 队伍 中 的 高 级 职位 ， 获 得 这 些 职位 需要 
通过 严格 的 考试 。( 电 使 徒 们 在 爱尔兰 自治 问题 上 的 意见 分 歧 跟 整个 英 
国 精 英 社 会 是 一 样 的 。( 周 然而， 在 早期 一 一 部 分 是 因为 其 隐秘 性 ， 这 
个 组 织 以 激进 主义 著称 。 早 在 1830 年 ， 理 查 德 。 谢 维 克 斯 。 特 伦 奇 不 
得 不 驭 斥 这 样 的 说 法 ， 即 使 徒 社 是 一 个 “为 推翻 所 有 已 建立 的 政府 而 
建立 的 秘密 组 织 ”。 人 (党 ) 直 到 1900 年 之 后 ， 随 着 有 新 世纪 的 苏 格 拉 底 之 
称 的 哲学 家 GE， 摩 尔 带 领 着 新 一 代 成 员 崛 起 ， 这 种 颠覆 精神 才 显现 
出 来 。 


摩尔 不 是 政治 人 物 ， 相 反 ， 他 鼓励 他 的 使 徒 项 视 政治 。( 注 摩尔 的 
热情 是 追求 个 人 美德 。 他 1903 年 出 版 的 《伦理 学 原理 》 的 口号 是 感 
性 、 人 际 关系 、 情 感 的 解放 、 创 造 性 本 能 和 对 自己 完全 客观 的 诚实 。 
Sys we AE 〈 在 另 一 个 剑桥 使 徒 福 斯 特 的 小 说 中 得 到 了 文学 表达 ) 吸 
引 了 三 个 才华 横 溢 的 年 轻 人 : 利 顿 。 斯 特 拉 奇 、 伦 纳 德 。 伍 尔 夫 和 约 
iy - 梅 纳 德 。 凯 恩 斯 ， 凯 恩 斯 于 1903 年 2 月 28 日 成 为 第 243 号 使 徒 。 人 四 ) 
斯 特 拉 奇 是 曾 在 印度 驻军 的 理 查 德 。 斯 特 拉 奇 将 军 与 他 第 二 个 妻子 
(一 个 名 叫 简 。 玛丽亚 。 格 兰 特 的 苏格兰 人 ) 的 孩子 ， 在 十 个 孩子 中 
他 排行 第 八 。 利 顿 。 斯 特 拉 奇 身材 矮小 ， 嗓 音 洪亮 ， 可 能 是 最 没有 军 
人 气质 的 将 军 的 儿子 。 伍 尔 夫 则 相对 来 说 比较 低调 ， 不 那么 张扬 ， 他 
是 犹太 律师 西 德 尼 。 伍 尔 夫 十 个 孩子 中 的 第 三 个 。 凯 恩 斯 是 剑桥 意义 
上 的 真正 贵族 ， 他 的 父亲 ， 一 个 老头 子 ， 只 渴望 他 的 大 儿子 赢得 大 学 
里 的 每 一 个 数学 奖项 。 然 而 ， 年 轻 的 梅 纳 德 关心 的 并 不 是 数学 ， 而 是 
男人 。 

斯 特 拉 奇 和 凯恩斯 的 身份 不 仅仅 是 同性 恋 ， 他 们 也 是 激进 的 同性 
恋 支持 者 ， 并 认为 他 们 的 性 取向 优 于 普通 的 异性 恋 者 ， 任 何 女人 进入 
他 们 的 上 流 社会 ， 他 们 都 会 沉迷 于 对 女性 的 厌恶 和 冷嘲热讽 中 。 这 种 
使 徒 的 行为 可 以 追溯 到 布衣 宁 ， 就 像 在 《英国 人 物 传记 辞典 》 中 关于 
他 的 大 胆 言论 说 的 那样 ，“ 在 罗马 ， 他 帮助 年 轻 的 意大利 人 ， 就 像 他 



































帮助 年 轻 的 英国 人 一 样 ， 给 他 们 渴望 的 开放 。” 到 1903 年 ， 这 种 文化 
已 经 不 再 是 笑话 了 。 斯 特 拉 奇 和 凯恩斯 曾 为 了 争夺 美貌 的 亚 瑟 。 霍 伯 
豪 斯 公开 对 决 。 亚 瑟 。 霍 伯 豪 斯 的 颜 值 是 他 能 成 为 使 徒 的 工具 。 他 们 
推广 、 吹 喧 “ 与 男人 的 性 行为 是 更 高 级 的 ”， 但 他 们 并 不 排斥 与 下 层 
阶级 中 的 同性 恋人 群 接触 。 到 了 1909 年 ， 他 们 的 高 调 引 来 了 反对 的 声 
音 。( 洁 从 鲁 珀 特 。 布鲁克 和 人 詹姆斯 .斯 特 拉 奇 早期 的 通信 来 看 ， 剑 桥 
使 徒 社 当 时 的 主要 关注 已 经 从 知识 交流 转变 为 性 问题 了 。( 电 用 西 奇 威 
克 的 话 来 说 ， 上 一 代 的 使 徒 相 信 “ 一 群 亲密 朋友 绝对 忠诚 、 毫 无 保留 
地 追求 真理 ”。( 因 而 凯恩斯 和 斯 特 拉 奇 只 是 在 追求 他 们 的 “亲密 朋 
友 ”。 

诚然 ， 并 非 所 有 的 使 徒 都 是 同性 恋 者 ， 但 是 该 群体 的 比例 的 确 在 
上 升 。 甚 至 那些 〈 像 伍 尔 夫 ) 并 不 是 “同志 ”的 人 最 终 也 认可 了 “ 同 
志 兄 弟 ”。 德 斯 蒙 德 。 麦卡锡 在 1900 年 12 月 针对 剑桥 的 使 徒 社 发 表 了 
一 篇 论文 ， 其 中 指出 ， 老 一 代 人 受制 于 旧制 度 ， 家 庭 、 国 家 、 荣 誉 法 
等 。 但 是 这 些 旧 制度 “未 能 向 年 青 的 一 代 提 供 令 人 信服 的 权威 证 
明 ”， 他 们 认为 “一 切 都 更 个 人 化 ”。 回 “ 唯 有 联结 ” Conly 
connect) 是 新 的 绝对 命令 ， 也 是 福 斯 特 最 优秀 的 小 说 《霍华德 庄园 》 
(1921 年 ) PHAR. HR, SEGERE H ZA KY PA K AAG E IT 
官僚 阶层 一 样 ， 让 人 中 毒 之 后 就 会 厌倦 。 凯 恩 斯 在 印度 公务 员 队伍 中 
赢得 一 席 之 地 后 ， 很 快 就 厌倦 了 公务 员 制 度 。“ 现 在 新 奇 感 已 经 消失 
了 ，” 他 抱怨 道 ， 


























我 9/10 的 时 间 都 很 无 聊 ， 另 外 1/10 的 时 间 就 在 想 我 无 路 可 
走 ， 并 因此 无 理 取 疝 ， 暴 踩 不 已 。 当 你 还 很 有 自信 的 时 候 ， 有 30 
个 人 能 让 你 变 得 无 能 ， 这 是 非常 令 人 恼火 的 。 还 有 ， 官 员 们 只 顾 
保全 自己 的 面子 的 特点 是 致命 的 。( 针 
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虚伪 。 回 顾 他 在 1938 年 的 “早期 信仰 ”， 可 以 更 明确 地 看 到 这 一 后 : 





该 行为 完全 拒绝 承认 因 遵 守 一 般 规则 而 产生 问题 所 需要 承担 
的 个 人 责任 。 我 们 声称 有 权 根 据 每 一 个 案件 的 是 非 曲 直 对 其 进行 
评判 ， 并 声称 这 样 做 是 明智 的 。 这 是 我 们 信仰 的 一 个 非常 重要 的 
部 分 ， 简 单 而 粗暴 ， 对 于 外 部 世界 来 说 ， 这 也 是 我 们 最 明显 和 最 
危险 的 特征 。 我 们 完全 握 齐 了 传统 道德 、 习 俗 和 传统 智慧 。 从 严 
格 意义 上 说 ， 我 们 是 不 道德 主义 者 。 当 然 ， 也 要 考虑 被 发 现 的 后 
果 。 但 是 我 们 没有 意识 到 我 们 有 道德 义务 ， 也 没有 内 心 的 约束 力 
FAAR. 


一 年 后 ， 福 斯 特 在 将 摩尔 的 哲学 极端 化 时 ， 抓 住 了 其 中 最 危险 的 
含义 ，“ 如 果 我 必须 在 背叛 我 的 国家 和 背叛 我 的 朋友 之 间 做 出 选择 ， 
我 希望 我 有 勇气 背叛 我 的 国家 …… 对 个 人 的 爱 与 忠诚 可 能 和 国家 的 要 
求 背道而驰 。 我 认为 ， 当 这 件 事 情 真有 一 天 发 生 了 ， 这 个 国家 也 就 快 
KTT. ” ® 

甚至 在 1914 年 之 前 ， 一 些 组 织 内 部 成 员 就 已 经 厌倦 了 这 一 切 。 鲁 
珀 特 。 布鲁克 可 能 像 阿 多 尼斯 一 样 ， 但 他 不 是 同性 恋 ， 而 且 很 快 有 人 
发 现 他 和 女性 费 边 主义 者 在 一 起 了 。( 电 在 组 织 中 “出 生 ” 后 ， 维 也 纳 
哲学 家 路 德 维 希 。 维特 根 斯 坦 只 跟 其 他 使 徒 见 了 一 面 就 逃跑 了 一 一 在 
一 次 会 议 之 后 就 退出 了 组 织 。 虽 然 斯 特 拉 奇 说 服 他 撤回 了 辞呈 ， 但 他 
最 终 没有 参加 之 后 的 会 议 。 付 随 着 战争 的 爆发 ， 组 织 中 的 咒语 被 打破 
了 ， 大 多 数 剑桥 使 徒 都 没有 入 伍 。 布 鲁 克 则 热情 地 参 了 军 ， 他 于 1915 
年 圣 乔治 节 在 斯 基 罗斯 岛 附近 的 一 条 法 国医 疗 船上 死去 ， 这 也 是 英国 
历史 上 最 著名 的 死亡 事件 之 一 。( 早 征兵 制度 的 介入 使 这 件 事 情 变 得 扑 
朔 迷离 ， 而 在 财政 部 工作 的 凯恩斯 并 没有 要 求 齿 免责 任 ， 但 他 也 以 出 
于 良心 拒 服 兵役 为 由 正式 地 寻求 过 锣 免 权 。 他 痛苦 地 向 邓肯 ，。 格兰特 


























抱怨 道 ， “我 为 一 个 我 鄙视 的 政府 工作 ， 做 着 犯罪 的 行径 。”( 电 私下 
里 ， 凯 恩 斯 利用 他 的 影响 力 和 资源 来 支持 其 他 宣称 自己 是 良心 反对 者 
的 使 徒 ， 特 别 是 詹姆斯 . 斯 特 拉 奇 和 杰 拉 尔 德 。 肖 夫 ( 加 ， 但 这 对 于 利 
顿 。 斯 特 拉 奇 来 说 是 不 够 的 ， 他 在 1916 年 2 月 的 一 天 晚上 ， 在 凯恩斯 的 
餐 盘 上 留 下 了 一 份 沙文 主义 的 报纸 剪报 ， 并 附 上 了 一 张 纸 条 ， 上 面 写 
着 : “亲爱 的 梅 纳 德 ， 你 为 什么 还 在 财政 部 ? n © 


战争 不 仅 破坏 了 剑桥 使 徒 社 的 网 络 。 布 鲁 姆 斯 伯 里 团体 〈 见 图 
33.1) 是 另 一 个 与 剑桥 使 徒 社 智力 相似 的 网 络 ， 它 在 许多 地 方 与 剑桥 
使 徒 社 有 重合 一 一 福 斯 特 、 凯 恩 斯 、 斯 特 拉 奇 和 伍 尔 夫 是 十 个 人 中 的 
四 个 。( 晤 布 鲁 姆 斯 伯 里 团体 也 接纳 女性 一 一 特别 是 斯 蒂 芬 姐妹 、 凡 妮 
水 和 弗吉尼亚 ， 并 开始 接纳 已 婚 夫 妇 : MEPER NR UFE 
戈 登 广 场 46 号 ) 以 及 弗吉尼亚 和 伦 纳 德 。 伍 尔 夫 《〈1915 年 搬 到 里 士 
满 ) 。 战 争 的 影响 是 将 布 鲁 姆 斯 伯 里 团体 的 核心 群体 (主要 是 作家 和 
艺术 家 ) 赶 出 伦敦 ， 来 到 苏 塞 克 斯 查尔斯 顿 的 一 座 大 型 农舍 ， 凡 妮 莎 
. 贝尔 和 邓肯 。 格兰特 于 1916 年 搬 到 了 那里 。 彼 得 。 道 尔 顿 对 布 鲁 姆 
斯 伯 里 团体 的 最 新 分 析 表 明 ， 斯 特 拉 奇 在 1905 年 和 1925 年 都 有 最 高 的 
程度 中 心性 和 中 介 中 心性 。 在 后 期 ， 邓 肯 。 格兰特 、 梅 纳 德 . 凯恩斯 
和 弗吉尼亚 - 伍 尔 夫 在 斯 特 拉 奇 之 后 ， 排 在 第 二 、 第 三 和 第 四 位 。 仁 
然而 ， 布 鲁 姆 斯 伯 里 团体 的 显著 特点 并 不 在 于 它 的 成 员 有 多 喜欢 在 南 
唐 斯 游荡 。 就 像 剑桥 使 徒 社 一 样 ， 性 关系 再 次 定义 了 这 个 网 络 。 跟 格 
兰 特 发 生 过 性 关系 的 人 不 仅 有 凯恩斯 、 斯 特 拉 奇 、 阿 德里 安 。 斯 带 芬 
和 凡 妮 莎 。 贝尔 ， 甚 至 还 有 大 卫 。 加 内 特 。 而 男 一 边 ， 凡 妮 莎 。 贝尔 
虽然 跟 格 兰 特 发 生 过 性 关系 ， 但 同时 也 跟风 杰 。 弗 莱 有 染 ， 有 时 也 和 
她 自己 的 丈夫 克 莱 夫 一 起 睡觉 。 同 时 ， 凯 恩 斯 和 格兰特 、 加 内 特 、 斯 
特 拉 奇 以 及 俄国 芭蕾 舞女 演员 莉 迪 亚 。 洛 波 科 娃 发 生 过 关系 。 布 鲁 姆 
斯 伯 里 团体 的 爱情 生活 错综复杂 : 加 内 特 对 凡 妮 莎 。 贝尔 保持 着 单 
W, KERE e 莫 雷 尔 对 弗吉尼亚 。 伍 尔 夫 也 有 同样 的 问题 ， 多 拉 。 
卡 林 顿 和 利 顿 。 斯 特 拉 奇 在 一 起 ， 利 顿 。 斯 特 拉 奇 和 马克 。 格 特勤 在 





























一 起 ， 马 克 。… 格 特 勒 和 多 拉 。 卡 林 顿 在 一 起 。 正 如 道 尔 顿 所 说 ;，“ 凡 
妮 藻 。 贝 尔 与 克 莱 夫 。 贝 尔 结婚 ， 但 与 邓肯。 格兰特 住 在 一 起 ， 伦 纳 
德 。 伍 尔 夫 和 弗吉尼亚 。 伍 尔 夫 结婚 ， 哈 罗 德 。 尼 科 尔 森 和 维 塔 。 萨 
克 维 尔 。 韦 斯 特 结婚 ， 但 是 维 塔 和 弗吉尼亚 相爱 了 。” 亿 ) 


在 《霍华德 庄园 》 的 结尾 ， 才 华 横 洲 的 玛 格 丽 特 试图 器 她 那 相 当 
普通 的 丈夫 享 利 解释 布 鲁 姆 伯 里 原则 。“ 唯 有 联结 ! 这 就 是 她 所 讲 的 
全 部 内 容 。 只 有 将 单调 和 激情 联系 起 来 ， 使 两 者 都 得 到 提升 ， 人 类 的 
爱 才 能 达到 顶峰 。 不 再 生活 在 雁 片 中 。 唯 有 联络， 和 野兽 和 僧侣 ， 任 
何 被 剥 守 了 孤 和 蔽 生命 的 人 ， 痢 会 死去 。” 但 是 ， 正 如 福 斯 特 所 说 ， 
“她 失败 了 ”。 因 为 享 利 的 座右铭 不 是 “ 唯 有 联结 ”， 而 是 “ 焦 
中 ”。 他 直截了当 地 告诉 她 : “我 不 想 在 这 种 事情 上 浪费 我 的 力 








dy 





图 33.1 1925 年 前 后 的 布 鲁 姆 斯 伯 里 团体 网 络 图 。 网 络 的 核心 : RRA? UA 

(CB) 、 凡 妮 莎 。 贝尔 (VB) 、 福 斯 特 (EMF). PA HH CRF) 、 大 卫 。 孝 尼 。 
加 内 特 (BG) 、 邓 肯 。 格 兰 特 (DG) 、 的 翰 。 梅 纳 德 。 凯 思 斯 (JMK) 、 德 斯 蒙 德 。 
麦卡锡 (DMC) 、 利 顿 。 斯 特 拉 奇 (LS) 、 伦 纳 德 。 伍 尔 夫 (LW) 、 弗 吉 尼 亚 。 伍 尔 
X (W) 。“ 外 部 群体 ”: Rre e MA (TS) 、 了 萨克森 。 悉 尼 。 特 纳 (SST) 、 阿 
f& see Mae (AS) 、 杰 拉 尔 德 。 布 雷 南 (GB) 、 多 拉 。 卡 林 顿 (DC) 、 安 杰 利 
卡 。 加 内 特 (OG) 、 奥 托 利 尼 。 莫 雷 尔 (OM . ARK. MEA (RP) 、 哈 罗 德 
。 尼 科 尔 森 (HN) 、 维 塔 。 萨 克 维 尔 。 韦 斯 特 (VSW) 、 马 克 。 格 特 勒 (MG) . DLE 
琳 。 曼 斯 菲尔德 (KM) . FIT © AE (11) 和 摩尔 (GEM) 。 
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大 决战 








米尔 纳 在 南非 成 立 “幼儿园 ”组 织 的 失败 暴露 了 大 英 帝 国 扩张 的 
极限 。 而 剑桥 使 徒 社 和 布 鲁 姆 斯 伯 里 团体 的 解体 表明 ， 不 管 是 剑桥 大 
学 还 是 牛津 大 学 ， 都 已 经 失去 了 对 帝国 政治 本 身 的 所 有 同情 。 然 而 在 
1914 年 ， 英 国人 一 一 更 不 用 说 他 们 的 帝国 臣民 了 ， 为 了 应 对 德意志 帝 
国 日 益 增 长 的 经 济 实力 和 地 缘 政 治 野心 所 带 来 的 挑战 而 开战 。 英 国 在 
那 场 战争 中 的 最 终 胜 利 很 大 程度 上 要 归功 于 米尔 纳 和 他 的 助手 们 所 促 
成 的 会 讲 英语 的 民族 之 间 的 团结 。 澳 大 利 亚 、 加 拿 大 、 新 西 兰 乃至 南 
非 都 在 1914 年 至 1918 年 为 英国 的 战争 做 出 了 重大 的 经 济 和 军事 贡献 ， 
整个 帝国 都 是 如 此 ， 尤 其 是 印度 。 全 只 有 在 战争 结束 后 ， 布 鲁 姆 斯 伯 
团体 里 的 喧闹 声 才 被 人 们 听 到 ， 他 们 出 版 了 两 本 极 具 破坏 性 的 著作 : 
斯 特 拉 奇 的 《维多利亚 名 人 传 》， 还 有 凯恩斯 的 《和 平 的 经 济 后 
果 》。 

在 这 种 情况 下 ， 我 们 没有 必要 再 去 探讨 在 第 一 次 世界 大 战 的 历史 
编 繁 中 已 经 被 过 度 讨论 的 法 律 问题 。 泻 就 像 狄更斯 在 《荒凉 山庄 》 中 
所 描绘 的 律师 一 样 ， 历 史学 家 一 直 在 布 满 灰 尘 的 文件 中 挑选 素材 〈 比 
如 狄更斯 口中 的 那 场 “德国 与 德国 的 交锋 ”) 。 因 为 对 所 谓 的 “战争 
罪过 ”长 达 一 个 多 世纪 的 寻找 依旧 是 徒劳 的 ， 此 案 是 不 会 有 最 终 判 决 
的 。1914 年 欧洲 全 面 爆 发 战争 ， 原 因 很 简单 ， 就 是 1815 年 在 维也纳 建 
立 的 秩序 崩溃 了 。 而 对 这 段 历史 正确 的 发 问 应 该 是 : 为 什么 会 这 样 ? 
而 不 是 到 底 是 谁 的 错 ? 
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都 从 上 述 国 际 贸易 、 移 民 、 投 资 和 信息 网 络 中 获得 了 微薄 的 利润 。 死 
里 米 亚 战 争 后 的 一 段 时 间 里 ， 在 世 认 统治 的 家 族 网 络 和 全 球 化 的 新 网 
络 之 间 似 乎 出 现 了 一 种 暂时 的 形态 。 管 理 伟大 欧洲 帝国 的 政府 在 很 大 
程度 上 是 守夜 人 国家 ， 它 们 对 与 之 共存 的 市 场 经 济 只 提出 了 最 低 要 
求 。 除 了 陆军 和 海军 ， 它 们 可 能 还 坚持 控制 一 些 邮政 、 电 报 和 铁路 服 
务 ， 但 是 它们 也 把 其 他 很 多 事情 留 给 了 私人 。 在 大 型 的 欧洲 城市 ， 王 
室 和 各 国 等 级 制度 中 的 上 等 人 与 商业 新 精英 在 社会 地 位 上 已 非常 接 
ih: 确实 ， 伯 器 凤 了 犹太 银行 家 的 女儿 。 从 安德鲁 。 卡 内 基 到 诺 曼 。 
安吉 尔 ， 乐 观 主 义 者 确信 ， 禹 王 们 不 会 是 幼 到 刻意 去 危及 这 种 稳定 的 
JER 


但 事实 证 明 ， 这 只 是 他 们 的 错觉 。 根 据 亨利 。 基 辛 格 的 经 典 论 
述 ， 五 分 体系 不 再 稳定 ， 因 为 “ 随 着 德国 的 统一 和 法 国 的 固守 ， 该 体 
系 失 去 了 灵活 性 ”。 人 1871 年 后 ， 这 个 体系 依赖 于 大 师 级 外 交 官 伟 斯 
麦 来 保持 平衡 。 关 键 战略 是 伸 斯 麦 于 1887 年 6 月 与 俄国 外 交大 臣 尼 十 拉 
. 吉尔 斯 签署 的 《再 保险 条 约 》， 根 据 该 条 约 ， 德 国 和 俄国 同意 在 对 
方 卷 入 与 第 三 国 的 战争 时 保持 中 立 ， 除 非 德国 攻击 法 国 或 俄国 攻击 奥 
匈 帝 国 。 这 就 意味 着 ， 即 使 俄国 试图 控制 黑海 海峡 ， 德 国 也 承诺 保持 
中 立 。 但 其 实 这 背后 真正 的 目的 是 阻止 俄国 与 法 国 签署 共同 防御 条 
约 ， 这 正 是 佛 斯 麦 下 台 导 致 《再 保险 条 约 》 不 续签 之 后 发 生 的 事情 。 
用 基 辛 格 的 话 来 说 ，“ 了 矛盾 的 是 ， 正 是 这 种 模棱两可 的 态度 让 欧洲 保 
持 了 平衡 的 灵活 性 。 并 且 这 种 消极 放弃 引发 了 一 系列 日 益 激 烈 的 对 
抗 ， 最 终 导 致 了 第 一 次 世界 大 战 ”。( 输 基 辛 格 认 为 ， 企 斯 麦 下 台 后 ， 
大 国之 间 的 矛盾 不 仅 没有 缓和 ， 反 而 加 剧 了 。 随 着 时 间 的 推移 ，“ 政 
治 领导 人 对 他 们 自己 的 策略 失去 了 控制 ”…… “最 终 ， 军 事 计划 和 外 
交手 段 一 起 消失 ”。( 时 换 句 话说 ， 从 1890 年 起 ， 德 国 和 奥 匈 帝 国之 
间 、 法 国 和 俄国 之 间 很 可 能 会 发 生 冲 突 。 令 人 惊讶 的 不 是 1914 年 战争 
的 爆发 ， 而 是 这 场 战争 没有 更 早 爆发 。 
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尽管 基 辛 格 的 方法 在 历史 学 家 中 并 未 受到 追捧 ， 但 在 政治 科学 家 
和 网 络 理论 家 中 获得 了 相当 多 的 支持 。 毫 无 疑问 ，1890 年 后 军事 化 争 
端 数量 的 急剧 增加 支持 了 他 的 论点 ， 即 在 那 段 时 间 内 发 生 了 某 种 变 
化 。 仁 数学 家 蒂 博 尔 。 安 塔 尔 和 物理 学 家 保罗 “。 克拉 皮 维 扬 斯 基 和 西 
fi JE + 雷 德 纳 的 一 篇 论文 也 支持 了 这 一 论点 ， 他 们 表明 ， 从 网 络 理论 
来 看 ，1890 年 后 的 大 权力 体系 的 演变 正 朝 着 “社会 平衡 ”的 方向 发 
E, 矛盾 的 是 ， 出 现 了 两 个 实力 大 致 相当 的 联盟 。 在 这 种 情况 下 ， 平 
衡 是 “自然 的 结果 ”， 但 是 如 果 双 方 都 没有 被 另 一 方 吓 倒 ， 平 衡 就 不 
是 一 个 好 结果 〈 见 图 34. D. 
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图 34. 1 1872 一 1907 年 第 一 次 世界 大 战 主角 之 间 主 要 关系 的 演变 。GB= 英 国 ，AH= 奥 地 
利 - 匈 牙 利 ，G= 德 国 ，1= 意 大 利 ，R= 俄 国 ，F= 法 国 。 


当然 ， 关 于 五 大 国体 系 的 崩塌 还 有 其 他 的 解释 。 一 种 假设 是 ， 这 
一 体系 失败 是 因为 大 国 允 许 巴尔 干 地 区 的 小 国 将 它们 拖 入 冲突 。 人 四 ) 正 
是 小 联盟 的 复杂 破坏 了 这 一 体系 的 稳定 。( 央 然而 ， 与 西班牙 或 葡萄 牙 
的 关系 ， 其 至 是 与 罗马 尼 亚 或 日 本 的 关系 根本 就 不 可 能 导致 大 国 在 
1914 年 走向 世纪 决战 。( 因 小 国之 所 以 重要 ， 只 是 因为 它们 增加 了 大 国 
冲突 的 可 能 性 。1908 年 奥 多 帝国 大 并 波斯 尼 亚 ， 以 及 塞尔维亚 赞助 暗 

















杀 奥 匈 帝 国 继承 人 ， 六 年 后 创造 了 一 个 独特 的 局 面 ， 因 为 不 像 之 前 的 
摩洛哥 危机 或 巴尔 干 战争 ， 三 个 大 国 认为 战争 是 毁灭 性 外 交 打 击 的 唯 
一 选择 。 人 所 维也纳 和 柏林 的 观点 并 非 毫 无 道理 ;俄国 似乎 有 意 利用 波 
斯 尼 亚 危 机 ， 以 期 永久 削弱 奥 匈 帝国 的 实力 。( 电 考虑 到 哈 布 斯 堡 王 朝 
的 下 一 位 继承 人 像 是 一 位 国家 恐怖 主义 行为 的 受害 者 ， 奥 地 利 人 完全 
可 以 行使 他 们 的 “ 梅 特 涅 ” 式 权利 ， 要 求 塞尔维亚 满足 他 们 的 需求 。 
具名 昭著 的 奥地利 同 贝 尔格 羔 德 及 出 的 最 后 通 腊 与 19 志 纪 20 年 代 对 第 
二 梯队 国家 提出 的 要 求 并 无 明显 不 同 。( 电 与 此 同时 ， 法 国 和 英国 这 两 
个 大 国都 无 法 提供 足够 强 有 力 的 理由 来 劝阻 其 他 国家 在 巴尔 干 地 区 开 
Wee 法 国人 是 因为 他 们 已 经 不 加 甄别 地 与 俄国 结盟 了 ， 而 英国 人 是 因 
为 他 们 找 不 到 一 种 办 法 既 能 阻止 德国 又 不 会 对 法 国 和 俄国 产生 影响 。 
(加 如 果 有 任何 个 人 应 该 为 发 生 的 系统 性 失败 受到 指责 ， 那 就 应 该 是 英 
国外 交大 臣 爱 德 华 。 格 雷 锅 士 。 在 这 种 危机 中 ， 英 国 本 应 该 是 一 种 平 
衡 力 量 。1914 年 7 月 29 日 ， 格 雷 警 告 德国 大 使 ， 如 果 欧 洲 大 陆 爆 发 战 
争 ， 英 国 可 能 会 进行 干预 ， 但 是 ， 如 果 矛 盾 能 够 得 到 调解 ， 他 将 能 够 
为 奥地利 争取 到 一 切 可 能 的 有 利 条 件 ， 撤 退 并 不 会 让 奥地利 显得 届 
辱 ， 因 为 塞尔维亚 人 在 任何 情况 下 都 会 受到 惩罚 ， 并 在 俄国 同意 的 情 
况 下 被 迫 服从 奥地利 的 意愿 。 伟 两 天 后 ， 他 告诉 德国 人 ， 如 果 他 们 提 
出 合理 的 建议 ， 他 会 支持 ， 并 会 告诉 法 国 和 俄国 ， 如 果 他 们 不 接受 ， 
英国 “与 最 终 的 后 果 无 关 ”。 全 但 是 这 时 候 已 经 太 迟 了 ， 因 为 德国 人 
已 经 收 到 了 俄国 发 出 全 国 动员 令 的 消息 ， 这 之 后 ， 所 有 外 交行 为 都 售 
止 了 。 我们 可 以 想象 ， 如 果 有 一 个 更 有 能 力 的 外 交 官 (或 许 是 卡 斯 尔 
F) 在 一 周 前 发 出 这 些 信息 ， 是 有 可 能 避免 战争 爆发 的 。 事 实 是 ， 格 
雷 对 于 法 国 和 俄国 有 私心 ， 他 没有 发 挥 自己 作为 外 交大 臣 的 作用 。 
1914 年 ， 帝 国 的 指挥 、 控 制 和 通信 系统 是 如 此 有 效 ， 以 至 当 皇 帝 
们 《或 者 更 确切 地 说 是 他 们 的 大 臣 ) 决心 就 两 个 难以 解决 的 问题 ( 波 
斯 尼 亚 -黑塞哥维那 的 主权 和 比利时 的 中 立 ) 开战 时 ， 他 们 能 够 在 四 年 
多 的 时 间 里 动员 超过 7 000 万 人 充当 士兵 或 水 手 。 在 法 国 和 德国 ， 大 约 




















1/5 的 战 前 人 口 〈 接 近 80% 的 成 年 男性 最终 部 穿 上 了 军队 制服 。 第 二 
国际 完全 不 能 阻止 第 一 次 世界 大 战 ， 这 标志 着 等 级 制 网 络 的 暂时 胜 
利 。1914 年 ?7 月底， 当 欧 洲 社会 主义 领导 人 在 布 鲁 暑 尔 会 晤 时 ， 他 们 也 
只 能 承认 自己 无 能 为 力 。 维 也 纳 讽刺 作家 卡尔 ， 克 劳 斯 说 ，1914 年 的 
战争 之 所 以 成 为 可 能 ， 是 因为 权力 和 电话 并 存 。( 屿 在 科技 的 推动 下 ， 
欧洲 的 君主 们 仅仅 通过 发 电报 就 能 让 他 们 年 轻 的 男性 臣民 走 癌 世界 末 
日 。 许 多 评论 家 ， 包 括 凯 恩 斯 ， 都 认为 这 场 战 争 不 会 持续 太 久 ， 但 他 
们 严重 低估 了 稼 国政 府 维持 工业 化 屠杀 的 能 


1914 年 8 月 5 日 凌晨 ， 一 般 英 国 缆 强 船 轻而易举 地 切断 了 从 埃 姆 全 
到 维 哥 、 特 内 里 费 、 亚 速 尔 群 岛 和 美国 的 五 根 海底 缆绳 ， 标 志 着 在 这 
场 针 对 大 英 帝 国 的 战争 中 ， 德 意志 帝国 处 于 严重 劣势 。 此 后 ， 德 国人 
给 他 们 驻 华盛顿 大 使 馆 的 电报 必须 通过 来 自 瑞典 或 丹麦 的 美国 跨 大 西 
洋 电报 发 送 ， 这 两 条 电报 线路 都 要 通过 位 于 康 沃 尔 郡 澎 赞 斯 的 东方 电 
报 公司 中 继 站 ， 在 那里 他 们 的 电报 被 拦截 并 送 到 海军 部 49 号 房间 进行 
解密 。 正 如 我 们 看 到 的 ， 英 国 控制 着 国际 通信 网 络 :不 仅 是 电报 ， 还 
有 货币 和 人 金融 系统 ， 毋 庸 置疑 ， 伦 敦 是 枢纽 ， 也 是 商船 队 的 中 心 〈 尽 
管 相 比 之 下 比较 不 起 眼 ) 。 在 海军 实力 方面 ， 德 国 也 未 能 缩小 差距 。 
因此 ， 德 国人 希望 赢得 第 一 次 世界 大 战 的 方式 只 有 少数 几 种 ， 在 陆地 
上 将 英国 、 法 国 和 俄国 军队 一 举 歼灭 ， 通 过 海 下 潜艇 袭击 破坏 它们 的 
进口 ， 或 者 通过 在 其 内 部 煽动 革命 来 破坏 这 些 帝国 一 一 实际 上 这 有 效 
地 激活 了 反 帝 网 络 来 破坏 帝国 的 等 级 结构 。 正 如 我 们 看 到 的 那样 ， 德 
国人 几乎 在 这 三 个 方面 就 快 成 功 了 。 但 是 他 们 最 大 胆 的 举措 还 是 在 约 
答 。 巴 肯 《 三 十 九 级 台阶 》 的 续集 《 绿 斗篷 》 中 被 情节 化 的 策略 。 

《 绿 斗 篷 》 的 开头 ， 英 国情 报 部 门 负责 人 沃尔特 ， ERU EAE 
告诉 汉 内 ， “有 一 场 圣战 〈 原 话 ) 即将 开始 ， 遥 远 的 东方 准备 好 接受 
真相 ， 前 景 一 片 光 明 。 因 为 西方 的 星光 人、 预言 或 是 计谋 ) 将 要 洒 
在 世界 的 其 他 角落 。 德 国人 也 深 知 这 一 点 ， 并 认为 这 将 是 他 们 震惊 世 
界 的 底牌 。”( 晤 德国 人 精心 策划 ， 号 召 并 扶持 穆斯林 参与 反对 大 英 帝 
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35 
绿 斗篷 


在 德国 故事 《 花 衣 魔 笛 手 》 中 ， 一 个 有 着 异域 风情 打扮 的 捕 鼠 人 
来 到 普 鲁 十 的 哈 梅 林 。 他 能 够 用 笠 声 引 诱 老鼠 ， 城 镇 里 的 人 因此 雇 他 
消灭 在 城镇 中 横行 的 老鼠 。 这 些 老鼠 跟随 笛子 的 旋律 ， 被 带 到 附近 的 
威 悉 河 里 ， 并 在 那里 被 淹 死 了 。 然 而 ， 事 后 镇 上 的 人 拒绝 将 全 额 费 用 
支付 给 吹 币 者 。 于 是 ， 他 对 镇 上 的 孩子 们 玩 起 了 同样 的 把 戏 。 他 把 孩 
子 们 带 到 一 个 山洞 里 ， 最 后 ， 只 有 三 个 孩子 活着 出 来 了 。 这 是 个 13 世 
纪 流 传 下 来 的 故事 ， 而 且 很 可 能 以 真实 的 事件 为 背景 ， 尽 管 不 完全 清 
楚 是 什么 原因 导致 了 这 么 多 孩子 死亡 。 一 个 可 能 的 假设 是 ， 这 个 故事 
是 关于 一 场 黑 死 病 的 爆发 。 众 所 周知 ， 黑 死 病 是 由 老鼠 传播 的 ， 尽 管 
在 故事 的 最 早 版 本 中 没有 提 到 老鼠 。 直 到 16 世 纪 晚期 ， 故 事 才 变 成 上 
面 的 样子 。 

20 世 纪 既 是 瘟疫 的 时 代 ， 也 是 魔 第 手 的 时 代 。 第 一 次 世界 大 战 的 
最 后 阶段 恰 着 流行 病 席卷 全 球 ， 致 命 的 流感 病毒 导致 数 千 万 人 死亡 ， 
尤其 是 年 轻 人 。 人 于 这 并 不 是 1917 年 至 1923 年 间 唯 一 的 瘟疫 。 新 的 极端 
形式 的 民族 主义 几乎 导致 每 个 欧洲 国家 都 产生 了 恶毒 的 法 西 斯 运动 。 
这 些 意识 形态 如 此 具有 传染 性 ， 以 致 剑桥 独立 法 庭 中 的 英国 人 也 可 能 
会 受到 感染 。 同 时 ， 世 界 上 还 有 一 场 经 济 癌 疫 ， 恶性 的 通货 膨胀 。 这 
场 瘟疫 不 仅 在 德国 ， 而 且 在 奥地利 、 波 兰 和 苏联 都 造成 了 严重 破坏 。 
面 对 这 些 灾难 ， 人 们 求助 于 魔 笛 手 ， 他 们 提供 了 超凡 的 领导 能 力 和 激 
进 的 解决 方案 。 然 而 ， 像 故事 中 哈 梅林 的 人 们 一 样 ， 那 些 赋予 魔 笛 手 
权力 却 不 给 他 相应 利益 的 人 以 他 们 孩子 的 生命 为 代价 做 出 了 补偿 。 




















在 这 之 前 的 世界 是 一 个 帝国 的 世界 。 正 如 我 们 看 到 的 那样 ，1914 
年 夏天 欧洲 帝国 之 间 爆 发 的 冲突 是 拿破仑 战争 后 出 现 的 国际 秩序 崩 涡 
的 结果 ， 拿 破 仑 战争 首先 造就 了 一 个 五 节点 的 大 国 网 络 。 为 了 将 战争 
的 起 因 控 制 在 最 必要 的 范围 内 ， 英 国 没有 在 两 个 对 立 的 阵营 之 间 扮 演 
平衡 者 的 角色 ， 因 为 俄国 和 法 国 、 德 国 和 奥 匈 帝国 两 大 阵营 因 塞 尔 维 
亚 恐 怖 分 子 在 波斯 尼 亚 -黑塞哥维那 实施 的 暗杀 而 开战 ， 这 个 地 方 虽 然 
看 似 微不足道 ， 却 是 哈 布 斯 堡 新 得 的 领土 。 当 德国 对 法 国 的 进攻 计划 
显然 需要 破坏 比利时 的 中 立 性 时 ， 英 国 在 另 一 方 ， 与 其 说 是 为 了 维护 
使 比利时 中 立 的 1839 年 条 约 ， 不 如 说 是 为 了 阻止 德国 战胜 法 国 和 俄 
国 。 从 军事 角度 来 说 ， 德 国人 可 能 有 能 力 赢得 一 场 大 陆 战 争 ， 尽 管 他 
们 的 盟友 很 软弱 。 而 且 在 战争 的 前 6 个 月 ， 他 们 确实 成 功 地 给 法 国 军队 
造成 了 惊人 的 伤亡 一 一 远 远 超过 了 1870 年 和 1940 年 导致 法 国 骨 尝 的 数 
字 。 然 而 ， 尽 管 法 国 的 战斗 力 不 断 遭 到 削弱 ， 但 英国 在 金融 、 制 造 
业 、 航 运 和 人 力 方面 无 可 匹敌 的 资源 足以 让 战争 在 西欧 继续 下 去 一 一 
但 也 只 是 让 它 继续 ， 并 不 是 结束 战争 。 战 争 本 身 具 有 传染 性 。 参 战 帝 
国 在 海外 的 巨大 财富 加 速 了 战争 在 全 球 的 蔓延 。 其 他 国家 也 加 入 进 
来 。 在 1914 年 之 前 ， 黑 山 、 日 本 和 奥斯曼 帝国 也 加 入 战争 。1915 年 5 
月 ， 意 大 利 姗 姗 来 迟 ， 选 择 了 协约 国 ， 保 加 利 亚 加 入 了 同盟 国 〈 德 国 
和 奥 匈 帝国 ) ; 葡萄 牙 和 罗马 尼 亚 在 1916 年 与 协约 国联 盟 ; 1917 年 ， 
美国 只 是 12 个 新 加 入 的 国家 中 的 一 个 。 其 他 国家 是 : 玻利维亚 、 巴 
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(现在 的 泰国 ) 和 乌拉 在 。 它 们 都 联合 起 来 反对 同盟 国 。( 电 在 战争 的 
最 后 一 和 年， 哥斯达黎加、 危地马拉、 海地、 洪都拉斯 和 尼加拉瓜 也 加 
入 协约 国 作战 。 在 欧洲 ， 只 有 西班牙 、 瑞 士 和 斯 堪 的 纳 维 亚 国家 等 保 
持 中 立 。 

西 线 军事 的 僵局 逐渐 明朗 化 ， 而 在 此 之 前 ， 德 国政 府 甚至 已 经 开 
台 试 验 一 种 被 证 明 能 对 战争 起 到 决定 性 影响 的 武器 。 这 个 想法 是 通过 
释放 一 种 符合 逻辑 的 “病毒 ”来 破坏 对 方 的 稳定 。 在 奥斯曼 帝国 盟友 
的 帮助 下 ， 德 国人 试图 在 整个 大 英 帝国 以 及 法 国 发 动 圣 战 。 思 约翰 。 























巴 肯 的 《 绿 斗篷 》 的 情节 (这 可 能 是 他 最 牵强 附会 的 作品 之 一 ) 是 基 
于 真实 事件 改编 的 。 舍 而 事实 也 证 明 ， 德 国人 是 对 的 ， 这 样 的 事情 会 
奏效 。 然 而 ， 他 们 引发 革命 的 第 一 次 尝试 却 失 败 了 。 关 键 是 ， 只 有 
1914 一 1918 年 的 一 些 革 命 思想 传播 得 很 快 ， 而 且 传播 得 足够 还， 足以 
颠覆 和 推翻 帝国 的 等 级 制度 。 圣 战 的 号 召 并 没有 破坏 英国 人 或 法 国人 
在 他 们 控制 的 伊斯兰 世界 的 统治 ， 但 是 英国 以 支持 阿拉 伯 民 族 主义 的 
形式 发 起 的 反击 确实 破坏 了 奥斯曼 帝国 ， 就 像 德 国 传播 的 布尔 什 维 克 
主义 挫 毁 了 俄罗斯 帝国 一 样 一 一 然后 向 西 横扫 ， 挫 毁 了 德意志 帝国 本 
身 。 为 了 理解 为 什么 第 一 个 计划 失败 了 ， 第 二 个 成 功 了 ， 第 三 个 也 成 
功 了 ， 却 适得其反 ， 我 们 需要 牢记 一 点 ， 在 决定 传染 速度 和 程度 方 
面 ， 网 络 结构 和 病毒 一 样 重要 。( 针 

再 古怪 的 想法 一 旦 得 到 王室 的 拥护 就 有 可 能 获得 成 功 。 德 国 皇帝 
威廉 二 世 有 东方 主义 倾向 ， 强 烈 倾向 于 将 伊斯兰 主义 理想 化 。1898 年 
对 近东 的 访问 给 他 留 下 了 深刻 的 印象 ， 以 至 他 想象 自己 是 “ 哈 吉 。 mk 
廉 ”， 他 向 表 弟 沙皇 尼 十 拉 二 世 叶 露 ， 他 “在 穆斯林 面前 感到 深 深 的 
羞愧 ， 如 果 我 没有 任何 宗教 信仰 的 话 ， 我 肯定 会 变 成 穆斯林 ! ”( 电 这 
种 亲 伊 斯 兰 主义 在 德国 学 者 中 也 很 流行 ， 尤 其 是 卡尔 。 海 因 里 希 。 N 
克 尔 。( 电 此 外 ， 有 战略 理由 将 奥斯曼 帝国 纳入 德国 的 势力 范围 。 虽 然 
不 是 兰 克 五 国 集团 的 成 员 ， 但 “高 门 ”人 时) 实际 上 是 欧洲 大 国 网 络 的 一 
个 组 成 部 分 。 事 实 上 ， 它 的 未 来 一 直 是 19 世 纪 外 交 的 核心 问题 ， 即 所 
谓 的 “东方 问题 ”。 威 廉 二 世 1913 年 宣称 ， 要 么 德国 国旗 将 际 扬 在 博 
斯 普 鲁 斯 海峡 的 防御 工事 上 ， 要 么 我 将 遭受 与 圣 赫 勒 拿 岛 伟大 的 流亡 
者 相同 的 悲惨 命运 ( 瞳 指 他 的 偶像 拿破仑 ) 。( 电 土耳其 似乎 也 有 发 展 
经 济 的 潜力 ， 因 此 德国 计划 修建 一 条 连接 柏林 和 巴格达 的 铁路 ， 到 
1914 年 夏天 ， 这 条 铁路 的 建设 已 经 在 进行 中 了 (尽管 存在 一 些 财 政和 
技术 困难 ) . © 


然而 ， 对 威 说 二 世 来 说 ， 让 穆斯林 作为 盟友 的 概念 一 直 引 族 着 
他 。 在 德国 驻 开 罗 领 事 馆 的 法 律 专家 马克 斯 冯 。 奥 本 海 姆 的 或 励 






































下 ， 威 廉 对 大 英 帝 国 的 穆斯林 臣民 可 能 会 被 圣战 召唤 而 起 来 反抗 的 想 
法 很 着 迷 。( 电 事实 上 ， 这 是 德国 皇帝 第 一 次 意识 到 英国 在 欧洲 大 陆 爆 
发 的 战争 中 不 会 保持 中 立 。 威 廉 二 世 被 “包围 德国 ”的 前 景 激怒 ， 草 
草书 写 下 后 来 成 为 《 绿 斗 篷 》 情 节 的 内 容 ，“ 我 们 在 土耳其 和 印度 的 
领事 、 特 工 等 ， 必 须 点 燃 整 个 伊斯兰 世界 来 激烈 反抗 这 个 可 恶 的 、 说 
谎 的 、 没 良心 的 、 充 满 商 人 的 国家 。 因 为 如 果 我 们 失血 过 多 而 死 ， 英 
国 至 少 会 失去 印度 。”( 电 总 参谋 长 赫 尔 穆 特 。 冯 。 毛 奇 在 8 月 份 采纳 
了 这 个 想法 ， 他 发 布 了 一 份 备忘录 ， 要 求 在 另 一 边 作战 的 帝国 穆斯林 
人 口中 “唤醒 伊斯兰 教 的 狂热 ”。1914 年 10 月 ， 奥 本 海 姆 以 一 份 136 页 
绝密 的 “关于 在 敌人 的 伊斯兰 领土 上 进行 革命 的 备忘录 ”作为 回应 ， 
他 在 备忘录 中 称 伊斯兰 教 是 “我 们 最 重要 的 武器 之 一 ”。 他 设想 了 印 
度 、 埃 及 以 及 俄国 高 加 索 地 区 的 宗教 起 义 。 人 党) 贝克 尔 出 版 了 一 本 名 为 
《德意志 和 伊斯兰 教 》 的 小 册子 。 

当时 这 个 想法 远 不 如 事后 看 起 来 那么 诱 人 。 的 确 ， 奥 斯 曼 帝 国 加 
入 同盟 国 绝 非 定局 。( 岂 事实 上 ， 德 国 大 使 汉 斯 。 弗 赖 赫 尔 。 冯 。 旺 根 
海 姆 和 德国 驻 该 国 军事 使 团团 长 利 曼 。 冯 。 桑 德 斯 将 军 对 奥斯曼 联盟 
能 带 来 的 好 处 相当 怀疑 。 但 是 自从 苏丹 阿 卜 杜 勒 。 哈 米 德 二 世 于 1908 
年 强行 恢复 宪政 以 来 ， 一 直 控制 着 帝国 的 青年 土耳其 党 人 有 充分 的 理 
由 与 柏林 结盟 。 青 年 土耳其 党 领导 人 伊 斯 梅 尔 。 恩 维尔 和 穆罕默德 。 
塔 尔 贝 格 辩 称 ， 协 约 国 〈 英 国 、 法 国 和 俄国 ) 是 对 奥斯曼 领土 有 致命 
企图 的 国家 ， 而 德国 人 和 奥地利 人 是 诚实 的 护 客 ， 他 们 可 能 会 支持 至 
少 归还 一 部 分 自 19 世 纪 70 年 代 以 来 土耳其 丢失 的 财产 。( 电 在 德国 皇帝 
的 鼓励 下 ， 一 个 联盟 于 8 月 2 日 仓促 缔结 。( 电 此 外 ， 恩 维尔 和 他 的 同事 
完全 相信 宗教 情绪 可 以 被 用 作 奥斯曼 权力 的 来 源 。 他 们 认为 这 是 土 耳 
其 人 和 阿拉 伯 人 之 间 的 重要 纽带 。( 早 他们 还 认为 可 以 将 他 们 对 帝国 内 
的 基督 徒 ， 特 别 是 亚美尼亚 人 的 种 族 灭绝 运动 合法 化 。 正 如 旺 根 海 姆 
在 8 月 中 旬 报 告 的 那样 ，“ 陛 下 所 期 望 的 伊斯兰 世界 的 革命 已 经 准备 好 
了 ， 并 且 已 经 持续 了 一 段 时 间 。 这 些 措施 是 在 严格 保密 的 情况 下 采取 
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1914 年 11 月 14 日 ， 在 伊斯坦布尔 的 法 提 赫 清真 寺 ， 奥 斯 曼 帝 国 的 
伊斯兰 教 领袖 乌 尔 灰 。 哈 伊 里 * 贝 向 苏丹 穆罕默德 。 雷 沙 德 五 世 赠 送 
了 先知 之 剑 ， 这 是 一 次 正式 发 起 反对 协约 国 圣战 的 仪式 。 人 法 清真 寺 外 
聚集 了 “一 大 群 人 ”， 人 们 大 声 宣读 了 一 份 法 特 瓦 〈 伊 斯 兰 教 ) ， 其 
中 包括 一 系列 问题 : 








人 俄国、 法国 、 英 国 的 伊斯兰 臣民 ， 以 及 所 有 在 陆地 和 海上 区 
击 中 与 他 们 站 在 一 起 的 国家 ， 都 是 为 了 消灭 伊斯兰 教 而 对 哈里 发 
进行 攻击 的 ， 难 道 这 些 臣 民 也 必须 参与 对 他 们 所 依赖 的 各 个 政府 
的 圣战 吗 ? 

是 的 。 

在 这 场 战 争 中 处 于 英国 、 法 国 、 俄 国 、 塞 尔 维 亚 和 黑山 统治 
下 的 穆斯林 ， 以 及 那些 通过 对 土耳其 盟友 德国 和 奥地利 发 动 战争 
来 帮助 这 些 国家 的 穆斯林 ， 他 们 是 否 应 该 受到 真主 的 惩罚 ， 因 为 
他 们 是 对 哈里 发 和 伊斯兰 教 造 成 伤害 和 破坏 的 原因 ? 
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诚然 ， 这 是 一 种 不 同 寻常 的 圣战 ， 因 为 它 只 适用 于 生活 在 特定 欧 
洲 帝 国 的 异 教徒 ， 而 不 适用 于 德国 和 奥地利 的 异 教徒 。 它 还 涉及 攻击 
代表 协约 国 作战 的 穆斯林 疆 )， 目 标 是 比利时 公民 ， 而 不 是 居住 在 土 耳 
其 的 美国 人 。 令 另 一 方面 ， 不 能 否认 奥斯曼 帝国 为 传播 战争 号 召 所 做 
的 努力 。 沁 此 外 ， 德 国外 交 部 东方 情报 局 招募 了 数量 可 观 的 穆斯林 合 
作者 ， 包 括 突尼斯 神职 人 员 萨 利 灰 。 谢里夫 。 突 尼斯 和 埃及 学 者 阿 卜 
FLAY + BAK e yoo. © 











从 马克 斯 。 汉 “。 奥 本 海 姆 的 有 利 位 置 来 看 ， 全 球 圣战 的 未 来 令 人 
炉 目 。 奥 本 海 姆 是 巴 肯 笔 下 的 恶棍 在 现实 生活 中 的 对 应 ， 他 是 犹太 银 
行家 西蒙 。 奥 本 海 姆 的 孙子 。 作 为 一 名 旅游 作家 和 业余 考古 学 家 ( 肝 )， 
他 成 功 地 将 他 对 伊斯兰 世界 的 了 解 转化 为 迷人 的 双重 生活 : 在 柏林 ， 
他 是 德国 皇帝 最 喜欢 的 知识 分 子 ， 而 在 开罗 ， 他 享受 异国 东方 的 乐 
趣 ， 还 有 他 自己 的 后 宫 。 奥 本 海 姆 豪 叹 “ 伊 斯 兰 世 界 已 经 到 了 堕落 的 
阶段 ”， 在 1915 年 的 一 本 小 册子 中 他 猛烈 择 击 协约 国 ， 这 本 小 册子 的 
制作 显然 就 是 为 了 广泛 传播 。 在 印度 、 埃 及 和 苏丹 ，“ 数 以 亿 计 的 穆 
斯 林 ” 已 经 “ 落 入 真主 的 敌人 ， 异 教徒 英国 人 手中 ”。 马 格 里 布 人 民 
已 经 被 法 国人 征服 ， 他 们 是 “真主 和 他 的 使 徒 们 的 敌人 ”。 克 里 米 
亚 、 高 加 索 和 中 亚 的 穆斯林 在 沙皇 统治 下 辛勤 劳动 。 意 大 利 人 压迫 塞 
努 西 ， 这 是 一 个 的 黎 波 里 的 苏 菲 教派 和 部 落 。( 归 现在 是 所 有 这 些 伊 斯 
兰 教徒 反击 的 时 候 了 。 奥 本 海 姆 和 他 的 合作 者 以 这 种 方式 用 多 种 语言 
编写 了 这 本 小 册子 。 包 


德国 人 不 满足 于 文字 的 宣传 。1915 年 ， 奥 本 海 姆 扮 成 贝 都 因 人 ， 
从 大 马 士 革 出 发 ， 向 叙利亚 农村 传播 他 的 思想 ， 他 最 远 到 达 西 奈 半 岛 
和 麦 地 那 附近 。 人 洁 他 的 使 徒 卡尔 。 普 吕 弗 试图 在 埃及 激 起 反 英国 情 
绪 。 弗 里 德里 希 。 克 莱 因 少 校 被 派 往 伊拉克 南部 ， 会 见 卡尔 巴 拉 和 纳 
杰 夫 的 什 时 派 穆 斯 林 。 领 事 威廉 。 瓦 塞 斯 在 伊朗 也 做 了 类 似 的 努力 。 
全 德国 驻 摩洛哥 费 斯 市 领事 埃 德 加 。 普 尔 伯 特 被 私密 地 派 去 说 服 塞 努 
西 疯长 拿 起 武器 对 抗 协 约 国 ， 并 在 第 二 次 远征 中 ， 与 摩洛哥 希 巴 部 落 
和 苏 斯 部 落 达 成 同样 的 壮举 。 甚 至 还 有 德国 派 往 苏 丹 和 非洲 之 角 的 代 
表 团 。 人 沁 最 雄心 勃勃 的 是 由 巴伐利亚 炮兵 军官 奥斯卡 。 里 特 尔 . 汉 。 
尼 德 迈 尔 率 领 的 阿富汗 远征 队 ， 曾 在 东方 跋涉 ， 沃 纳 。 奥 托 。 汉 “。 享 
蒂 格 是 一 名 外 交 官 ， 曾 任职 北京 、 君 士 坦 丁 堡 和 德黑兰 。 他 们 的 目标 
是 说 服 阿 富 汗 国王 阿 米尔 。 哈 比 布 拉 脱离 英国 的 影响 完全 独立 ， 加 入 
同盟 国 一 方 。 驴 在 卡 齐 姆 。 奥 尔 巴 伊 上 尉 领导 的 土耳其 党 、 三 名 印度 
革命 者 和 几 名 普 什 图 部 落成 员 的 陪同 下 ， 尼 德 迈 尔 和 亭 带 格 于 1915 年 9 









































月 7 日 抵达 喀布尔 。 德 国 战略 的 最 后 一 个 组 成 部 分 是 持续 努力 争取 协约 
国 军队 的 穆斯林 战 分， 他们 被 聚集 在 德国 第 一 座 清 真 寺 所 在 地 温 斯 多 
夫 的 一 个 名 为 “新 月 营 ” 的 特殊 营地 中 ， 这 是 一 个 模仿 耶路撒冷 岩石 
圆 项 而 精心 设计 的 木质 结构 建筑 。 针 阿尔 及 利 亚 逃 兵 布 库 亚 中 尉 写 的 
传单 也 被 扔 在 了 法 国 殖 民 部 队 驻守 的 战壕 里 。 训 练 有 素 的 德国 士兵 在 
没有 人 的 土地 上 用 阿拉 伯 语 大 喊 : “你 为 什么 要 打 我 们 ? 我 们 是 你 的 
兄弟 ， 我 们 和 你 一 样 是 穆斯林 。”( 乌 

这 些 努 力也 并 非 注定 要 失败 。 的 确 ， 旺 根 海 姆 预计 苏丹 哈里 发 的 
呼吁 将 “只 从 暖 炉 后 面 哄 走 少数 穆斯林 ”。( 圈 但 是 奥 本 海 姆 的 计划 不 
能 仅仅 被 视 为 “幻想 ”。( 辐 作为 动员 奥斯曼 帝国 内 部 不 同 群体 的 工 
具 ， 圣 战 的 呼吁 在 许多 方面 都 是 成 功 的 。 恩 维尔 在 1914 年 8 月 10 日 写 给 
巴士 拉 的 纳 基 扎 德 。 塔 利 布 。 贝 的 信 中 说 : “如 果 我 们 的 敌人 想 用 他 
们 脏 脏 的 脚 弄 脏 我 们 的 土地 ， 我 相信 伊斯兰 和 奥斯曼 的 荣誉 和 力量 会 
摧毁 他 们 。”( 针 事实 证 明 这 是 真 的 。 如 果 奥 斯 曼 帝 国 仍然 是 “欧洲 病 
夫 ”， 那 么 英国 对 加 里 波 利 的 恶意 入 侵 可 能 会 成 功 。 在 那 场 血腥 的 战 
役 中 ， 宗 教 无 疑 是 土耳其 士气 的 来 源 之 一 。 圣 战 的 号 召 也 引起 了 幼 发 
拉 底 河中 部 什 叶 派 部 落 一 一 法 塔 赫 、 巴 尼 哈 桑 、 巴 尼 哈 坎 和 卡 扎 伊 ， 
以 及 由 蒙 塔 菲 克 联邦 控制 的 幼发拉底 河 下 游 部 落 强 烈 的 积极 反应 。 
1914 年 11 月 19 日 ， 大 穆 吉 塔 希 德 穆罕默德 。 卡 迪夫 。 亚 效 迪 写 信 给 各 
哈 马 拉 的 谢 赫 ， 卡 兹 尔 ， 明 确 敦 促 他 “ 尽 一 切 努 力 击 退 异 教徒 ”。 乌 


然而 ， 事 实 却 是 ， 德 国人 集中 伊斯兰 国家 反抗 协约 国 的 愿景 并 没 
有 实现 。 这 是 为 什么 ? 一 方面 是 因为 德国 的 无 能 ， 另 一 方面 是 因为 英 
法 反 间 谍 能 力 的 强大 。 探 险 家 利 奥 。 弗 罗 贝 尼 乌 斯 在 去 厄立特里亚 的 
途中 被 抓获 ， 随 后 被 意大利 当局 驱逐 回 欧洲 。 人 党 阿 洛 伊 丝 。 称 西 尔 是 
一 名 奥地利 东方 学 家 ， 被 派 去 讨好 长 期 与 奥地利 不 和 的 阿拉 伯 领 导 人 
BU 本。 沙特 和 伊 本 。 拉 希 德 ， 他 不 仅 没 能 达到 目的 ， 反 而 完全 误解 了 
他 们 的 意图 。 舍 在 伊朗 ， 瓦 塞 斯 的 密码 本 落 入 英国 人 手中 ， 还 有 一 个 
盒子 ， 里 面 装着 “成 千 上 万 本 用 英语 、 乌 尔 都 语 、 印 度 语 、 旁 遮 普 语 





























和 锡 克 语 印刷 的 ， 致 印度 军队 的 暴力 煽动 性 小 册子 ”， 还 有 一 个 “向 
军队 中 的 伊斯兰 教徒 发 出 的 特别 呼吁 ， 敦 促 他 们 加 入 一 场 反对 异 教徒 
英国 人 的 圣战 ”。 舍 ) 

然而 ， 还 有 一 个 更 深刻 的 问题 。 现 实情 况 是 ， 圣 战 的 呼声 并 没有 
在 奥斯曼 的 核心 省 份 之 外 引起 太 多 共鸣 。( 时 例如 ， 谢 霖 ， 卡 兹 尔 将 阿 
巴 丹 岛 租 给 了 英国 一 波斯 石油 公司 ， 他 选择 无 视 大 穆 吉 塔 希 德 对 穆 斯 
林 团 结 的 呼吁 ， 并 加 入 了 英国 人 的 行列 。 尽 管 一 些 法 国 官员 起 初 担心 
他 们 的 北非 臣民 可 能 会 受到 德国 宣传 的 影响 ， 但 事实 很 快 表明 ， 他 们 
同样 愿意 相信 一 一 用 西 。 卜 拉 欣 中 尉 在 阿尔 勒 对 北非 士兵 讲 的 话 来 
说 ， 他 们 “为 我 们 国家 拿 起 武器 ”是 “捍卫 他 们 的 信仰 、 他 们 家 园 的 
荣誉 和 伊斯兰 土地 的 完整 ”。 人 后 在 利比亚 ， 塞 努 西 人 最 终 被 说 服 拿 起 
了 武器 ， 但 他 们 的 最 终 目的 只 是 金钱 ， 当 遇 到 英国 的 有 效 抵抗 时 ， 他 
们 很 快 就 消失 了 。 在 阿富汗 ， 德 国 代表 团 等 待 了 数 周 ， 阿 米尔 召集 了 
部 落 首领 组 成 的 支 尔格 大 会 却 投票 决定 ， 在 战争 中 保持 中 立 。 人 时 ) 至 于 
印度 ， 对 于 英国 人 来 说 ， 说 服 伊斯兰 领袖 一 一 尤其 是 阿 迦 汗 、 达 卡 的 
纳 瓦 仆 。 巴 哈 杜 尔 和 全 印度 伊斯兰 联盟 理事 会 ， 让 他 们 谴责 圣战 的 号 
召 是 德国 的 伎俩 可 以 说 易如反掌 。 什 ) 

简 而 言 之 ， 战 前 像 奥 本 海 姆 这 样 的 人 宣扬 的 “ 泛 伊 斯 兰 主义 ”被 
证 明 是 沙漠 中 的 海 市 感 楼 。 没 有 任何 小 册子 能 够 激活 一 个 在 东方 主义 
者 想象 之 外 的 根本 不 存在 的 网 络 。 像 奥 本 海 姆 一 样 ， 英 国旅 行家 格 特 
鲁 德 。 贝 尔 称 伊斯兰 教 为 “情感 传递 的 电流 ”， 并 认为 “由 于 没有 或 
几乎 没有 领土 国籍 意识 来 制衡 它 ， 它 的 影响 力 得 以 增强 ”。 更 有 经 验 
的 殖民 管理 者 对 此 表示 怀疑 。 英 国 驻 埃及 总 领事 馆 的 东方 事务 处 秘书 
罗 纳 德 。 斯 托 尔 斯 认为 ， 作 为 英国 政策 的 一 个 因素 ， 哈 里 发 教义 QZ 
伊斯兰 神权 政治 ) 主要 是 印度 殖民 政府 的 产物 。 洁 即便 如 此 ， 这 对 印 
度 的 “操作 ”也 是 不 公正 的 。 在 1916 年 6 月 的 一 份 备忘录 中 ， 印 度 办 公 
室 的 副 秘书 T.W. 霍 尔 德 内 斯 认为 ，“ 无 论 是 从 过 去 的 伊斯兰 教 历史 ， 
还 是 从 当前 的 战争 事件 来 看 …… 泛 伊斯兰 主义 是 一 种 很 容易 被 高 估 的 























动力 ”。 霍 尔 德 内 斯 敏锐 地 指出 伊斯兰 世界 “缺乏 凝聚 力 、 教 派 分 裂 
和 仇恨 ”， 他 认为 ， 总 体 而 言 ， 穆 斯 林 “ 受 国籍 而 非 信仰 的 鼓舞 ”。 
( 同 这 在 汉 志 的 所 有 重要 地 区 都 是 事实 ， 汉 志 是 伊斯兰 圣地 麦 加 和 麦 地 
那 的 所 在 地 。 


德国 人 试图 将 他 们 的 三 个 敌对 帝国 的 穆斯林 臣民 煽动 起 来 ， 形 成 
一 场 宗教 起 义 。 但 他 们 失败 了 ， 在 麦 加 更 是 如 此 。 英 国人 缩小 了 目 
标 ， 那 就 是 说 服 奥 斯 曼 帝 国 的 阿拉 伯 臣 民 叛 变 ， 这 奏效 了 。 甚 至 在 战 
争 开始 之 前 ，60 岁 的 麦 加 谢里夫 侯 赛 因 。 本 “。 阿里 就 已 经 派 他 的 第 二 
个 儿子 阿 卜 杜 拉 去 告诉 英国 人 ， 他 可 能 会 考虑 反抗 奥斯曼 帝国 的 统治 
者 。 作 为 一 名 社会 保守 主义 者 ， 侯 赛 因 对 伊斯坦布尔 的 土耳其 青年 党 
人 及 其 现代 化 计划 深 表 怀疑 。 事 实 上 ， 他 怀疑 他 们 将 密谋 推翻 他 ， 并 
结束 他 的 哈 希 姆 家 族 对 汉 志 的 宗主 权 。( 时 1914 年 9 月 24 日 ， 战 争 事务 
大 臣 基 奇 纳 勋 堪 通 过 开罗 的 斯 托 斯 向 阿 卜 杜 拉 发 送 了 一 封 密 函 ， 询 问 
候 赛 因 ， 如 果 土 耳 其 加 入 同盟 国 的 话 ，“ 他 以 及 他 的 父亲 和 汉 志 的 阿 
拉 伯 人 会 支持 我 们 还 是 反对 我 们 ”。 这 封 信 的 结尾 有 一 个 大 胆 的 暗 
示 : “很 可 能 一 个 真正 的 阿拉 伯 人 会 捍卫 麦 加 或 麦 地 那 的 哈里 发 统 
治 ， 在 真主 的 帮助 下 ， 善 良 会 从 现在 发 生 的 一 切 那 恶 中 走出 来 。” 人 四 


基 奇 纳 想 的 是 建立 侯 赛 因 与 大 英 帝 国 的 从 属 关系 ， 就 像 19 世 纪 南 
亚 和 撒哈拉 以 南非 洲 的 关系 一 样 。 但 这 不 是 侯 赛 因 所 设想 的 。 奥 斯 曼 
帝国 对 阿拉 伯 人 的 统治 远 未 结束 ，( 党 但 是 替代 它 的 不 应 该 是 英国 的 统 
治 ， 而 是 阿拉 伯 的 独立 。 当 侯 赛 因 的 长 子 费 萨 尔 秘密 会 见 阿拉 伯 民 族 
主义 秘密 军事 组 织 和 平民 运动 的 代表 时 ， 他 们 讨论 的 选择 主题 就 是 阿 
拉 伯 的 独立 。 奥 斯 曼 帝国 的 提议 本 质 上 还 是 让 他 们 服从 或 者 向 他 们 下 
达 命 令 。 而 阿拉 伯 主 义 者 提出 了 更 多 的 建议 ， 如 果 侯 赛 因 能 够 说 服 英 
国 接受 《大 马 十 革 议 定 书 》 中 定义 的 大 型 的 独立 的 阿拉 伯 国 家 不仅 
包括 整个 阿拉 伯 半 岛 ， 还 包括 美 索 不 达 米 亚 和 叙利亚 的 大 部 分 地 
区 ) ， 那 么 他 们 将 会 加 入 他 对 苏丹 的 反抗 ， 并 在 战争 结束 后 让 他 成 为 
“阿拉 伯 人 的 国王 ”。 全 埃及 高 级 专员 亨利。 麦克 马 洪 锁 士 与 侯 赛 因 























达成 协议 ， 这 一 重大 决定 一 一 尽管 是 在 对 “阿拉 伯 哈 里 发 国 ” 的 精确 
边界 进行 了 长 期 争论 之 后 ， 在 一 定 程度 上 是 对 德国 奥斯曼 圣战 号 召 ， 
以 及 英国 在 加 里 波 利 和 阿 马 拉 接连 失利 所 引发 的 恐慌 的 回应 。( 注 用 开 
罗 情 报 处 处 长 吉尔 伯 特 。 克 莱 顿 的 话 来 说 ，“ 如 果 这 次 成 功 了 ， 我 们 
就 能 成 功 争取 阿拉 伯 人 对 德国 人 和 土耳其 人 的 支持 ， 并 且 能 够 排除 他 
们 反抗 我 们 ， 或 者 是 反抗 法 国人 、 意 大 利 人 的 可 能 性 。 一 个 纯正 的 伊 
斯 兰 圣战 一 定 是 在 伊斯兰 教 的 圣地 策划 出 来 的 …… 我 认为 ， 与 阿拉 伯 
人 结盟 的 所 谓 的 “正面 ”优势 被 过 分 重视 了 ， 与 此 同时 ， 将 他 们 推 向 
德国 和 土耳其 支持 的 大 型 “负面 ”优势 则 被 忽视 了 。”( 时 英国 与 哈 希 
姆 的 协议 ， 与 法 国 就 美 索 不 达 米 亚 和 叙利亚 达成 的 单独 协议 洁 ， 以 及 
与 犹太 复 国 主义 运动 达成 的 在 巴勒斯坦 建立 犹太 民族 家 园 的 协议 ， 为 
我 们 现在 所 知 的 “中 东 ” 地 区 商定 了 新 的 政治 基础 。 电 并且 将 持续 一 
个 世纪 。 


1916 年 6 月 5 日 开始 的 阿拉 伯 起 义 让 德国 人 在 自己 的 计划 中 被 击 
败 ， 战 争 趋势 被 扭转 ， 反 而 对 奥斯曼 帝国 不 利 了 。 亿 但 是 ， 为 了 理解 
为 什么 英国 在 德国 人 和 土耳其 人 失败 的 地 方 取得 了 成 功 〈 在 法 国 的 支 
持 下 ) ， 我 们 需要 研究 的 不 仅仅 是 英国 最 狂热 的 阿拉 伯 独 立 支持 者 
T. E. 劳伦斯 在 军事 上 取得 的 成 功 。 包 我 们 还 需要 知道 劳伦斯 正在 与 一 
个 活跃 的 网 络 (阿拉 伯 民 族 主义 者 的 网 络 ) 合作 ， 而 奥 本 海 姆 和 他 的 
同盟 者 则 试图 激活 一 个 基本 上 处 于 休眠 状态 的 、 不 相连 的 网 络 ， 所 有 
穆斯林 的 乌 玛 。 德 国人 犯 下 的 致命 错误 是 低估 了 阿拉 伯 意 识 甚 至 在 战 
争 爆发 之 前 就 已 经 破坏 了 奥斯曼 统治 的 正式 结构 。( 电 奥 本 海 姆 自 以 为 
了 解 伊斯兰 世界 ， 但 他 完全 误解 了 哈 希 姆 人 的 意图 。 宣 布 一 场 全 球 圣 
战 而 不 首先 确保 圣地 安全 ， 这 是 一 个 基本 的 错误 ， 堪 比 巴 肯 的 讽刺 。 
正如 劳伦斯 所 做 的 ， 布 坎 南 式 的 英雄 “不 仅 穿着 阿拉 伯 人 的 衣服 ， 还 
会 对 他 们 的 精神 基础 加 以 仿效 ”。 
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不 同 寻常 的 是 ， 这 种 特殊 的 流感 对 20 岁 到 40 岁 的 人 来 说 是 最 致命 的 。 估 计 有 67. 5 


万 美国 人 死 于 流感 ， 这 一 数字 是 “二 战 ”中 死亡 人 数 的 十 倍 。 在 





















































欧洲 的 美国 士兵 ， 有 一 


半死 于 流感 。 美 国 参战 后 ， 青 年 人 的 大 规模 参军 无 疑 促成 了 这 种 疾病 的 迅速 传播 ， 这 种 








疾病 会 感染 肺 部 ， 并 导致 受害 者 溺死 在 自 






































己 的 血液 中 。1918 年 年 初 ， 美 国 该 流感 最 早 


的 病例 发 生 在 堪萨斯 州 的 一 个 军营 里 。 到 了 6 月 份 ， 它 已 经 传播 至 印度 、 澳 大 利 亚 和 新 
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德国 人 在 第 一 次 世界 大 战 中 使 用 的 阴谋 诡计 可 以 说 只 有 一 个 成 功 
了 ， 其 他 全 部 以 失败 告终 。 给 印度 民族 主义 者 输送 武装 的 “德国 -印度 
计划 ”、 资 助 还 岁入 侵 印 度 的 计划 都 搞 砸 了 。 同 时， 德国 还 将 2. 5 万 文 
从 俄国 缴获 的 步枪 运送 至 爱尔兰 ， 但 这 并 不 能 改变 注定 要 失败 的 复活 
节 起 义 ， 也 没 能 让 爱尔兰 在 英国 的 统治 下 复活 。 而 最 绝望 的 莫 过 于 德 
国 在 提出 重新 征服 新 澡 西 哥 州 、 得 殉 院 斯 州 和 亚利桑那 州 之 后 ， 德 国 
跨 大 西洋 的 电报 必须 通过 英国 中 转 站 ， 而 英国 情报 部 门 截 获 了 他 们 计 
UA ART, FPR BNE AAG SR]. LTA Aya TP i BAN RL, Pf 
BEA Y dX. 然而， 还 有 一 个 公认 成 功 了 的 德国 阴 诬 ， 有 的 人 
甚至 认为 它 几 乎 彻底 改变 了 整个 世界 。 那 就 是 1917 年 2 月 推翻 沙 星 尼 古 
拉 斯 二 世 的 革命 爆发 后 ， 将 当时 流亡 瑞士 的 布尔 什 维 元 领导 人 弗 拉 基 
米尔 。 伊 里 奇 * 列宁 送 回 俄国 的 事件 。 

德国 政府 经 两 名 职业 音 命 者 亚历山大 。 格 尔 方 德 〈 帕 武 斯 ) 和 亚 
历 山大 地 库 拉 提 醒 ， 得 知 列宁 回国 可 以 缓解 德 俄 盛事 。 于 是 他 们 不 
Mie) HN THEE TM RE BBS BD CULAR AEE) 的 火车 票 一 一 途 
AIAS it. FAR. BEE AT TE TORE, GER T Kin ae WH 
CL NIMEKE. “OIF, RARE BUA AREA BEA 
PE Est P AA 1944 H] FE, (EEA Jo. IN, dnARTEIR YE 
党 开始 行动 了 ， 他 们 在 市 中 心 购置 了 新 的 地 盘 当 作 总 部 〈“ 知 名 星 家 区 
Prt. ELE OE OCT FS a OR e Shae AE ROL BU)» TAIN SER S 
一 台 私 人 印刷 机 ， 并 付 钱 让 人 们 参加 他 们 的 示威 游行 。7 月 初 ， 由 布尔 
什 维 死 文 持 的 示威 游行 失败 后 ， 俄 国 报纸 曝光 了 列宁 的 号 份 ， 对 他 和 


其 他 10 名 布尔 什 维 克 领 导 人 发 出 了 正式 的 叛国 指控 。 但 是 7 月 7 日 控制 
临时 政府 的 社会 主义 革命 司法 部 长 亚历山大 ， 克 伦 斯 基 依 然 没 有 果断 
处 决 他 。 他 被 一 个 完全 不 可 靠 的 中 间 人 人 说服， 相信 新 任 总 司令 拉夫 尔 
* 卡 尼 洛 夫 将 军 正 在 策划 一 场 军事 政变 ， 克 伦 斯 基 解 除了 他 的 职务 ， 
并 授权 彼得 格 勒 苏维埃 (工人 委员 会 ) 临时 执行 委员 会 给 予 布尔 什 维 
克 相 当 于 大 赦 的 待遇 。 和 列宁 一 起 从 监狱 释放 的 还 有 利 昂 。 托 洛 次 
基 ， 一 名 天 才 的 孟 什 维 克 记 者 。 当 7 月 的 事件 发 生 之 后 ， 列 宁远 往 芬兰 
避难 。 而 就 在 10 月 份 的 第 二 周 ， 列 宁 在 确定 他 的 叛国 指控 被 撤销 之 
后 ， 就 从 芬兰 返回 了 俄国 。 此 后 ， 他 们 和 他 们 的 联盟 密谋 推翻 临时 政 
府 ， 并 将 “一 切 权 力 归 苏维埃 ”， 对 这 一 点 ， 他 们 几乎 没有 掩盖 。 
1917 年 10 月 25 日 凌晨 ， 克 伦 斯 基 在 没有 周全 计划 的 情况 下 ， 再 次 对 他 
们 进行 镇 压 ， 这 之 后 布尔 什 维 克 政 党 发 动 了 自己 的 起 义 。 每 一 方 都 试 
图 切断 另 一 方 的 电话 线路 ， 但 是 问题 的 关键 在 于 武装 支持 者 的 数量 。 
临时 政府 这 边 有 妇女 死亡 营 的 文 持 ， 但 是 布尔 什 维 元 党 有 更 多 的 人 ， 
B sumus den 











如 今 我们 知道 ， 在 谢 尔 盖 。 爱 森 斯 坦 拍摄 纪念 十 月 革命 十 周年 的 
影片 《十 月 》 期 间 ， 俄 国 的 死亡 人 数 比 十 月 革命 中 的 死亡 人 数 还 多 。 
辕 然 而 ， 我 们 也 不 能 因此 低估 十 月 革命 的 重要 性 。 布 尔 什 维 克 革命 的 
第 一 个 惊人 之 处 是 其 信息 传播 的 速度 。 早 在 4 月 18 日 ， 布 尔 什 维 克 口 号 
和 标语 就 出 现在 了 俄罗斯 北方 军队 中 。 当 临时 政府 准备 进攻 加 利 西亚 
时 ， 官 员 们 报告 了 “皮肤 布尔 什 维 克 主 义 ” (为 那些 想 保全 自己 肤色 
的 人 所 采用 ) 的 首次 爆发 。 第 十 二 军 的 指挥 官 抱怨 说 “布尔 什 维 克 的 
鼓动 越 来 越 强烈 ， 他 们 已 经 把 自己 编织 成 一 个 坚固 的 梨 穴 ”一 一 这 是 
他 们 对 外 界 表现 出 来 的 形象 。( 辕 当 彼 得 格 勒 的 援军 抵达 前 线 时 ， 他 们 
打出 了 写 着 “打倒 战争 和 临时 政府 ! ”的 横幅 。 人 时 ) 一 个 名 为 A.Y. 谢 马 
什 科 的 逃兵 都 能 够 在 第 一 机 枪 团 招募 500 人 加 入 布尔 什 维 克 的 事业 。 
全 尽管 ?月 的 惨败 暂时 阻止 了 布尔 什 维 克 革 命 的 蔓延 ， 但 是 由 于 克 伦 











斯 基 处 决 了 卡 尼 洛 夫 ， 于 是 重新 树立 了 布尔 什 维 克 党 在 下 层 的 信誉 。 
第 五 军 随即 遭 到 了 一 波 逃 兵 的 袭击 ， 他 们 的 电报 设备 也 被 布尔 什 维 克 
武装 控制 了 。 对 于 陆军 情报 官员 来 说 ， 似 乎 一 股 “ 布 尔 什 维 克 浪 潮 ” 
正在 卷 走 所 有 的 纪律 。( 时 到 9 月 底 ， 俄 国 各 大 城市 对 列宁 所 在 政党 的 
支持 已 经 坚固 到 让 它 足 以 控制 莫斯科 和 彼得 格 勒 的 苏维埃 政府 。 同 
时 ， 它 在 克朗 斯 塔 特 海军 基地 和 波罗的海 舰队 中 也 很 强大 。 可 能 只 有 
在 广大 的 农民 和 哥萨克 人 中 ， 布 尔 什 维 克 才 缺少 支持 者 一 一 这 也 解释 
了 为 什么 1918 年 俄罗斯 会 迅速 陷入 城乡 内 战 。( 电 基本 上 ， 布 尔 什 维 克 
的 起 义 通 过 火车 和 电报 传播 ， 感 染 着 那些 识字 的 十 兵 、 水 手 和 工人 。 
德国 人 还 发 现 ， 布 尔 什 维 克 的 起 义 也 会 像 被 风 吹 错 了 方向 的 芥子 气 一 
样 ， 感 染 他 们 本 国 的 士兵 、 水 手 和 工人 。 事 实 上 就 是 如 此 : 1918 年 夏 
天 ， 即 使 俄罗斯 彻底 崩溃 也 无 法 避免 中 央 政权 的 失败 ， 布 达 佩斯 、 慕 
尼 黑 和 汉堡 也 宣布 成 立 苏维埃 式 的 政府 。 格 拉 斯 哥 市 政 厅 上 空 甚至 升 
起 了 红旗 ， 列 宁 梦 想 着 建立 一 个 “ 欧 亚 苏维埃 共和 国联 盟 ”。 托 洛 茨 
基 也 夸张 地 宣布 ，“ 通 往 巴 黎 和 伦敦 的 道路 会 经 过 阿富汗 、 旁 遮 普 和 
孟加拉 的 城镇 ”。 人 ( 洁 其 至 遥远 的 西雅图 和 布 宜 诺 斯 艾 利 斯 也 受到 罢工 
的 冲击 。 这 是 无 产 阶 级 创造 的 “革命 风暴 ”。 


第 二 件 令 人 吃惊 的 事情 是 布尔 什 维 克 如 何 无 情 地 将 他 们 的 革命 网 
络 转变 成 新 的 等 级 制度 ， 并 在 许多 方面 比 旧 的 沙皇 政权 更 加 严厉 。 
1917 年 后 ,布尔什维克 党 的 规模 呈 指 数 级 增长 ， 但 在 规模 不 断 扩大 的 
同时 ， 它 也 变 得 更 加 集中 一 一 列宁 在 战 前 的 著作 《怎么 办 ?》 中 也 预 
见 了 这 一 结果 。1918 年 受挫 之 后 ， 列 宁 实 现 了 扮演 罗 伯 斯 庇 尔 角 色 的 
愿望 ， 他 本 着 “革命 正 濒临 危险 ”的 精神 接管 了 政权 。1918 年 7 月 17 
日 ， 被 废 黑 的 沙皇 及 其 家 人 在 叶 卡 捷 琳 堡 的 地 下 室 被 枪杀 。 四 天 后 ， 
在 雅 罗斯 拉夫 尔 ， 有 428 名 新 生 政 权 的 反对 者 被 处 决 。 电 列宁 坚持 认 
为 ， 确 保 农民 交 出 粮食 来 养活 红军 的 唯一 方法 是 下 令 示范 性 处 决 所 请 
的 “富农 ”， 即 所 谓 的 贪 禁 的 资本 主义 农民 ， 这 简直 是 最 适合 被 布尔 
什 维 克 党 妖魔 化 的 群体 。“ 没 有 执法 队 ， 我 们 如 何 将 革命 进行 下 
































去 ? ”列宁 这 样 问 道 。 沁 “如 果 我 们 不 能 射 杀 一 名 白 卫 军 中 的 破坏 草 
命 者 ， 那 如 何 成 就 伟大 的 革命 呢 ? 除了 说 空话 和 吃 空 饭 ， 什 么 都 没 
有 。” 他 坚信 如 果 不 使 用 “最 严厉 的 革命 恐怖 手段 ”， 布 尔 什 维 克 就 
不 会 “以 胜利 者 的 姿态 站 出 来 ”， 他 明确 呼吁 “对 富农 、 牧 师 和 和 白 卫 
兵 实行 大 规模 恐怖 行动 ”。“ 黑 市 商人 ”将 被 “当场 枪毙 ”。1918 年 8 
月 10 日 ， 他 给 奔 萨 的 布尔 什 维 克 领导 人 发 了 一 封 电报 ， 信 息 量 很 大 : 


对 于 你 管辖 的 五 个 地 区 所 发 生 的 富农 暴动 ， 必 须 毫 不 留情 地 
镇 压 …… 必 须 做 一 个 表率 。 (1) 将 至 少 100 名 已 知 富有 的 、 吸 血 
的 富农 处 以 绞刑 〈 而 且 必 须 公 开行 刑 ) 。 (2) 公布 他 们 的 名 字 。 
(3) 拿 走 他 们 所 有 的 粮食 。 (4) 确认 他 们 的 身份 …… 这 样 做 是 
为 了 让 数 百 英里 外 的 人 们 看 到 并 为 之 颤 拌 、 了 解 并 为 之 突 注 : 他 
们 正在 杀 殊 并 将 继续 杀 改 吸血 的 富农 …… 另外 ， 要 招 莫 更 坚强 的 
pM 
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一 个 名 叫 芬 妮 。 卡 普兰 的 社会 革命 党 成 员 试图 暗杀 列宁 ， 但 没有 成 
功 。 

新 政权 的 保卫 组 织 是 “全 俄 肃 清 反 革命 及 俘 工 非常 委员 会 ”， 简 
称 契 卡 。 在 费 利克 斯 。 捷 尔 任 斯 基 的 领导 下 ， 布 尔 什 维 克 创 建 了 一 种 
新 型 的 政治 治安 一 一 坚决 地 处 决 犯罪 嫌疑 人 。 正 如 其 创始 人 之 一 所 解 
释 的 ，“ 契 卡 不 是 调查 委员 会 、 法 院 或 法 庭 。 它 是 内 战 内 部 战线 上 的 
战斗 机 构 ……: 它 不 评判 ， 只 做 出 行动 。 它 也 从 不 赦免 任何 罪过 ， 只 会 
摧毁 所 有 被 抓 到 街 爸 另 一 边 的 人 ”。 人 潮 布 尔 什 维 克 党 的 报纸 宣称 : 
“我 们 将 毫 不 留情 地 杀 死 数 百名 敌人 。 让 他 们 成 千 上 万 地 死去 ， 让 他 
们 被 自己 的 血 淹 死 。 为 了 列宁 …… 让 资产 阶级 的 鲜血 泛滥 吧 一 一 越 多 
越 好 。”( 时 ) 捷 尔 任 斯 基 很 乐意 这 么 做 。1919 年 9 月 23 日 ，67 名 所 谓 的 
反革命 分 子 被 当场 枪 丝 。 名 列 榜首 的 就 是 尼 古 拉 。 谢 普 金 ， 他 是 1905 























年 后 成 立 的 杜 马 〈 议 会 ) 的 自由 派 成 员 。 处 决 他 们 的 宣告 言辞 激烈 ， 
其 中 指责 谢 普 金 和 他 的 同伙 “ 像 嗜 血 蜂 蛛 一 样 艇 起 来 ， 并 在 从 红军 到 
学 校 和 大 学 的 任何 地 方 结 网 ”。( 汪 在 1918 年 至 1920 年 期 间 ， 多 达 30 万 
人 被 执行 了 这 样 的 政治 处 决 。 时 这 些 人 中 不 仅 有 敌对 政党 的 成 员 ， 也 
有 布尔 什 维 克 人 ， 他 们 如 此 和 鲁莽， 以 至 挑战 了 党 领导 的 新 独裁 政权 。 
到 1920 年 ， 已 经 有 超过 100 个 新 的 阵营 来 “修复 ”这 些 “ 不 可 靠 因 
素 ”。 他 们 精心 选择 地 点 ， 以 便 让 因 犯 暴露 在 最 恶劣 的 条 件 下 一 一 像 
以 前 的 霍 尔 莫 戈 里 修道 院 ， 坐 落 在 白 海边 冰冷 的 荒原 中 。 古 拉 格 集中 
营 就 是 这 样 出 现 的 。 

而 这 时 ， 斯 大 林 (“ 铁 人”) 对 他 的 革命 同胞 来 说 ， 并 不 是 列宁 
作为 苏联 领导 人 的 预期 继承 人 。 他 缺乏 其 他 主要 布尔 什 维 克 领 导 人 所 
具备 的 魅力 和 才华 。 然 而 ， 当 列宁 在 1922 年 4 月 任命 斯 大 林 为 中 央 委 员 
会 总 书记 时 ， 他 严重 低估 了 斯 大 林 个 人 专断 的 缺点 。 作 为 唯一 一 个 在 
三 大 最 有 权力 的 政党 机 构 〈 政 治 局 、 中 央 委 员 会 和 书记 处 ) 都 有 职位 
的 人 ， 作 为 迄今 为 止 拥有 最 多 工作 人 员 的 官员 ， 斯 大 林 通 过 严格 的 行 
政 制度 和 独断 的 个 人 作风 来 确立 他 的 威信 。 他 很 快 在 当地 ， 尤 其 是 在 
秘密 警察 中 集结 了 自己 的 拥护 者 。 他 编制 了 一 份 “ 要 职 人 员 清单 ”， 
这 样 〈 正 如 他 在 1923 年 4 月 第 12 次 党 代 会 上 所 说 的 ) “担任 这 些 职务 的 
人 能 够 执行 、 理 解 、 接 受 这 些 指令 ， 并 将 其 付 诸 实施 ”。 信 商业 委员 
会 授予 他 的 权力 远 远 不 止 是 官员 的 开支 ， 隐 藏 在 钢铁 门 后 的 “秘密 音 
门 ”成 了 党 内 揭发 和 调查 的 机 构 。 而 政府 电话 系统 和 电报 密码 部 门 让 
他 能 够 控制 通信 ， 他 拥有 包括 监听 他 人 的 权力 。 


像 列宁 一 样 ， 斯 大 林 是 秘密 革命 网 络 的 产物 。 作 为 一 名 年 轻 的 反 
沙 星 政权 的 革命 者 ， 他 个 人 也 承受 过 许多 知 难 。 这 是 20 世 纪 独 裁 者 的 
一 个 显 间 特征， 也 许 是 因为 他 们 来 源 于 地 下 ， 他 们 在 任何 地 方 都 能 
到 针对 目 己 的 阴谋 。 通 过 将 一 句 小 小 的 抱 忽 定义 为 叛国 或 反 单 命 ， 斯 
大 林 主 义 体系 能 够 把 任何 苏联 公民 打 入 古 拉 格 集中 营 。 俄 罗斯 国家 档 
案 馆 现 有 的 文件 显示 了 这 个 系统 是 如 何 工 作 的 。 贝 尔 纳 ， 克 拉 达 只 是 























列宁 格 勒 的 一 个 老 太 太 ， 怎 么 看 都 不 像 一 个 颠覆 分 子 。 然 而 ，1937 
年 ， 她 因 表达 反 政 府 情绪 被 判 在 彼 尔 姆 古 拉 格 监禁 十 年 。 伟 

“ 反 苏 联 煽动 ”是 被 判 有 罪 的 政治 罪行 中 最 轻微 的 ， 其 次 是 “ 反 
革命 活动 ”， 接 下 来 是 “反革命 恐怖 活动 ”， 更 严重 的 是 “ 托 洛 茨 基 
主义 恐怖 活动 ”。 事 实 上 ， 绝 大 多 数 被 判 犯 有 此 类 罪行 的 人 一 一 如 果 
他 们 犯 有 任何 罪行 的 话 ， 都 只 犯 了 轻微 的 罪行 ， 反 驶 上 级 或 无 意 中 听 
到 了 关于 斯 大 林 的 笑话 ， 对 这 一 无 处 不 在 的 体系 的 抱 忽 ， 最 糟糕 的 是 
一 些 轻 微 的 经 济 违规 ， 比 如 “投机 倒 把 ”买卖 商品 )。 只 有 极 少 数 
政治 犯 真 正 公 开 地 反对 过 斯 大 林政 权 。1938 年 ， 只 有 不 到 1% 的 集中 营 
办 犯 受过 高 等 教育 ，1/3 是 文盲 。 到 1937 年 ， 就 像 钢铁 生产 有 配额 一 
样 ， 逮 捕 罪犯 也 有 配额 ， 也 因此 ， 罪 行 可 能 只 是 为 了 配合 惩罚 而 编造 
的 。 囚 犯 变 成 了 纯粹 的 输出 品 ， 被 内 务 人 民 委员 部 时 ( 苏 联 秘密 警察 
机 构 ) 称 为 “账户 ” (男性 因 犯 》 和 “书籍 ” (怀孕 女性 囚犯。 在 
古 拉 格 集中 营 的 易 盛 时 期 ， 有 476 个 集中 营 系统 分 散在 苏联 各 地 ， 每 个 
集中 营 都 由 数 百 个 单独 的 集中 营 组 成 。 总 计 约 有 1 800 万 男女 老少 进 过 
古 拉 格 集中 营 。 考 虑 到 被 流放 的 600 万 或 700 万 苏联 公民 ， 唱 受 某 种 形 
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没有 人 是 安全 的 。 列 宁 首 先 引 入 了 定期 “ 肃 反 ”运动 ， 以 清除 
“游手好闲 者 、 流 误 、 冒 险 家 、 酒 鬼 和 小 偷 ”。( 电 至 于 斯 大 林 就 更 加 
过 分 了 ， 他 甚至 偏执 到 不 信任 自己 的 共产 主义 同僚 。 忠 诚 的 列宁 主义 
者 被 指控 为 忠于 帝国 主义 国家 的 “破坏 者 ”， 或 称 “ 托 洛 茨 基 分 子 ” 
( 托 洛 茨 基 是 斯 大 林 的 死敌 ，1940 年 死 于 谋害 ) 。1934 年 12 月 对 列宁 
格 勒 省 委 第 一 书记 谢 尔 盖 。 基 洛 夫 的 谋杀 ， 始 于 1933 年 对 腐败 或 低 效 
官员 的 打击 ， 后 升级 为 血腥 的 大 清洗 。 一 个 接 一 个 ， 革 命 卫 队 的 男女 
成 员 被 逮捕 、 拷 打 和 审讯 ， 直 到 他 们 被 诱导 承认 一 些 “ 罪 行 ”， 并 被 
迫 指 认 更 多 的 同僚 ， 然 后 被 枪杀 。1935 年 1 月 至 1941 年 6 月 ， 在 苏联 ， 
有 2 000 万 人 被 逮捕 ， 至 少 有 700 万 人 被 处 决 。 仅 在 1937 年 至 1938 年 ， 
被 处 决 的 “人 民 的 政和 人 ”的 配额 束 为 356 105 人 ， 尽 管 实际 死亡 人 数 是 
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中 ， 有 223 人 在 1938 年 4 月 之 前 成 为 恐怖 主义 的 受害 者 ，1933 年 后 逃 往 
苏联 的 68 名 德国 共产 主义 领导 人 中 有 41 人 也 是 受害 者 。 


CEMA AMSA MORE I, “ASEH A? ORBEA TA 
不 安全 感 。 事 实 上 ， 没 有 人 会 感到 安全 一 一 就 连 那些 管理 着 内 务 人 民 

员 部 的 人 也 是 如 此 。 亭 里 希 。 雅 格 达 在 1938 年 作为 托 洛 茨 基 分 子 被 
枪杀 ; 尼 古 拉 。 叶 车 夫 ， 他 的 继任 者 ， 在 1940 年 作为 英国 间 江 被 枪 
杀 ; 斯 大 林 死 后 不 入， 拉夫 连 季 。 贝 里 亚 被 枪杀 。 那 些 活 下 来 的 人 不 
一 定 是 顺从 者 ， 他 们 可 能 只 是 运气 好 。 被 捕 者 中 有 53 名 列宁 格 勒 枚 哑 
人 协会 的 成 员 。 对 这 个 所 谓 的 “法 西 斯 组 织 ” 的 指控 是 ， 他 们 与 德国 
特工 勾结 ， 密 谋 在 红 场 革命 日 游行 中 用 自制 炸弹 暗杀 斯 大 林 和 其 他 政 
治 局 委员 。 其 中 34 人 被 枪杀 ， 其 余 的 人 被 送 往 集中 营 被 迫 接 受 了 长 达 
10 年 或 更 长 时 间 的 监禁 。 事 实 上 ， 协 会 主席 已 经 将 消息 提前 告诉 给 一 
些 成 员 ， 后 来 这 些 人 在 当地 火车 上 以 出 售 小 饰品 维持 生计 。 这 一 指控 
导致 内 务 人 民 委 员 部 介入 。 主 席 本 人 随后 也 卷 入 所 谓 的 阴谋 并 被 枪 
决 。 第 二 年 ， 内 务 人 民 委员 部 认定 最 初 的 调查 本 身 是 可 疑 的 ， 当 地 警 
察 随后 被 逮捕 。 人 ) 


斯 大 林 的 权力 由 三 个 不 同 的 要 系 组 成 : 对 政党 政治 的 完全 控制 ， 
对 通信 手段 的 完全 控制 (克里姆林 品 的 电话 网 络 是 其 中 心 枢纽 )， 以 
及 对 一 个 秘密 警察 组 织 的 完全 控制 ， 该 组 织 则 由 一 些 一 直 生 活 在 改 惧 
中 的 人 组 成 。 在 这 之 前 ， 没 有 哪个 东方 紧 看 对 他 的 帝国 拥有 如 此 完整 
的 个 人 权力 ， 因 为 之 前 没有 哪个 等 级 制度 能 够 将 对 非 官方 网 络 的 渗透 
一 一 甚至 只 是 表面 上 的 渗透 ， 变 成 一 件 如 此 危险 可 怕 的 事情 。 
































1. 据 估 计 ， 列 宇和 他 的 同志 收 到 了 约 5 000 万 金马 克 (相当 于 当时 的 1 200 万 美 
元 ) ， 其 中 大 部 分 是 通过 一 个 名 为 叶 夫 根 尼 娅 “西蒙 森 的 女性 经 营 的 一 家 俄国 进口 企业 
筹集 的 。 根 据 非 技术 工资 通货 膨胀 的 调整 ， 该 数字 相当 于 今天 的 8 亿美 元 。 


25 McMeekin, Russian Revolution, 127-36. 



















































































McMeekin, Russian Revolution, 206f. 
McMeekin, Russian Revolution, 155f. 


McMeekin, Russian Revolution, 163. 











McMeekin, Russian Revolution, 174. 


在 1917 年 11 月 12 日 的 立 完 会 议 选 举 中 ， 社 会 革命 
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Sx 英 斯 科 当 时 确实 发 生 了 比 之 前 更 严重 的 战斗 ， 包 括 克 











有 姆 林 宫 内 部 激烈 的 


党 赢得 了 4 100 万 张 选票 的 40%， 
布尔 什 维 克 赢 得 了 24%。 农 民 们 认为 前 者 才 是 代表 他 们 的 政党 。 


内 务 人 民 委 员 部 (NKVD) 。1922 年 ， 契 卡 被 重新 命名 为 国家 政治 保卫 

















1923 年 改名 为 国家 政治 保安 总 局 (0GPU) 。1934 年 ， 
Ferguson，War of the Wor1d，152. 
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它 才 成 为 内 务 人 民 委员 
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领袖 原则 


法 西 斯 主义 也 始 于 一 个 网 络 ， 特 别 是 在 德国 的 大 萧条 时 期 ， 希 特 
勒 的 支持 率 呈 指数 级 增长 的 时 候 。 大 多 数 法 西 斯 政权 ， 从 意大利 的 贝 
尼 托 。 墨 索 里 尼 开 始 ， 都 由 皇室 或 贵族 任命 ， 然 后 迅速 集中 权力 。 而 
国家 社会 主义 则 不 同 。 没 有 任何 法 西 斯 政党 能 像 国家 社会 主义 那样 在 
选举 中 获胜 。 就 投票 而 言 ， 法 西 斯 主义 在 德国 是 一 种 不 均衡 的 现象 。 
令 人 吃惊 的 是 ，1930 年 至 1935 年 间 ， 欧 洲 对 法 西 斯 或 其 他 极端 民族 主 
义 政党 的 个 人 选票 加 在 一 起 ，96% 的 选票 是 由 讲 德语 的 人 投 出 的 。 包 
在 1923 年 恶性 通货 膨胀 之 后 ， 许 多 选民 已 经 离开 了 中 右 辟 和 中 左 辟 的 
中 产 阶 级 政党 ， 他 们 对 主 军 魏 玛 政治 的 商界 和 劳工 之 间 的 讨价还价 不 
再 抱 有 幻想 。 分 裂 政 派 和 特殊 利益 集团 激增 ， 这 是 一 个 缓慢 的 分 裂 过 
程 ， 是 1930 年 政治 爆发 的 前 奏 ， 当 时 纳粹 的 选票 份额 跃升 至 1928 年 的 7 
倍 。 党 员 人 数 的 增长 具有 类 似 的 指数 性 质 。1928 年 ， 纳 粹 党 有 96 918 
名 成 员 ; 到 1933 年 1 月 ， 成 员 激 增 了 八 倍 ， 达 到 849 009 人 。 在 接 下 来 
的 两 年 里 ， 随 着 机 会 主义 者 急切 地 加 入 获胜 的 政和 党， 成 员 又 增加 了 将 
近 三 倍 。 它 继续 增长 ， 直 到 第 三 带 国 末期 ， 从 1935 年 的 250 万 增长 到 
1939 年 的 530 万 、1941 年 的 710 万 、1943 年 的 730 万 、1945 年 5 月 的 800 多 
万 。 阅 读 党 报 《 人 民 观 察 家 报 》 的 读者 也 遵循 了 类 似 的 轨迹 。 到 1933 
年 ，《 人 民 观 察 家 报 》 的 发 行 量 达 到 33 万 份 ，1940 年 超过 100 万 份 ， 
LAME EH LITO. © 

与 之 前 宣称 其 是 农村 、 北 方 或 中 产 阶级 的 政和 党 相反 ， 纳 粹 党 准备 
吸引 整个 德国 乃至 整个 社会 阶层 的 支持 。 但 其 对 主要 选区 的 级 别 分 析 
却 忽略 了 这 一 点 ， 同 时 加 剧 了 地 区 之 间 的 差异 性 。 最 近 一 项 基于 最 小 























选举 单位 的 研究 揭示 了 纳粹 党 投票 的 异常 广度 。 电 出 现 的 画面 几乎 具 
有 一 种 分 形 特征 ， 每 个 选区 在 一 定 程度 上 都 有 点 像 国家 地 图 ， 支 持 的 
热点 地 区 (下 萨克森 州 的 奥 尔 登 堡 、 巴 伐 利 亚 州 的 上 中 弗兰克 尼 亚 、 
巴 登 北部 、 东 普鲁士 东部 ) 遍布 全 国 。 的 确 ， 纳 粹 选票 相对 较 高 的 地 
方 更 有 可 能 在 中 部 、 北 部 和 东部 ， 纳 粹 选票 相对 较 低 的 地 方 更 有 可 能 
在 南部 和 西部 。 人 党 但 最 重要 的 一 点 是 ， 纳 粹 几乎 能 够 在 任何 地 方 的 政 
治 环境 中 取得 一 些 选举 上 的 成 功 ， 其 覆盖 的 德国 选区 范围 可 以 说 是 空 
前 的 。 而 且 ， 失 业 率 或 工人 在 人 口中 的 比例 与 纳粹 的 选票 没有 线性 关 
系 。 在 一 些 地 区 ， 多 达 2/5 的 纳粹 选民 是 工人 阶级 ， 这 令 共产 党 领导 层 
感到 震惊 。 对 纳粹 选票 增长 的 唯一 重大 限制 是 ， 天 主教 中 央 党 比 迄 今 
为 止 德国 新 教徒 支持 的 政党 更 具 弹 性 。 馈 

简 而 言 之 ， 国 家 社会 主义 是 一 场 运动 ， 它 的 领袖 希特勒 极 具 个 人 
魅力 ， 可 以 说 在 1930 年 至 1933 年 间 迅 速 走红 。 对 许多 观察 家 来 说 ， 这 
似乎 是 一 种 宗教 觉醒 。 正 如 一 名 冲锋 队 中 士 解释 的 那样 ， “我 们 的 对 
手 …… 将 我 们 等 同 于 经 济 党 、 民 主 党 或 马克 思 主 义 政党 ， 他 们 犯 了 一 
个 根本 性 的 错误 。 所 有 这 些 党 派 都 只 是 利益 集团 ， 它 们 缺乏 灵魂 和 精 
神 纽带 。 而 阿道夫 ， 希 特 勒 则 是 一 种 新 政治 宗教 的 倡导 者 。”( 电 纳粹 
也 随 之 形成 了 一 种 自觉 的 礼拜 仪式 ，11 月 9 日 (1918 年 革命 和 失败 的 
1923 年 啤酒 馆 政 变 的 日 期 是 悼念 日 ， 到 处 都 是 火 、 花 圈 、 和 祭坛 、 血 
迹 斑 斑 的 遗物 ， 甚 至 还 有 关于 纳粹 烈士 的 书 。 进 入 精英 党 〈 党 卫 军 ) 
的 新 成 员 必 须 念 诵 这 样 的 话语 : “我 们 相信 上 帝 ， 我 们 相信 他 创造 的 
德国 …… 我 们 必须 相信 元 首 …… 是 上 帝 把 他 送 给 我 们 的 。”( 电 在 所 谓 
“棕色 收 教 ”的 标志 和 礼仪 中 ， 耶 稣 或 多 或 少 地 被 希特勒 公然 取代 
了 。 正 如 党 卫 军 的 杂志 所 说 ， 基 督 教 的 道德 基础 也 必须 抛弃 : “原罪 
的 深奥 教义 …… 事 实 上 ， 也 就 是 教会 提出 的 所 有 罪行 …… 对 北欧 人 来 
说 是 不 可 容忍 的 ， 因 为 这 与 我 们 血液 中 的 “英雄 ”意识 形态 格格 不 
入 。”( 辐 纳粹 的 反对 者 也 认识 到 这 场 运动 的 伪 宗 教 性 质 。 正 如 天 主教 
流亡 者 埃 里 克 。 沃 格林 所 说 ， 纳 粹 主义 是 “一 种 类 似 于 基督 教 在 此 时 




















此 地 救赎 异端 那 说 的 意识 形态 …… 融 合 了 后 启蒙 时 代 的 社会 转型 理 
论 ”。 记 者 康 拉 德 。 海 登 称 希特勒 是 “现代 大 众 灵 魂 的 一 部 分 ”， 他 
的 演讲 总 是 以 “欣喜 若 狂 的 救赎 ”结束 。 一 位 匿名 的 社会 民主 党 人 称 
纳粹 政权 为 “ 反 教会 ”。( 电 然而 纳粹 主义 并 不 是 真正 的 宗教 ， 它 诞生 
的 制度 温床 是 德国 现存 的 世俗 交往 生活 网 络 。 一 个 城镇 的 社团 生活 越 
密集 ， 纳 粹 党 发 展 的 速度 就 越 快 。 针 

就 像 之 前 的 教会 和 布尔 什 维 克 党 一 样 ， 纳 粹 党 的 规模 发 展 得 越 
大 ， 其 等 级 就 会 越 森严 。 自 《我 的 奋斗 》 出 版 以 来 ， 希 特 勒 一 直 坚 信 
领袖 原则 一 一 元 首 原则 ， 他 的 追随 者 学 会 了 “向 着 元 首 努 力 ”。 希 特 
勒 本 人 站 在 第 三 帝国 的 顶峰 。 他 得 到 了 一 批 值得 信任 的 精英 ， 如 马丁 
. 鲍 曼 、 约 瑟 夫 。 艾 培 尔 和 海 因 里 希 。 希 姆 莱 。 录 属于 国家 领导 人 的 
是 省 长 或 区 域 领导 人 ， 人 负责 与 德国 各 州 接壤 的 区 域 ， 接 下 来 是 郡 长 ， 
负责 整 座 城市 和 大 都 市 的 区 域 ， 然 后 是 地 区 负责 人 ， 负 责 领 导 当 地 事 
务 ， 更 小 的 则 是 区 长 和 社区 负责 人 。 截 至 1936 年 ， 己 经 有 33 个 省 长 、 
772 个 郡 长 、21 041 个 地 区 负责 人 。 到 1943 年 ， 由 于 帝国 的 扩张 ， 增 长 
到 43 名 省 长 、869 名 都 长 、26 103 名 地 区 负责 人 、106 168 名 区 长 和 近 
60 万 名 社区 负责 人 了 。( 守 然而 ， 将 希特勒 的 德国 简单 地 视 为 斯 大 林 的 
苏联 那样 的 政党 金字 塔 是 错误 的 。 相 比 之 下 ， 希 特勤 更 喜欢 混乱 的 政 
府 形式 ， 在 这 种 形式 中 ， 帝 国政 府 的 旧 等 级 与 该 党 的 新 等 级 ， 以 及 与 
后 来 更 新 的 安全 部 门 的 等 级 之 间 产 生 了 竞争 。 历 史学 家 有 了 时 将 这 一 体 
系 描述 为 “多 头 治 理 的 混乱 ”， 模 糊 的 命令 和 重合 的 司法 管辖 导致 了 
“累积 的 激进 化 ”， 因 为 互相 敌对 的 个 人 和 机 构 竞 相去 满足 他 们 所 请 
的 元 首 的 需求 。 其 结果 则 是 低 效率 、 极 端 腐败 和 针对 所 有 被 认为 不 属 
于 “种 族 社区 ”《〔 即 德语 中 的 “民族 共同 体 ”) 的 群体 的 暴力 升级 ， 
其 中 ， 针 对 犹太 人 的 迫害 尤为 严重 。 





























l. Calculated from the data in Laqueur, Fascism table 15, and Larsen, 
et al., Who Were the Fascists? table 1. 
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38 
“黄金 国际 ”的 坠落 


希特勒 的 反 犹太 主义 是 毫 无 新 意 的 。 他 的 纳粹 主义 在 具有 暴力 反 
犹太 主义 传统 的 小 城镇 尤其 盛行 ， 而 这 种 传统 甚至 可 以 追溯 到 14 世 
纪 。( 污 最 近 我 们 可 以 看 到 ， 左 翼 和 右翼 民粹 主义 者 不 断 将 矛头 指向 狂 
太 人 在 19 世 纪 时 超出 德国 范围 的 过 度 的 金融 权力 。 早 在 1933 年 以 前 ， 
关于 犹太 人 是 低下 的 、 那 恶 的 种 族 的 论调 就 在 大 西洋 两 岸 感 行 了 。 不 
过 ， 和 希特勒 对 犹太 人 无 情 的 仇恨 ， 恨 不 得 将 其 种 族 赶 尽 杀 绝 的 做 法 是 
前 所 未 有 的 。 人 然而 ， 早 在 纳粹 领导 层 讨论 大 规模 屠杀 的 可 能 性 之 
前 ， 该 政权 就 暴露 出 一 个 悖 论 。 尽 管 其 宣传 一 再 声称 德国 遭受 了 犹太 
银行 家 “黄金 国际 ”的 掠夺 ， 尽 管 纳粹 政权 已 经 以 某 种 不 清 不 楚 的 方 
式 与 共产 国际 的 “犹太 布尔 什 维 克 主义 ”结盟 四 ， 但 纳粹 政权 能 够 轻 
而 易 举 地 剥夺 德国 犹太 精英 的 权力 。 纳 粹 从 19 世 纪 90 年 代 的 美国 民粹 
主义 者 那里 继承 而 来 的 “巨型 蜘蛛 ” 登 上 了 《先锋 报 》 的 头 版 ， 它 看 
起 来 很 危险 :吸食 着 被 困 在 网 中 的 无 助 的 德国 工人 的 鲜血 ( 见 图 
38.1) 。 但 是 希特勒 能 够 把 它 踩 在 脚下 。 纳 粹 宣传 的 成 功 之 处 就 是 让 
普通 德国 人 相信 : 一 个 强大 的 犹太 人 的 阴谋 足以 发 动 一 场 世 界 大 战 转 
， 同 时 让 他 们 不 断 地 面 对 犹 太 人 软弱 的 现实 。 














图 38. 1 (GRUT AMA) o BREA SO ES dUIA T — XA E RU eS, OUR 
干 了 德国 人 的 血 。 发 表 于 1930 年 2 月 《先锋 报 》 第 8 期 的 头 版 。 

从 19 志 纪 30 年 代 到 20 志 纪 30 年 代 ， 犹 太 人 在 德国 经 济 中 扮演 了 主 
导 角 色 ， 这 不 是 玩笑 也 不 是 阴谋 论 ， 而 是 事实 。 在 私人 银行 界 ， 华 
宝 、 阿 恩 霍 尔 德 、 弗 里 德 兰 德 。 富 尔 德 、 西 蒙 和 温 伯 格 都 是 最 杰出 
的 。 在 股份 制 银行 中 ， 德 意志 银行 和 德 累 斯 顿 银行 分 别 由 奥斯卡 。 瓦 
塞 尔 曼 和 赫 伯 特 。 古 特 曼 执掌 ， 而 柏林 商业 银行 则 由 卡尔 。 富 森 伯 格 
把 持 ， 直 到 他 于 1933 年 去 世 。 达 姆 施 塔 特 和 国家 银行 在 整个 20 世 纪 20 
年 代 由 雅 各 布 。 戈 尔 德 施 密 特 经 营 ， 后 来 于 1931 年 破产 。 犹 太 人 的 影 
响 力也 不 仅 限于 金融 。 德 国 两 家 主要 的 百货 公司 以 犹太 名 字 命 名 一 一 
韦 特 海 姆 和 蒂 茨 。( 思 领先 的 德国 电器 公司 是 由 犹太 人 埃 米 尔 。 拉 特 诺 








创建 的 。 除 此 之 外 ， 还 有 许多 富有 却 不 太 出 名 的 德国 犹太 人 。 第 一 次 
世界 大 战 前 ， 当 犹太 人 在 德国 人 口中 所 占 比 例 不 到 1% 时 ， 犹 太 人 就 占 
了 普鲁士 当地 百 万 富 伟 的 1/5 以 上 。 包 此 外 ， 犹 太 人 在 德国 公司 管理 
层 中 的 人 数 也 很 多 。1914 年 ， 大 约 16% 的 德国 上 市 公司 董事 会 成 员 是 狂 
太 人 。 在 公司 的 董事 会 网 络 中 心 ， 这 一 比例 升 至 1/4。 在 那里 ， 犹 太 人 
可 能 会 有 三 个 以 上 董事 会 职位 。 超 过 2/3 的 德国 大 公司 至 少 有 一 名 犹太 
董事 。 人 后 同样 的 情况 也 出 现在 德国 的 学 术 界 和 文化 界 ， 犹 太 人 在 智力 
上 也 非常 突出 。 一 个 明显 的 例外 是 在 政治 方面 ， 他 们 继续 发 挥 着 微 乎 
其 微 的 作用 。 正 如 雨 果 。 瓦 连 京 1936 年 指出 的 ; 














从 1818 年 到 1933 年 ， 在 执政 的 20 个 内 阁 中 ， 共 有 两 名 犹太 部 
长 …… 和 四 个 犹太 后 毅 …… 在 帝国 各 部 约 250 名 高 级 官员 中 ， 包 括 
国务 秘书 和 政府 委员 会 成 员 ， 在 希特勒 胜利 前 最 多 只 有 15 名 犹太 
或 犹太 血统 的 人 。1918 年 至 1933 年 间 ， 政 府中 的 犹太 国务 秘书 只 
有 两 人 。 普 鲁 士 各 部 约 300 名 高 级 官员 中 ， 约 有 10 人 是 犹太 人 或 犹 
太 人 出 身 。 在 普鲁士 国 的 12 个 首脑 、35 个 政府 首领 还 有 400 多 个 
议员 中 …… 一 个 犹太 人 都 没有 ……… 1925 年 ， 德 国 所 有 的 政府 官员 
中 只 有 0.16% 是 犹太 人 ， 较 高 层 官员 中 的 犹太 人 比例 是 0. 29%， 中 
低层 官员 里 则 只 有 0. 17%。 


为 什么 犹太 人 在 德国 的 经 济 生活 中 如 此 突出 ? 仅仅 是 因为 他 们 受 
过 更 好 的 教育 吗 ? 他 们 在 紧密 相连 的 德国 公司 董事 会 网 络 中 的 核心 地 
位 难道 仅仅 因为 他 们 在 银行 业 的 高 度 代 表 性 ? 而 这 反 过 来 又 导致 他 们 
在 多 个 重 事 会 拥有 职位 ? 或 者 ， 加 入 一 个 以 宗教 和 传统 为 基础 的 社区 
有 什么 特别 的 优势 ， 导 致 更 高 程度 的 信任 和 “社会 做 入 性 ”? 保罗 。 
温 多 尔 夫 在 20 世 纪 初 对 德国 企业 网 络 进 行 了 深入 的 训 析 ， 他 认为 : 








犹太 人 和 非 犹 太 人 管理 者 都 融入 了 这 种 合作 资本 主义 制度 
(“德国 公司 ”) 。 犹 太 成 员 并 没有 创建 独立 于 公司 整体 的 独立 


网 络 。 相 反 ， 犹 太 人 和 非 犹太 人 成 员 通 过 他 们 在 大 公司 监事 会 中 
的 席位 相互 接触 。 这 两 组 人 都 被 纳入 这 个 网 络 …… 尽 管 有 明显 的 
同 质 性 倾向 ， 但 犹太 人 与 非 犹 太 人 的 接触 要 多 于 他 们 与 自己 群体 
AREA. © 





上 述 数据 迫使 我 们 不 得 不 回头 寻找 更 抽象 的 理论 解释 ， 例 如 遗传 
学 、 犹 太 家 庭 生活 的 教育 益处 ， 或 者 某 种 比 新 教 伦理 更 符合 资本 主义 
精神 的 韦伯 式 “犹太 伦理 ”。 然 而 ， 这 些 论点 似乎 也 有 问题 ， 尤 其 是 
因为 德国 魏 玛 的 犹太 人 越 来 越 不 愿意 嫁 给 其 他 犹太 人 。 就 整个 德国 而 
言 ， 与 信仰 不 同 的 犹太 人 结婚 的 比例 从 1902 年 的 7% 上升 到 1933 年 的 
28%，1915 年 达到 1/3 以 上 的 峰值 。 汪 (在 美国 ， 相 对 应 的 比例 在 1950 
年 代 约 为 20%，1990 年 为 52%。( 洁 )) 虽然 汉堡 和 慕尼黑 的 异族 通婚 率 最 
高 ， 但 柏林 、 科 隆 、 萨 克 森 的 德 累 斯 顿 城区 和 莱比锡 以 及 西里 西亚 的 
布雷 斯 劳 的 异族 通婚 率 也 远 高 于 平均 水 平 。( 归 当 亚 瑟 。 和 鲁 平 收集 其 他 
欧洲 城市 的 数据 时 ， 他 发 现 只 有 里 雅 斯 特 的 异族 通婚 率 更 高 。 尽 管 相 
对 较 高 ， 列 宁 格 勒 、 布 达 佩斯 、 阿 姆 斯 特 丹 和 维也纳 的 这 一 比例 也 仍 
落后 于 德国 主要 城市 。( 导 1939 年 留 在 德国 的 16. 4 万 名 犹太 人 中 ， 有 
1. 5 万 人 是 异族 通婚 者 。 

纳粹 将 这 些 异 族 通婚 生育 的 子女 定义 为 “杂种 ”， 据 他 们 统计 ， 
“杂种 ”的 数量 达到 了 30 万 ， 尽 管事 实 上 真正 的 数字 在 6 万 到 12. 5 万 之 
间 。(S1933 年 的 德国 犹太 人 在 社会 上 的 方方面面 一 一 甚至 在 性 方面 
一 一 都 被 强行 同化 了 。 在 历史 上 受到 迫害 的 民族 中 ， 没 有 哪个 比 犹 大 
人 受到 的 同化 更 为 严重 。 

虽然 希特勒 上 台 后 ， 有 些 德国 犹太 人 觉得 自己 卷 入 了 受 人 迫害 的 流 
涡 ， 但 实际 上 他 们 只 是 多 重 等 级 结构 的 受害 者 ， 有 时 也 是 相互 竞争 的 
官僚 机 构 的 受害 者 。 人 二 这 始 于 纳粹 企业 秘密 组 织 、 中 产 阶级 雇员 和 工 
匠 联 盟 以 及 社区 企业 的 一 些 部 门 发 起 的 对 犹太 企业 的 抵制 。 时 在 早期 
阶段 ， 为 了 避免 经 济 混乱 ， 像 带 茨 这 种 大 型 企业 被 排除 在 抵制 列表 之 























bh, DERE, HMMA A HAL” KERR. ORE 
银行 家 马克 斯 。 沃 伯 格 的 经 历 说 明了 他 所 属 精英 阶层 的 困境 。 他 们 曾 
认为 自己 已 经 完全 融入 德国 商业 精英 中 。 当 精英 阶层 的 氏族 成 员 将 他 
们 默默 地 排除 在 外 时 ， 他 们 也 感到 无 能 为 力 。 具 有 讽刺 意味 的 是 ， 在 
沃 伯 格 担任 汉堡 - 亚 美 利加 航运 公司 (由 另 一 个 犹太 人 茧 伯 特 。 巴林 创 
办 的 公司 ) 董事 的 最 后 一 次 会 议 上 ， 一 段 篮 傣 的 沉默 之 后 ， 他 代表 芋 
事 会 发 表 了 自己 的 最 后 一 次 演讲 ， 感 谢 自己 多 年 来 的 服务 ， 并 希望 自 
己 “ 安 享 晚年 ， 视 福 家 人 好 运 ”。( 包 直到 1938 年 11 月 11 日 的 大 屠杀 之 
后 ， 没 收 犹太 商人 财产 的 过 程 才 真正 开始 ， 赫 尔 曼 。 戈 林 正 式 禁止 了 
帝国 的 所 有 犹太 商业 活动 。 电 然而 ， 获 准 移民 的 德国 犹太 人 在 获得 出 
境 签 证 之 前 ， 发 现 自己 被 骗 了 : 几乎 所 有 的 财产 都 被 当局 有 组 织 地 剥 
夺 了 。 伟 自 1939 年 1 月 1 日 起 ， 如 果 名 字 没 有 出 现在 内 政 部 发 布 的 正式 
“犹太 人 代表 ”名 单 上 ， 那 么 犹太 人 都 必须 在 他 们 的 名 字 中 加 上 “以 
色 列 ”( 男 性) 或 “ 萨 拉 ” (女性 ) 。 犹 太 人 越 来 越 多 地 受到 盖世 太 
保 〈 德 国 纳粹 秘密 警察 ) 的 摆布 ， 盖 世 太 保 开 始 把 他 们 召集 到 所 谓 的 
“ke? m. ® 


战争 爆发 前 七 个 月 ， 即 1939 年 1 月 30 日 ， 和 而 特 勒 在 国会 演讲 中 非常 
清楚 地 冰 明 了 犹太 人 的 命运 ， 他 阐述 了 目 己 反 犹 太 主 义 的 理论 基础 ; 























数 百年 来 ， 德 国 一 直 很 友好 地 接纳 着 他 们 ， 尽 管 他 们 除了 政 
治 上 和 身体 上 的 传染 病 之 外 一 无 所 有 。 他 们 今天 所 拥有 的 ， 很 大 
程度 上 要 归结 于 我 们 的 国家 太 不 精明 ， 他 们 通过 牺牲 我 们 的 国 
家 ， 通 过 最 应 该 受到 指责 的 操纵 获得 了 这 一 切 。 


今天 ， 我 们 所 做 的 是 给 这 些 人 应 得 的 报应 …… H T X XA 
动 和 推行 通货 膨胀 ， 德 国人 多 年 来 踏实 工作 积累 的 全 部 储 董 都 被 
他 们 掠夺 一 室 …… 我 们 决心 阻止 一 个 陌生 的 民族 在 我 们 国家 定 
居 ， 这 个 民族 能 够 夺取 这 个 国家 的 所 有 领导 地 位 ， 其 至 夺取 整个 
国家 …… 德 国文 化 只 能 是 德国 文化 ， 而 不 是 犹太 文化 ， 因 此 只 有 
德国 人 才能 管理 犹太 人 ……… 


即使 世界 上 有 足够 的 定居 空间 ， 我 们 也 必须 从 现在 开始 摆脱 
这 样 的 观点 ， 即 犹太 人 是 上 各 创造 出 来 的 ， 只 是 为 了 在 其 他 国家 
成 为 寄生 虫 ， 并 从 事 其 他 国家 的 生产 性 工作 。 犹 太 民 族 将 不 得 不 
建设 自己 的 国家 ， 和 否则 迟早 会 届 服 于 一 场 不 可 想象 的 危机 。 


今天 ， 我 要 说 的 对 德国 、 对 全 世界 都 具有 纪念 意义 : 在 我 的 
一 生 中 ， 我 常 因为 我 所 预言 的 未 来 而 受到 嘲讽 。 在 我 承诺 即将 接 
管 整个 国家 政权 解决 犹太 人 的 问题 之 时 ， 他 们 则 是 首先 笑话 我 的 
人 。 现 在 ， 轮 到 他 们 被 嘲笑 了 。 今 天 ， 我 将 再 次 成 为 预言 家 : 如 
果 欧 洲 内 外 的 国际 犹太 金融 家 能 够 成 功 地 将 这 些 国家 再 次 拖 入 一 
场 世界 大 战 ， 那 么 结果 将 不 会 是 地 球 的 布尔 什 维 克 化 ， 也 不 会 是 
犹太 人 的 胜利 ， 而 是 欧洲 犹太 种 族 的 灭绝 1 US 





罗斯 柴 尔 德 家 族 不 久 前 是 世界 上 最 富有 的 家 族 ， 并 且 仍 然 是 犹太 
王朝 中 最 著名 的 家 族 一 一 约瑟夫 。 戈 培 尔 的 宣传 部 专门 为 他 们 拍摄 了 
一 整 部 电影 。 然 而 事实 证 明 ， 纳 粹 党 并 没有 赋予 他 们 什么 权力 。 在 德 
国 ( 银 行 很 久 以 前 就 未 曾 在 那里 设立 分 支 机 构 了 )， 他 们 的 基金 会 被 
国有 化 了 。 人 后 即使 少数 家 庭 成 员 的 私人 财产 仍然 在 德国 ， 其 中 包括 在 
博 青海 默 大 街 的 历史 悠久 的 房屋 ， 这 是 罗斯 柴 尔 德 家 族 在 犹太 人 解放 
一 个 多 世纪 前 购买 的 第 一 个 不 动产 。1938 年 奥地利 被 吞并 后 不 久 ， 维 
也 纳 之 家 的 负责 人 路 易 丝 。 冯 “。 罗 斯 柴 尔 德 立即 被 逮捕 ， 并 被 带 到 大 
都 会 酒店 的 盖世 太保 总 部 。 在 他 被 捕 后 ， 党 卫 军 几 乎 立刻 就 开始 在 他 
erar SMES rd S SR. CES. M. 冯 “。 罗 斯 柴 尔 德 的 公司 被 置 于 
国家 管理 之 下 ， 后 来 被 出 售 给 德国 默 克 银行 芬 克 公 司 。 事 实证 明 ， 没 
收 罗斯 柴 尔 德 创建 的 威 特 科 维 芯 钢铁 厂 更 为 困难 ， 因 为 它 位 于 捷克 境 
内 ， 所 有 权 已 转移 给 英国 联盟 保险 公司 。 但 在 1939 年 ， 捷 克 斯 洛 伐 克 
分 治 ， 这 一 障碍 就 被 扫除 了 ， 该 厂 随 后 便 处 于 德国 的 直接 控制 之 下 。 
辐 随 着 希特勒 的 军团 逐渐 征服 欧洲 大 陆 的 国家 ， 罗 斯 柴 尔 德 的 艺术 收 
藏品 也 接二连三 地 被 没收 ， 一 座 又 一 座 私 人 城堡 被 国家 征用 。 阿 尔 弗 
雷 德 。 罗 森 伯 格 〈 著 名 的 纳粹 种 族 主义 理论 家 ) 带头 追踪 和 掠夺 了 这 























些 收藏 晶 ， 他 认为 “罗斯 柴 尔 德 家 族 是 一 个 敌对 的 犹太 家 族 ， 他 们 为 
保存 自己 的 财产 而 进行 的 所 有 阴谋 都 应 该 让 我 们 感到 不 齿 ”。 人 尘 ) 诚 
然 ， 纳 粹 种 族 灭绝 政策 只 导致 该 家 族 两 名 成 员 丧 生 ， 那 是 因为 大 多 数 
人 都 逃 到 纳粹 帝国 的 势力 无 法 到 达 的 地 方 ， 英国 、 加 拿 大 和 美国 。 


在 所 有 关于 犹太 人 权力 网 络 的 描述 中 ， 都 提 到 唯一 真正 重要 的 网 
络 是 那些 能 够 促进 移民 的 网 络 ， 这 些 网 络 通常 有 着 较为 简单 的 家 庭 关 
系 。 罗 斯 柴 尔 德 家 族 的 关系 非常 复杂 。 对 于 较为 普通 的 家 庭 来 说 ， 有 
一 个 国外 的 亲戚 就 足够 了 。 以 菲 尔 特 学 校 教师 路 易 斯 。 基 辛 格 为 例 ， 
是 他 妻子 住 在 纽约 韦 斯 切 斯 特 县 的 姑姑 给 了 他 的 儿子 海 因 茨 〈 后 来 的 
享 利 ) 和 沃尔特 在 美国 生活 的 机 会 。 如 果 不 这 样 的 话 ， 他 们 只 能 死 在 
德国 ， 就 像 十 几 个 无 法 脱身 或 不 愿 离开 的 亲人 一 样 。 由 于 移民 美国 有 
严格 的 配额 限制 ， 只 有 那些 有 亲属 愿意 为 他 们 提供 经 济 担保 的 德国 狂 
太 人 才 有 机 会 。 轩 对 于 不 太 幸 运 的 家 庭 来 说 ， 生 存 的 唯一 希望 是 陌生 
人 的 安奈 一 一 以 及 朋友 的 朋友 的 安慰 。 根 据 埃 尔 娜 。 西 格 尔 关 于 战 时 
柏林 生活 的 详细 回忆 录 ， 她 和 她 的 孩子 一 共 向 20 个 陌生 人 寻求 过 帮 
助 。 有 三 次 ， 陌 生 人 都 主动 提供 了 帮助 。 相 比 之 下 ， 在 这 个 家 庭 曾 寻 
求 过 帮助 的 17 个 老 熟人 中 ， 也 只 有 3 个 愿意 为 他 们 提供 一 夜 以 上 的 住 
宿 。 然 而 ， 熟 人 确实 能 充当 中 间 人 ， 把 他 们 介绍 给 愿意 提供 长 期 住宿 
的 人 。 在 12 次 长 期 援助 中 ， 有 6 次 是 由 老 朋 友 促成 的 。 时 不 幸 的 是 ， 
西 格 尔 一 家 只 是 一 个 特例 。 战 争 爆发 时 仍 在 帝国 的 21. 4 万 名 德国 犹太 
人 只 有 不 到 1/10 幸 存 下 来 。 汉 斯 .法拉 达 在 1947 年 的 小 说 《每 个 人 都 
孤独 地 死去 》 中 描述 了 一 个 更 典型 的 案例 ， 一 个 犹太 寡妇 受到 她 的 公 
富 楼 的 一 位 居民 、 一 名 反 纳 粹 法 官 的 保护 ， 但 受到 一 群 狂 热 纳粹 分 子 
的 迫害 ， 他 们 的 暴行 最 终 导致 她 自杀 了 。 

法 拉 达 的 这 部 小 说 〈 也 是 他 的 最 后 一 部 小 说 ) 回应 了 读者 对 极权 
主义 生活 的 深刻 见解 。 这 本 书 以 奥 托 。 汉 佩 尔 的 真实 故事 为 基础 ， 他 
是 一 名 没有 政治 背景 、 不 语 世 故 的 工人 ， 他 的 儿子 在 德国 入 侵 法 国 其 
间 死 亡 ， 此 后 他 试图 反抗 纳粹 政权 。 汉 佩 尔 的 想法 是 ， 如 果 他 在 柏林 

















ALE DPE ee er RI A SOLE S. BS 
激 起 民众 的 不 满 。 一 年 多 来 ， 汉 佩 尔 和 他 的 妻子 埃 莉 泽 写 了 数 百 张 这 
样 的 明信片 ， 上 面 写 着 简单 的 信息 ， 比 如 : “妈妈 ! 元 首 谋杀 了 我 儿 
子 。 妈 妈 ! 元 首 也 会 谋杀 你 的 儿子 ， 除 非 他 给 世界 上 每 个 家 庭 带 来 悲 
伤 ， 否 则 他 不 会 停止 。” 然 而 ， 那 些 发 现 明 信 片 的 人 非常 害怕 ， 几 乎 
所 有 明信片 都 被 立即 交 给 了 当局 ， 这 使 得 盖世 太保 最 终 能 够 追踪 并 逮 
捕 明 信 片 的 写作 者 。 汉 佩 尔 一 家 在 人 民法 院 受审 ， 并 被 可 恶 的 纳粹 法 
官 罗 兰 。 弗 赖 斯 勒 判处 死刑 〈 见 图 38. 2) 。 便 作为 一 名 作家 ， 政 府 不 
信任 法 拉 达 ， 但 他 在 纳粹 统治 时 期 一 直 留 在 德国 ， 他 深刻 地 传达 了 纳 
粹 统治 孤立 个 人 的 方式 ， 邻 居 之 间 的 信任 变 得 极其 危险 ， 这 也 使 得 汉 
佩 尔 夫妇 不 可 能 大 量 地 传播 反 纳粹 的 思想 。 极 权 主义 成 功 的 秘诀 ， 换 
句 话说， 就 是 使 政党 和 国家 等 级 制度 之 外 的 几乎 所 有 社会 网 络 ， 尤 其 
是 渴望 独立 行动 的 政治 网 络 失去 合法 性 、 瘫 痪 或 彻底 消失 。 这 部 小 说 
最 新 英文 译本 的 标题 名 为 《柏林 孤 影 》， 它 巧妙 地 概括 了 使 第 三 帝国 
如 此 坚韧 不 拨 的 手段 。 即 使 很 明显 能 看 出 ， 希 特 勒 此 时 正在 带领 德国 
走向 灾难 性 的 失败 。 
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[38.2 柏林 孤 影 : 奥 托 。 汉 佩 尔 和 他 的 妻子 埃 痢 泽 于 1943 年 4 月 8 日 被 处 决 ， 罪 名 是 
“破坏 军队 士气 ”和 “预备 叛国 ”。 他 们 因 写 了 图 中 这 样 的 明信片 而 被 定罪 ， 上 面 
BA: “言论 自由 ! 消灭 希特勒 的 毁灭 体系 ! 普通 士兵 希特勒 和 他 的 团伙 把 我 们 扎 
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“Lebensraum” 〈 生 存 空 间 ) 的 双关 语 。] 
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39 
剑桥 五 人 组 


像 希特勒 这 样 的 极权 主义 政权 如 此 令 人 厌恶 ， 以 至 人 们 很 难 理解 
为 什么 生活 在 自由 社会 的 人 会 被 这 个 政权 吸引 。 而 且 被 其 吸引 的 人 还 
不 在 少数 。 更 值得 注意 的 是 ， 英 国 一 些 最 排外 独立 的 组 织 竟然 允许 法 
西 斯 主义 的 特工 渗透 进来 。 众 所 周知 的 一 个 例子 就 是 英国 的 贵族 阶 
层 ， 他 们 中 的 某 些 人 跟随 希特勒 的 脚步 ， 当 然 ， 他 们 追求 的 是 所 谓 的 
绥靖 政策 ， 而 不 是 与 之 正面 对 抗 。 根 据 达 夫 。 库 珀 的 说 法 ， 威 斯 敏 其 
HARM MPAA, IFA, RSH RAE 
AEN” . COMER ZER OK BR BE EI 4 JL 
Ej" RMIT, NOL BK, FAT, See 
ETR t ffe BR. re Ath A A RR T ESL bE 
子 的 头衔 ) ， 更 不 用 说 航运 继承 人 南 希 。 库 纳 德 和 米 特 福 德 姐妹 尤 妮 
蒂 与 戴 安 娜 了 ， 前 者 称 希特勒 为 “有 史 以 来 最 伟大 的 人 ”， 后 者 则 在 
艾 培 尔 的 家 中 秘密 嫁 给 了 英国 法 西 斯 领导 人 奥 斯 瓦尔 德 。 莫 斯 利 甸 
+. (51935482, IER BEBE CRIED fux. Ge 
自 向 他 保证 “德国 想 要 的 是 平等 ， 而 不 是 战争 ， 这 个 国家 已 经 为 停战 
做 好 了 充足 的 准备 ”。 无 论 如 何 ， 希 特 勒 关心 的 不 是 西欧 ， 而 是 苏 
联 。 


在 组 织 的 历史 上 ， 没 有 什么 能 比 剑桥 间谍 更 有 教 益 了 : 他 们 在 英 
斯 科 中 心 的 控制 组 成 员 称 他 们 为 “伟大 的 五 人 组 ”， 和 牛津 大 学 沃 德 姆 
学 院 院 长 英里 斯 。 鲍 勒 戏称 他 们 为 “同志 国际 ”。 他 们 五 个 人 都 属于 
一 个 以 排他 性 自 紧 的 组 织 。 然 而 ， 这 个 精 严 组织 已 经 被 苏联 情报 部 门 

















渗透 得 非常 彻底 ， 以 至 十 多 年 来 ， 它 的 五 名 成 员 都 是 苏联 的 外 国情 报 
部 门 的 中 坚 力量 ， 他 们 将 无 数 的 秘密 和 西方 特工 泄露 给 苏联 。 

在 前 文中 我 们 已 经 知道 ，1900 年 前 后 剑桥 使 徒 社 的 成 员 在 性 和 政 
治 上 如 何 与 维多利亚 时 代 的 价值 观 分 道 扬 镶 。 到 第 一 次 世界 大 战 时 ， 
很 大 一 部 分 使 徒 同意 福 斯 特 的 立场 ， 即 友谊 先 于 对 国王 和 国家 的 忠 
诚 。 新 一 代 成 员 将 这 种 隔 头 进一步 加 深 :， 从 出 于 良心 拒 服 兵 役 到 叛 
国 。 安 东 尼 “。 布朗 特 于 1928 年 在 使 徒 社 中 “出 生 ”。 四 年 后 ， 他 又 成 
为 盖 伊 。 伯 吉 斯 的 介绍 人 。 两 人 都 是 三 一 学 院 的 学 生 ， 在 学 业 上 都 很 
出 色 ， 并 且 都 是 同性 恋 。 虽然 伯 吉 斯 和 布朗 特 一 个 浮夸 一 个 稳重 ， 
但 有 一 段 时间 他 们 一 直 是 情侣 。 人 后 ) 然而 ， 布 朗 特 和 伯 吉 斯 的 历史 意 
义 在 于 ， 他 们 还 是 共产 主义 者 ， 愿 意 为 斯 大 林 服 务 。 

诚然 ， 使 徒 们 本 身 不 是 共产 主义 者 ， 甚 至 不 是 社会 主义 者 。 马 克 
思 主 义 出 现在 20 世 纪 30 年 代 的 剑桥 ， 在 各 种 明确 的 政治 学 生 团 体 中 
(尤其 是 剑桥 大 学 社会 主义 协会 ， 它 已 经 被 英国 共产 党 彻底 渗透 ) 得 
到 马克 思 主 义 者 的 鼓励 ， 比 如 彭 布 罗 克 经 济 学 家 英里 斯 。 多 布 。 但 是 
使 徒 不 仅仅 是 时 代 精 神 的 代表 。 在 1927 年 至 1939 年 间 “ 出 生 ” 的 31 名 
使 徒 中 ， 至 少 有 15 名 是 马克 思 主 义 者 ， 其 中 包括 约 输 。 康 福 德 、 詹 姆 
斯 。 克 卢 格 曼 、 利 奥 。 朗 、 迈 克 尔 。 斯 特 雷 特 和 阿利 斯 特 尔 。 沃 森 。 
因 周 六 晚间 座谈 会 的 主题 通常 反映 了 这 种 政治 化 ， 比 如 ，1933 年 1 月 
28 日 ， 伯 吉 斯 发 起 了 “过 去 对 我 们 来 说 是 路 标 吗 ? ”的 讨论 。( 固 伯 吉 
斯 在 许多 方面 都 是 一 个 积极 分 子 。 作 为 一 名 大 学 生 ， 他 帮助 组 织 了 三 
一 餐厅 员工 和 剑桥 公共 汽车 司机 的 罢工 。 上 一 代 使 徒 中 的 “天 使 ” 们 
不 可 能 不 知道 他 们 曾经 如 此 不 关心 政治 的 社团 正在 发 生 什 么 。 然 而 ， 
即使 他 们 曾经 试图 反抗 过 ， 也 没有 任何 历史 记录 了 。 

当然 ， 并 非 所 有 剑桥 间谍 都 是 使 徒 。 伯 吉 斯 的 梦想 是 组 织 一 个 
“五 环 组 织 ”， 模 仿 传 说 中 活跃 在 纳粹 德国 内 部 的 反 纳粹 共产 主义 组 
织 。( 固 那 时 候 的 苏联 人 比 任何 人 都 更 清楚 ， 从 同一 个 组 织 中 招募 五 名 
特工 意味 着 什么 。 但 尽管 如 此 ， 他 们 还 是 从 布朗 特 和 伯 吉 斯 所 属 的 更 
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利 早 在 20 世 纪 30 年 代 初 就 已 经 开始 在 剑桥 “找寻 人 才 ”， 但 实现 伯 吉 
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号 奥 托 ) 不 是 从 使 徒 开始 做 起 的 ， 而 是 最 先 从 三 一 学 院 找 了 一 个 名 叫 
金 。 菲 尔 比 的 人 。 金 在 学 术 上 并 不 出 类 拔 菜 ， 他 出 生 在 印度 ， 后 来 更 
名 为 吉政 林 最 伟大 著作 《 金 姆 》 中 的 主人 公 人 金 的 名 字 ， 他 的 父亲 是 印 
度 公务 员 ， 曾 是 沙特 阿拉 伯 国 王 伊 本 。 沙 特 的 顾问 ， 在 那里 他 版 依 了 
伊斯兰 教 ，“ 成 为 当地 人 ”。 也 许 苏联 人 在 他 身上 看 到 了 第 二 次 转变 
的 可 能 性 。 剑 桥 大 学 毕业 后 ， 在 英里 斯 。 多 布 的 建议 下 ， 他 去 了 维 也 
纳 ， 为 共产 主义 支持 的 国际 工人 救济 组 织 工作 。 在 那里 ， 他 结识 了 第 
一 个 妻子 利兹 。 弗 里 德 曼 ， 并 与 之 结婚 。 弗 里 德 曼 把 他 介绍 给 多 伊 
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克 莱 恩 的 朋友 和 詹姆斯。 克 卢 格 曼 〈 代 号 MER) 也 身 处 多 伊 奇 迅速 发 展 起 
来 的 间谍 网 络 中 ， 尽 管 他 是 一 名 众所周知 的 共产 主义 者 ， 但 是 除了 监 
视 其 他 间谍 ， 他 没有 做 更 多 的 事情 。 伯 吉 斯 猜 到 麦克 莱恩 在 为 苏联 工 
作 ， 而 根据 记载 ， 多 伊 奇 为 了 让 伯 吉 斯 不 要 声张 ， 不 得 不 招募 了 他 。 
小 交 成 性 的 伯 吉 斯 被 赋予 “女孩 ”的 代号 。( 里 伯 吉 斯 随后 招 莫 了 他 的 
使 徒 同 僚 布 朗 特 〈 代 号 托尼 ) ， 他 那 时 在 三 一 学 院 教书 。( 电 布朗 特 又 
招 慕 了 迈克 尔 。 斯 特 雷 特 ( 代 号 奈 杰 尔 ) ， 他 是 美国 人 ， 也 是 使 徒 ， 
同时 还 是 使 徒 社 新 当选 的 主席 。 舍 ) 布 朗 特 还 介绍 了 他 的 学 生 约 翰 。 凯 
恩 克 罗斯 入 会 ， 一 名 苏格兰 血统 的 三 一 学 院 本 科 生 ， 他 的 代号 是 英里 
哀 〈 这 个 代号 比较 奇怪 ， 因 为 凯 恩 克 罗斯 曾 发 表 了 诸多 关于 这 位 法 国 
剧 作家 的 学 术 文章 ) . DRAM R CORE RD FR GERI IE 
同时 进行 ) 是 利 奥 。 朗 ， 在 他 面前 ， 布 朗 特 只 能 是 副手 。( 沁 最 后 ， 阿 
利 斯 特 。 沃 森 进 入 了 克格勃 的 名 单 。 细 心 的 读者 会 注意 到 ， 其 实 剑桥 
间谍 不 止 5 个 ， 而 是 至 少 有 9 个 。 























多 伊 奇 的 策略 是 ，“ 五 环 组 织 ” 的 所 有 成 员 都 应 该 表面 上 和 否认 马 
克 思 主义 ， 并 在 政府 机 构 或 政府 机 构 周 边 寻找 职位 。 剑 桥 间谍 案 的 一 
个 显著 特点 是 他 们 对 一 些 事件 的 否认 都 很 令 人 信服 。1937 年 ， 菲 尔 比 
摆 出 法 西 斯 同情 者 的 姿态 ， 报 道 西班牙 内 战 中 民族 主义 的 一 面 ， 他 当 
时 的 身份 先是 自由 职业 者 ， 后 来 又 是 《泰晤士 报 》 的 记者 。( 轩 但 我 们 
现在 知道 ， 之 后 他 被 派 往 西班牙 是 苏联 暗杀 弗 朗 哥 阴谋 的 一 部 分 。 仁 
麦克 莱恩 得 到 了 放弃 撰写 马克 思 主 义 论文 的 指令 ， 转 而 申请 外 交 部 。 
1935 年 ， 他 被 录取 了 ， 尽 管 他 承认 “没有 完全 摆脱 ”共产 主义 观点 。 
加 凯 恩 克 罗斯 在 索 邦 大 学 读书 时 就 是 共产 主义 者 ， 甚 至 在 他 上 剑桥 大 
学 之 前 。 即 便 如 此 ， 外 交 部 也 毫 不 挑剔 地 接受 了 他 。1934 年 ， 伯 吉 斯 
乘 船 去 了 柏林 和 莫斯科 ， 在 那里 他 遇 到 了 共产 国际 联络 部 门 的 负责 
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弃 共 产 主义 ， 拥 抱 保守 主义 ， 他 在 保守 党 中 央 办 公 室 找 了 一 份 工作 ， 

最 后 成 为 保守 党 议员 约 输 。 麦 克 纳 马 拉 的 私人 助理 ， 他 们 都 是 同性 
恋 。 而 正 是 以 这 一 身份 ， 伯 吉 斯 招募 了 汤姆 。 怀 利 ， 他 是 陆军 常务 副 
部 长 赫 伯 特 。 克 雷 迪 咒 士 的 私人 秘书 。 叶 从 1936 年 未 开始 ， 伯 吉 斯 被 
英国 广播 公司 聘 为 时 事 广播 制作 人 。 他 最 大 的 功绩 是 让 克格勃 特工 埃 
内 斯 特 。 亭 利 发 表 了 一 篇 有 利于 盟 军 第 二 战场 的 演讲 。( 洁 1939 年 1 月 
11 日 ， 伯 吉 斯 加 入 了 英国 秘密 情报 局 (SIS， 也 被 称 为 军情 六 处 ) 的 
D 〈 毁 灭 ， 或 者 更 准确 地 说 ， 是 “ 脐 脏 的 把 戏 ”) 部 门 ， 虽 然 他 的 正式 
工作 是 在 信息 部 的 外 事 处 。( 晤 迈克尔。 斯 特 雷 特 则 被 迫 离开 剑桥 回 到 
美国 ， 假 装 对 他 的 朋友 和 使 徒 约翰 。 康 福 德 在 西班牙 内 战 中 的 死亡 感 
到 悲痛 。 他 被 聘 为 富兰克林 。 罗 斯 福 总 统 的 演讲 稿 撰写 人 ， 并 在 内 政 
部 和 国务 院 任职 。 


他 们 为 什么 这 么 做 ? 有 人 认为 ， 他 们 都 是 原则 性 强 的 人 ， 对 法 西 
斯 主义 的 崛起 感到 震 怀 ， 对 绥靖 政策 感到 失望 ， 他 们 认为 斯 大 林 是 唯 
一 可 信和 的 对 抗 希 特 勒 的 力量 ， 但 这 一 想法 未 免 太 过 天 真 。1939 年 8 月 23 
日 ， 当 《 苏 德 互 不 侵犯 条 约 》 宣 布 时 ， 他 们 中 没有 一 个 人 有 过 二 心 。 























(只 有 被 伯 吉 斯 列 入 多 伊 奇 名 单 的 牛津 大 学 毕业 的 威尔士 人 戈 伦 韦 。 
里 斯 得 出 了 正确 的 结论 。) 事实 上 ， 在 希特勒 和 斯 大 林 站 在 同一 阵线 
的 时 期 ， 剑 桥 间 谍 依 然 特 别 活跃 。1940 年 在 法 国 担 任 《 泰 晤 士 报 》 记 
者 后 ， 菲 尔 比 被 布 莱 奇 利 庄 园 的 政府 密码 学 校 拒 绝 ， 但 多 亏 伯 吉 斯 的 
帮助 ， 他 在 D 部 门 得 到 了 一 份 工 作 。 当 D 部 门 被 并 入 新 的 特别 行动 处 
(SOE) 时 ， 伯 吉 斯 被 解职 ， 但 菲 尔 比 继续 担任 教官 。 在 这 个 位 置 上 ， 
他 继续 向 莫斯科 提供 对 英国 政策 的 评估 。 后 来 ， 他 被 转移 到 秘密 情报 
局 第 五 区 。 此 时 ， 克 卢 格 曼 也 去 了 特别 行动 处 〈 南 斯 拉夫 区 ) 。 约 翰 
. 凯 恩 克 罗斯 则 在 布 莱 奇 利 庄园 。 布 朗 特 起 初 因 其 战 前 的 共产 主义 倾 
向 而 遭 到 情报 部 门 的 拒绝 ， 但 在 他 的 朋友 维 克 多 ，。 罗 斯 柴 尔 德 的 支持 
下 ， 他 慢 慢 进入 了 军情 五 处 (英国 安全 局 )， 他 的 朋友 维 克 多 。 罗斯 
柴 尔 德 也 是 使 徒 ， 他 们 是 三 一 学 院 的 校友 ， 同 时 也 是 该 领域 的 同行 ， 
他 接受 了 布朗 特 的 说 法 ， 即 他 只 对 马克 思 主 义 感 兴趣 ， 因 为 它 涉及 艺 
术 史 。 人 后) 布朗 特 很 快 就 开始 移交 军情 五 处 的 文件 以 及 他 从 在 陆军 部 军 
情 十 四 处 工作 的 利 奥 。 朗 那里 收 到 的 关于 德国 作战 计划 的 情报 。1940 
年 未 ， 布 朗 特 招募 伯 吉 斯 加 入 秘密 情报 局 ， 却 不 让 他 成 为 秘密 情报 局 
rem. © 


剑桥 间谍 对 苏联 战争 的 贡献 之 大 令 人 震惊 。1941 年 ， 伦 敦 很 容易 
就 成 为 克格勃 最 容易 获取 情报 的 地 方 ， 从 这 里 流出 了 近 9 000 份 机 密 文 
件 。 从 1941 年 到 1945 年 ， 仅 布朗 特 一 人 就 向 莫斯科 中 心 提供 了 1 771 份 
文件 。( 注 5 月 26 日 ， 盟 军 入 侵 诺 曼 底 的 11 天 前 ， 他 向 苏联 提供 了 作为 
“霸王 行动 ”一 部 分 而 设计 的 欺骗 计划 ， 还 提供 了 呈报 给 丘吉尔 的 英 
国 反 轴 心 国 情报 行动 的 月 度 评估 。 爸 菲 尔 比 〈 现 称 其 代号 “斯 坦 
利 ”) 还 把 列 出 所 有 情报 系统 特工 的 “原始 资料 ” 传 给 了 他 的 手下 ， 
并 为 莫斯科 提供 证 据 ， 试 图 证 明 伦 敦 当局 正在 策划 与 德国 的 单独 婚 
和 。( 辐 伯 吉 斯 则 向 苏联 人 泄露 了 罗斯 福 和 丘吉尔 1943 年 1 月 在 卡 萨 布 
兰 卡 会 谈 的 细节 ， 包 括 他 们 将 入 侵 法 国 的 时 间 推迟 到 1944 年 的 决定 ， 
同时 传递 了 有 关 盟 军 战 后 波兰 计划 的 情报 。1 945 年 前 6 个 月 ， 他 提供 


























了 不 少 于 289 份 “绝密 ”的 外 交 部 文件 。( 电 战争 和 英国 大 选 结束 后 ， 
伯 吉 斯 被 任命 为 年 轻 的 工党 政治 家 、 外 交 部 副 大 臣 赫 克 托 。 麦克 尼 尔 
的 机 要 秘书 ， 这 一 职位 使 他 能 够 获得 更 高 级 别 的 文件 ， 尤 其 是 为 四 个 
同盟 国 的 莫斯科 会 议 所 准备 的 政策 文件 。 所 有 这 些 都 交 给 了 他 的 苏联 
上 级 。 剑 桥 间谍 如 此 成 功 ， 以 至 有 一 段 时 间 〈 讽 刺 意 味 十 足 ) 他 们 的 
苏联 领导 都 不 再 信任 他 们 ， 以 典型 的 斯 大 林 主 义 偏执 狂 方式 怀疑 整个 
剑桥 行动 一 定 是 一 个 复杂 的 双 面 间 并 行动。 时 

为 什么 苏联 渗透 英国 情报 系统 会 如 此 容易 ? 简单 的 答案 是 长 期 以 
来 反 间谍 手段 不 足 。 正 如 苏联 间谍 头子 们 熟知 的 那样 ， 英 国 战 前 对 公 
务 员 的 审查 不 足以 发 现 那些 像 五 环 组 织 一 样 刻意 远离 共产 主义 外 在 形 
式 的 人 。 虽 然 秘密 情报 局 第 五 部 门 有 一 个 反 间 谍 部 门 ， 但 是 当 维 克 多 
罗斯 柴 尔 德 试 图 让 安东尼 。 布 朗 特 参与 其 中 时 ， 结 果 却 比 没有 反 间 
谍 行 动 更 糟糕 。( 因 军情 五 处 年 迈 的 负责 人 弗 农 . 凯 尔 事 十 直到 1939 年 
还 坚持 认为 ， 从 情报 和 政治 颠覆 的 角度 来 看 ， 苏 联 在 英国 的 活动 是 
“不 存在 的 ”。 人 多 | 罗 杰 。 霍 利 斯 ， 后 来 的 军情 五 处 主任 (1956—1965 
年 ) ， 批 评 秘密 情报 局 没有 监控 苏联 的 威胁 ， 理 由 很 充分 : 1944 年 
( 令 人 难以 置信 ) ， 菲 尔 比 被 任命 为 第 九 部 门 的 负责 人 ， 负 责 反 共产 
主义 和 苏联 间谍 工作 。 人 全 但 是 霍 利 斯 自己 所 负责 的 部 门 也 出 现 了 泄密 
事件 ， 以 至 他 自己 也 一 度 被 怀疑 是 “第 五 个 人 ”罗斯 柴 尔 德 也 被 怀 
Bei) 。 甚 至 在 1946 年 12 月 ，A4〔( 人 负责 监视 苏联 外 交 人 员 的 部 门 ) 只 
有 15 名 成 员 ， 连 汽车 都 没有 。( 时 然而 ， 正 如 菲 尔 比 自 己 后 来 观察 到 的 
那样 ， 他 和 他 的 叛徒 同伴 也 受到 了 “真正 的 心理 障碍 ”的 保护 ， 这 种 
心理 障碍 顽固 地 制造 了 一 种 信念 ， 让 别人 认为 像 他 们 这 样 的 当权 派 德 
高 望 重 的 成 员 不 可 能 去 做 间谍 。( 针 从 这 个 意义 上 来 说 ， 这 是 一 个 更 广 
泛 的 网 络 一 一 精英 学 校 和 牛津 剑桥 的 “ 老 男孩 ”网 络 ， 它 已 经 被 渗透 
qs 


从 1945 年 开始 ， 关 于 剑桥 间谍 的 证 据 开 始 增多 ， 最 终 他 们 被 曝 
光 。1945 年 9 月 ， 苏 联军 事情 报 部 门 的 密码 员 伊 戈 尔 。 古 曾 科 从 谣 太 华 




















叛逃， 开始 了 对 剑桥 间谍 们 的 揭露 过 程 。 他 透露 ， 苏 联 入 已 经 渗透 了 
多 个 加 拿 大 机 构 ， 甚 至 由 于 艾 伦 . 纳 恩 。 梅 的 叛变 ， 苏 联 人 已 经 获得 
了 美国 原子 弹 中 使 用 的 铀 样品 。 艾 伦 ， 纳 恩 ， 梅 是 一 名 物理 学 家 ， 中 
三 一 学 院 的 麦克 莱恩 属于 同龄 人 。 付 菲 尔 比 从 军情 五 处 调动 至 秘密 情 
报 局 第 四 区 ， 这 样 能 够 躲避 从 军情 五 处 调动 过 来 的 反 间 谍 特 工 简 。 阿 
彻 。 当 另 一 名 苏联 特工 〈 伊 斯 坦 布尔 的 克格勃 官员 康 斯 坦 丁 。 沃 尔 科 
o 试图 叛变 ， 意 图 暴露 伯 吉 斯 和 麦克 莱恩 时 ， 菲 尔 比 半路 拦截 ， 并 
将 其 送 回 了 莫斯科 。 菲 尔 比 还 向 梅 透 露 ， 他 已 经 被 发 现 了 。 伟 但 是 秘 
密 情 报 局 却 对 这 么 大 的 漏洞 选择 了 无 视 ， 再 次 提拔 菲 尔 比 ， 这 一 次 他 
成 了 该 机 构 在 当时 最 重要 的 首都 一 一 美国 华盛顿 的 代表 。 

更 奇怪 的 是 ， 麦 克 莱 恩 被 任命 为 外 交 部 美国 办 公 室 主 任 。 这 一 晋 
升 则 发 生 在 他 担任 驻 开 罗 大 使 馆 参赞 兼 大 使 馆 办公 室 主任 并 完全 精神 
崩溃 之 后 。 在 那里 ， 他 和 他 的 酒 友 菲利普 ， 汤 因 比 硕 了 为 美国 大 使 馆 
工作 的 两 个 女孩 的 公寓 ， 疯 狂 地 将 她 们 的 内 衣 撕 成 碎片 。 但 在 伦敦 并 
没有 人 知道 麦克 莱恩 越 来 越 不 稳定 的 行为 是 这 一 压力 加 剧 的 后 果 ， 此 
前 他 曾 两 次 试图 切断 自己 与 莫斯科 的 联系 ， 但 都 没有 成 功 。 在 醉酒 状 
态 下 ， 他 自称 为 “英国 的 阿尔 杰 。 希 斯 ”一 一 美国 国务 院 最 著名 的 共 
产 主义 间谍 时 ， 都 没有 人 注意 到 。 伟 

然而 ， 伯 吉 斯 仍然 是 最 令 人 困惑 的 案例 。 即 使 他 不 是 苏联 间谍 ， 
他 的 酮 酒 、 吸 毒 和 混乱 一 一 更 不 用 说 不 良 的 性 行为 ， 都 应 该 让 他 被 解 
雇 。 相 反 ， 他 不 断 得 到 新 的 工作 : 1947 年 在 外 交 部 信息 研究 部 门 ， 
1950 年 8 月 在 远东 部 门 ， 然 后 在 华盛顿 大 使 馆 担任 二 等 秘书 。 就 在 这 个 
时 候 ， 伯 吉 斯 的 朋友 盖 伊 。 利 德尔 ， 军 情 五 处 的 副 总 干事 ， 自 信 地 认 
为 他 “不 是 那 种 故意 将 机 密 信息 传递 给 未 授权 方 的 人 ”。 事 实 上 ， 在 
朝鲜 战争 爆发 时 ， 五 环 组 织 对 苏联 的 价值 可 能 达到 了 顶峰 。 伯 吉 斯 和 
菲 尔 比 一 同 住 在 华盛顿 ， 担 任 在 纽约 的 瓦 莱 里 。 马 卡 耶 夫 的 信使 。 与 
此 同时 ， 凯 恩 克 罗斯 借 他 在 财政 部 国防 部 门 工作 的 职务 之 便 向 莫斯科 
提供 了 英国 原子 弹 计 划 的 细节 。 伺 菲 尔 比 厚 颜 无 耻 地 向 利 德尔 提议 ， 





























他 可 以 将 秘密 情报 局 和 党 卫 军 (军情 五 处 ) CERRUTI RAE. © 
然而 ， 这 是 一 种 防御 策略 。 他 知道 网 络 正在 慢 慢 收 紧缩 小 。 除 了 叛逃 
者 提供 的 新 情报 外 ， 美 国人 还 化 费 苦心 地 从 维 诺 那 计划 中 截获 和 解密 
了 苏联 的 情报 信息 。 意 识 到 麦克 莱恩 已 经 被 解密 文件 识别 为 代号 
“HOMER” 的 间谍 ， 菲 尔 比 让 伯 吉 斯 向 他 通风 报信 。 伯 吉 斯 在 又 一 次 丑 
闻 事 件 后 被 送 回 伦敦 。 伯 吉 斯 也 通知 了 布朗 特 。( 洁 1951 年 5 月 25 日 午 
夜 ， 在 一 次 由 他 们 的 伦敦 联络 官员 尤 里 。 英 迪 策划 的 撤退 行动 中 ， 麦 
克 莱 恩 和 伯 吉 斯 从 塔 茨 菲 尔 德 的 麦克 莱恩 家 逃 到 南安 普 敦 ， 在 那里 他 
们 登 上 了 法 莱 斯 号 游船 前 往 圣 马 洛 一 一 他 们 在 船上 不 需要 出 示 护 照 ， 
从 雷 恩 乘 火车 前 往 巴 黎 ， 再 到 伯尔尼 ， 在 那里 ， 苏 联 大 使 馆 给 他 们 发 
了 假 护照 。 在 苏黎世 ， 这 两 个 人 登 上 了 一 架 经 布拉格 飞 往 斯 德 哥 尔 摩 
的 飞机 ， 但 在 捷克 首都 ， 他 们 又 换 了 飞机 飞 往 莫斯科 。 五 环 中 的 两 只 
岛 儿 飞 走 了 ， 仅 仅 因为 军情 五 处 的 反 间 谍 部 门 在 周末 没有 进行 及 时 的 
监视 。 

军情 五 处 〈 更 不 用 说 美国 联邦 调查 局 和 中 央 情 报 局 了 ) 这 时 盯 上 
了 菲 尔 比 。 在 美国 政府 的 坚持 下 ， 他 从 华盛顿 被 召回 ， 并 正式 退休 。 
他 接受 了 询问 ， 然 后 又 受到 审问 ， 秘 密 情报 局 中 能 保护 他 的 人 一 开始 
进行 了 阻挠 ， 后 来 又 表示 支持 。1955 年 ， 根 据 美国 的 情报 ， 他 被 指控 
是 纽约 《星期 日 新 闻 》 的 间谍 ， 还 是 下 议院 的 间谍 。 然 而 ， 他 受到 了 
RIE + 伊 登 政 府 、 军 情 六 处 的 尼古拉斯 。 艾 略 特 和 中 央 情 报 局 的 篇 
姆 斯 。 安 格 尔 顿 的 保护 。 厚 颜 无 耻 的 是 ， 菲 尔 比 在 他 母亲 的 客厅 里 举 
行 了 一 次 记者 招待 会 ， 告 诉 媒体 ; “我 最 后 一 次 在 知情 的 情况 下 和 一 
名 共产 主义 者 交谈 ， 是 在 1934 年 。” 人 @ 国 令 人 难以 置信 的 是 ， 他 的 前 同 
事 大 多 相信 这 一 点 一 一 尽管 维 诺 那 计划 提供 了 新 的 旁证 ， 证 明 他 是 苏 
联 特 工 斯 坦 利 ， 克 格 勃 叛逃 者 阿 纳 托 利 。 戈 利 崔 和 弗 洛 拉 。 所 风门 
( 菲 尔 比 战 前 曾 试图 招募 他 加 入 苏联 ) 也 提供 了 证 词 。 甚 至 菲 尔 比 的 
第 二 任 妻 子 艾 琳 也 在 怀疑 他 。( 据 他 们 的 一 个 朋友 说 ， 一 天 晚上 ， 她 
在 吃饭 时 脱口 而 出 ， “我 知道 你 是 个 间谍 ! ”) 1957 年 12 月 ， 由 于 受 
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而 ， 菲 尔 比 被 允许 搬 到 贝鲁特 ， 在 那里 ， 他 是 军情 六 处 的 联络 人 和 非 
正式 信息 源 。 他 毫 不 掩饰 地 抓 住 了 重新 为 苏联 工作 的 机 会 。 当 军情 六 
处 最 终 根据 1961 年 和 1962 年 获得 的 新 信息 揭露 菲 尔 比 时 ， 他 向 艾 略 特 
“坦白 ”， 声 称 他 于 1946 年 断绝 了 与 苏联 的 联系 。1963 年 1 月 ， 菲 尔 比 
Kaama © 


也 许 剑桥 间谍 最 大 的 秘密 (甚至 比 他们 长 期 未 被 发 现 还 要 神秘 ) 
是 他 们 对 他 们 所 服务 的 政权 没有 什么 不 切实 际 的 幻想 。 在 莫斯科 ， 伯 
吉 斯 继续 他 的 惯常 行为 ， 喝 酒 、 抽 烟 ， 并 把 事情 弄 得 一 团 糟 ， 不 时 对 
他 公寓 里 隐藏 的 麦克 风 大 喊 “我 讨厌 苏联 ”。 他 认为 莫斯科 “ 跟 维 多 
利 亚 时 代 周 六 晚上 的 格拉 斯 哥 没 什么 两 样 ”。( 忆 菲 尔 比 写 了 一 篇 克 格 
勃 赞 助 的 亲 苏 联 回忆 录 ， 他 承认 与 梅林 达 。 麦克 莱恩 有 染 ，1970 年 他 
试图 自杀 ， 之 后 娶 了 他 的 第 四 任 麦 子 ， 一 个 苏联 人 。 当 他 收 到 列宁 发 
给 他 的 勋章 时 ， 他 将 之 比 作 骑 士 位 一 一 “有 史 以 来 最 好 的 ”( 尘 ， 但 
他 感到 愤怒 的 是 ， 他 在 克格勃 中 只 不 过 是 一 名 “特工 ”。 伯 吉 斯 于 
1963 年 8 月 死 于 肝 衰竭 。 麦 克 莱 恩 也 把 自己 喝 死 了 。 菲 尔 比 的 肝脏 不 知 
何故 一 直 存 活 到 1988 年 。 其 他 人 则 拒绝 了 飞 往 工 人 天 堂 的 选择 。 伯 吉 
斯 和 麦克 莱恩 逃离 后 ， 布 朗 特 对 莫 迪 说 : “我 非常 清楚 你 们 的 人 民 是 
如 何 生活 的 ， 我 可 以 向 你 保证 ， 对 我 来 说 ， 这 样 做 将 非常 困难 ， 几 乎 
无 法 忍受 。”( 央 迈克尔 承 认 布 朗 特 还 在 三 一 学 院 读本 科 时 就 被 招募 
了 ， 之 后 ， 布 朗 特 于 1964 年 疝 军情 五 处 坦白 了 一 一 尽管 直到 1979 年 11 
月 他 才 公 开 露 面 。 (在 2009 年 公开 的 回忆 录 中 ， 布 朗 特 说 他 后 悔 曾经 
为 苏联 情报 部 门 工作 ， 称 这 是 “我 一 生 中 最 大 的 错误 ”。) 最 后 ， 凯 
恩 克 罗斯 手中 的 文件 揭露 了 布朗 特 并 未 从 伯 吉 斯 的 公寓 搬 走 的 事实 ， 
但 是 不 利 的 证 据 不 足以 逮捕 他 ， 所 以 他 谨慎 地 选择 了 退休 ， 并 被 获准 
在 美国 从 事 学 术 事 业 。1964 年 ， 他 向 军情 五 处 承认 他 曾 为 苏联 进行 过 
间谍 活动 ， 但 拒绝 返回 英国 ， 他 接受 了 联合 国 世 界 粮食 及 农业 组 织 在 
罗马 的 一 份 工作 。1970 年 ， 他 获得 免 于 起 诉 的 保证 。 直 到 1982 年 ， 他 





























才 被 确认 为 是 “第 五 个 人 ”。 直到 1990 年 ， 这 些 事情 才 被 公之于众 ， 
因为 多 年 来 的 疯狂 猜测 错误 地 指控 了 至 少男 外 10 名 剑桥 毕业 生 ， 包 括 
霍 利 斯 和 罗斯 柴 尔 德 。( 己 因此， 剑桥 间谍 从 未 被 审判 或 定罪 ， 更 不 用 
次 被 监 茶 了 一 一 个 像 乔 治 ， 布 莱 苑 ， 他 是 一 名 苏联 间谍 ， 但 由 于 没有 
合适 的 当权 派 关 系 ， 因 其 罪行 被 判 了 42 年 有 期 徒刑 。 
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“ 唯 有 联结 ”曾经 是 使 徒 们 的 口号 。 但 是 ， 即 使 是 最 简单 的 联 
系 ， 剑 桥 间 谋 忠 诚 于 苏联 斯 大 林政 权 也 可 能 是 致命 的 ， 或 者 是 近 平 至 
命 的 。11 月 的 一 个 夜晚 ， 在 列宁 格 勒 战争 刚刚 结束 几 个 月 后 ， 牛 津 哲 
学 家 以 赛 亚 ， 伯 林 遇 见 了 苏联 诗人 安娜 。 阿 赫 玛 托 娃 。 对 他 们 俩 来 
说 ， 这 是 一 次 不 可 避免 的 相遇 ， 是 一 次 完全 抛 开 政 治 和 欲望 的 ， 知 识 
和 精神 上 的 交流 。 然 而 这 次 相 见 几乎 毁 掉 了 阿 赫 玛 托 娃 的 一 生 。 很 难 
找到 比 这 更 完美 的 极权 主义 、 终 极 等 级 制度 的 例证 了 。 两 个 知识 分 子 
不 能 在 私人 公寓 里 讨论 文学 ， 除 非 当 局 对 这 件 事情 怀 有 个 人 和 恶意 的 
兴趣 ， 并 将 其 作为 进一步 迫害 的 证 据 。 

阿 赫 玛 托 娃 长 期 生活 在 疑云 之 下 。 原 名 为 安娜 。 安 德 烈 耶 夫 娜 。 
蕊 连 科 的 她 在 革命 前 已 经 是 一 位 著名 的 诗人 。 她 的 第 一 任 丈 夫 ， 浪 漫 
的 民族 主义 作家 尼 古 拉 。 古 米 记 夫 ， 在 1921 年 因 反 苏 联 活动 被 处 决 。 
仿 第 四 本 诗集 《公元 一 九 二 一 》 出 版 后 ， 她 的 世界 更 加 乌云 密布 。 一 
位 评论 家 提 到 了 她 的 女 主 人 公 的 “了 矛盾” 或“ 双重” 形象， “一 半 是 
被 激情 燃烧 的 “ 淫 妇 ，， 一 半 是 能 够 向 上 帝 祈 求 宽恕 的 “修女 ，。” 
另 一 位 评论 家 则 写 道 ， 整 个 苏联 被 分 为 马 雅 可 夫 斯 基 和 阿 赫 玛 托 娃 两 
派 ， 暗 示 她 对 弗 拉 基 米 尔 。 马 雅 可 夫 斯 基 的 革命 持 保 守 态 度 。 电 她 的 
作品 在 1925 年 后 停止 出 版 。 时 十 年 后 ， 她 的 儿子 列 夫 。 十 米 雇 夫 和 第 
三 任 丈 夫 尼 古 拉 。 普 宁都 被 捕 了 。 根 据 一 位 朋友 、 作 家 鲍 里 斯 帕 其 
捷 尔 纳 克 的 建议 ， 她 向 斯 大 林 发 出 了 绝望 的 呼 告 ， 请 求 释放 她 “ 仅 存 
的 两 个 亲人 ”。 斯 大 林 奇 迹 般 地 答应 了 她 的 请 求 ， 在 她 的 信 上 流 草 地 
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捕 ， 并 被 判 在 世界 最 北端 的 定居 点 诺 里 尔 斯 克 的 北极 劳改 曹 服刑 十 
年 。 尘 尽管 在 1939 年 ， 阿 赫 玛 托 娃 的 名 誉 得 到 了 短期 的 恢复 ， 但 她 的 
诗集 摘录 (1940 年 的 《六 本 书 》 节 选 ) 将 要 出 版 时 ， 仍 然 很 快 遭 到 了 
极 强烈 的 反对 :列宁 格 勒 党 政 领导 人 安 德 烈 。 北 达 诺 夫 下 令 没 收 这 本 
书 ， 谴 责 其 为 “ 阿 赫 马 托 娃 式 的 淫荡 ”。 人 罚 正 是 在 1935 年 至 1940 年 的 
这 段 时 间 里 ， 这 位 诗人 写 下 了 她 大 部 分 关于 这 种 恐怖 状态 的 诗集 《 安 
魂 曲 》， 为 数 百 万 因 “ 清 洗 时 代 ” 而 失去 亲人 的 人 们 表达 其 痛苦 的 心 
ig, © 
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系 ， 这 并 不 令 人 惊讶 。 伯 林 在 牛津 的 圣保罗 和 科 珀 斯 克里斯蒂 学 院 接 
受 教育 ， 他 于 1909 年 出 生 在 里 加 的 一 个 富裕 的 犹太 家 庭 ， 作 为 一 个 早 
熟 的 孩子 ， 他 目睹 了 俄国 革命 。 然 而 ， 伯 林 在 1920 年 选择 离开 苏联 ， 
一 年 后 定居 在 伦敦 。 尽 管 他 年 轻 时 就 沉浸 在 哲学 中 ， 但 他 从 未 失去 与 
苏联 根源 的 联系 。 他 的 语言 技能 让 他 能 于 1945 年 夏天 临时 在 英国 驻 莫 
斯 科大 使 馆 担任 一 等 秘书 。 伯 林 是 在 英国 文化 协会 的 布 伦 达 。 特 里 普 
的 陪同 下 访问 列宁 格 勒 的 ， 在 根 纳 迪 。 拉 赫 林 经 营 的 二 手书 店 中 结识 
了 阿 赫 玛 托 娃 。( 时 1945 年 11 月 14 日 ， 她 邀请 他 到 她 在 丰 坦 尼 宫 的 公寓 
做 客 ， 这 里 曾 是 丰 坦 卡 运河 上 的 辉煌 宫殿 。 尽 管 他 们 的 第 一 次 会 面 短 
得 有 些 可 笑 。 但 伯 林 在 20 日 返回 莫斯科 之 前 ， 约 阿 灰 玛 托 娃 进 行 了 第 
二 次 夜 游 。 午 夜 过 后 ， 当 周围 没有 其 他 人 时 ， 他 们 的 关系 进一步 上 升 
了 。 他 跟 她 讲述 了 她 失去 联系 已 久 的 朋友 们 ， 他 们 和 他 的 家 人 一 样 逃 
离 了 革命 ， 作 曲 家 阿 图 尔 。 卢 里 、 诗 人 乔治 .阿达 葛 维 奇 、 锐 典范 术 
Kil HD. 安 雷 普 、 交 际 花 安 德 烈 亚 斯 . 莎 乐 美 。 她 向 他 描述 了 自己 
在 黑海 边 的 童年 、 她 的 婚姻 、 她 对 诗人 奥 西 普 。 曼 德尔 斯 塔 姆 (1938 
年 死 于 古 拉 格 ) 的 爱 ， 然 后 用 难以 理解 的 英语 背诵 了 拜 伦 的 《 唐 瑛 》 
中 的 一 些 章节 ， 接 着 是 她 的 一 些 诗歌 ， 包 括 她 的 手稿 中 尚未 完成 的 
《没有 主角 的 长 诗 》 和 《 安 魂 曲 》。 他 们 关于 契 订 夫 、 托 尔 斯 泰 、 陀 





























思 妥 耶 夫 斯 基 、 卡 夫 卡 、 普 希 金 、 亚 历 山 大 fik. BWAR + RE 
塔 耶 娃 、 由 斯 捷 尔 纳 元 和 其 他 一 些小 诗人 的 热烈 讨论 一 直 持 续 到 第 二 
天 早上 ， 这 给 他 们 留 下 了 不 可 磨灭 的 记忆 。 同 时 ， 他 们 也 谈 到 了 音 
Ro BOA WE EU be FSFE Olt BA PK te LS rE AR Noe) 更 能 说 
明 苏 联 政权 摧毁 了 20 世 纪 20 年 代 前 欧洲 的 文学 和 艺术 网 络 ， 她 对 以 前 
认识 的 作家 和 艺术 家 的 近 作 几乎 一 无 所 知 ， 更 不 了 解 新 作家 的 作品 。 
在 斯 大 林 时 代 的 苏联 当 诗人 ， 就 像 自 己 组 成 了 一 个 孤立 的 网 络 。 对 伯 
林 而 言 ， 他 惊讶 地 发 现 阿 赫 玛 托 娃 仍 然 硕 强 地 存活 看 。“ 这 束 好 像 我 
突然 被 邀请 去 见 克里斯蒂 娜 ， 罗 塞 蒂 小 姐 ”， 他 后 来 写 道 。( 因 而 他 是 
她 自 第 一 次 世界 大 战 以 来 认识 的 第 二 个 外 国人 。 如 果 她 在 斯 大 林 掌 权 
之 前 离开 俄罗斯 ， 她 一 定 能 在 布 鲁 姆 斯 们 里 团体 中 有 一 席 之 地 。 当 她 
问 伯 林 说 ， 她 “容易 险 入 爱河 ”， 她 对 “他 人 的 个 性 和 行为 ”有 过 度 
的 兴趣 …… 再 加 上 对 人 物 和 情境 的 道德 中 心 有 关 敏锐 的 洞察 力 …… 以 
及 在 归 因 动机 和 意图 方面 有 着 教条 式 的 回执， 这些 都 和 布 鲁 姆 斯 伯 里 
团体 有 着 契合 之 处 。 伯 林 认 为 ， 她 的 一 生 是 “对 苏联 现实 的 不 间断 控 
诉 ”。 但 是 她 “不 愿意 离开 : 她 已 经 准备 好 在 自己 的 国家 死去 ， 不 管 
会 发 生 怎样 的 荡 怖 事件 ， 她 永远 不 会 放弃 它 ”， 尽 管 “ 战 后 的 列宁 格 
勒 对 她 来 说 只 不 过 是 一 个 巨大 的 墓地 ， 她 朋友 的 墓地 : 就 像 森 林 大 火 
的 余波 一 一 几 标 烧 焦 的 树木 让 这 片 元 地 更 加 欧 头 ”。 


1946 年 1 月 5 日 ， 在 伯 林 离开 俄罗斯 之 前 ， 两 人 再 次 短暂 会 面 。 当 
她 给 了 他 一 首 目 己 早期 写作 的 诗 时 ， 他 并 不 感到 惊讶 。 这 首 许 后 来 将 
成 为 一 个 组 歌 中 的 第 二 首 ， 名 为 《 诗 五 首 》。 他 后 来 写 道 ， 这 首 诗歌 
“深刻 地 影响 了 我 ， 永 久 地 改变 了 我 的 观点 ”。 在 们 林 眼 中 ， 她 的 诗 
歌 是 “天 才 的 作品 ”。 他 后 来 次， 他 们 的 相遇 让 他 回 到 了 自己 的 “家 
园 ”， 也 很 可 能 古 刺 诉 他 从 哲学 领域 转行 进入 政治 思想 史 研究 的 原 
因 。 在 这 一 领域 中 ， 他 继续 尽 最 大 努力 捍卫 个 人 目 由 ， 反 对 历史 决定 
论 。 正 如 一 位 评论 员 所 写 ，“ 这 不 是 普通 的 恋爱 关系 ， 他 们 并 没有 身 
体 接 触 。 这 一 定 是 有 史 以 来 两 个 人 类 之 间 最 纯粹 的 相遇 之 一 。 两 颗 不 
同 寻常 的 心 似乎 已 经 完美 地 结合 在 一 起 ， 将 对 彼此 的 爱 和 理解 推 问 更 
































高 的 高 度 。 事 实 上 ， 它 可 能 是 一 种 人 类 交流 的 柏拉图 式 理念 ”。 亿 由 
斯 捷 尔 纳 克 第 二 年 写 信 给 伯 林 时 ， 阿 赫 玛 托 娃 就 对 伯 林 产生 了 某 种 程 
度 的 迷恋 ， “她 每 三 个 词 都 会 提 到 “你 ，， 并 且 总 是 如 此 的 戏剧 化 和 
神秘 。 例 如 ， 在 一 个 夜晚 ， 她 从 酒会 回来 的 路 上 ， 乘 坐 着 出 租车 ， 受 
了 灵感 的 启发 而 疲惫 不 堪 ， 她 用 略 带 醇 意 的 法 语 说 : 诺 特 拉 卡 ( 那 是 
你 ) 说 过 ， 或 者 答应 过 ， 等 等 。”( 凡 《 诗 五 首 》 无 颖 也 是 受 伯 林 的 启 
发 而 写成 的 。 时 一 些 人 还 推断 ， 她 将 伯 林 视 为 英雄 ， 因 为 他 在 《 安 魂 
曲 》 中 的 缺席 而 引 人 注 目 导 ， 阿 赫 玛 托 娃 的 杰作 《没有 主角 的 长 诗 》 
可 能 也 不 是 为 伯 林 一 个 人 而 写 的 : 











Bl, AGERET PORTA A, 
所 以 我 要 唤起 巴赫 的 恰 空 三 曲 ， 
会 有 一 个 人 随 之 出 现 。 

他 不 必 成 为 我 的 伴侣 ， 

但 我 们 将 一 起 ， 

给 二 十 世纪 带 去 大 麻烦 。 

我 能 遇 到 他 是 一 个 意外 ， 

就 像 被 无 形 的 命运 触及 一 般 。 
而 跟 他 在 一 起 ， 最 坏 的 情况 可 能 会 发 生 。 
FIRR PHRF, 

他 沿 着 丰 坦 卡 运河 行走 ， 

喝 着 我 的 红酒 迎接 新 年 。 

他 还 会 记得 主 显 节 前 夕 ， 
株 树 ， 婚 礼 蜡 烛 的 光束 ， 

以 及 那 首 在 死亡 飞行 中 的 诗 。 


但 是 他 不 是 春日 里 的 第 一 条 紫 丁香 ， 
无 法 带 来 爱情 的 甜蜜 祝愿 ， 更 不 能 因为 他 带 上 婚 戒 一 
因为 那 晚 的 相遇 ， 可 能 是 世界 未 日 的 来 临 。( 针 








最 后 一 句 的 潜台词 是 : 阿 赫 玛 托 娃 与 这 位 “来 自 未 来 的 客人 ” 
(她 诗歌 《1913 年 》 中 的 一 句 话 ) 会 面 的 后 果 是 灾难 性 的 。 考 虑 到 她 
的 个 人 经 历 和 伯 林 的 官方 地 位 ， 这 是 理所当然 的 一 一 尤其 是 在 伯 林 第 
一 次 拜访 时 ， 首 相 不 务 正业 的 儿子 伦 道夫 ， 丘 吉尔 出 人 意料 地 出 现在 
阿 赫 玛 托 娃 的 公寓 外 面 ， 使 他 们 的 会 面 更 加 引 人 注 目 。( 时 斯 大 林 可 能 
从 来 没有 说 过 “原来 我 们 国家 的 修女 一 直 在 接待 英国 间谍 ”， 但 是 在 
战 后 紧张 的 气氛 中 ， 这 种 假设 并 非 没 有 道理 。( 针 就 在 几 天 之 内 ， 秘 密 
警察 就 粗暴 地 在 阿 赫 玛 托 娃 家 里 的 天 花 板 上 安装 了 窃听 器 。 还 强迫 一 
名 正在 翻译 她 作品 的 波兰 妇女 向 他 们 提供 伯 林 访问 的 细节 。( 沁 次 年 4 
月 ， 当 阿 赫 玛 托 娃 接受 邀请 ， 在 莫斯科 的 工会 大 厦 进 行 诗歌 朗诵 时 ， 
她 陷入 了 更 加 危险 的 境地 。 四 个 月 后 ， 列 宁 格 勒 再 次 出 现 的 狂热 观众 
让 她 更 加 警觉 ， 而 她 完全 有 理由 这 么 觉得 。 沁 对 她 和 她 朋友 的 监视 加 
强 了 。 斯 大 林 再 次 介入 ， 这 一 次 也 不 是 为 了 拯救 她 ， 而 是 为 了 进行 文 
学 批评 ， 他 强调 阿 赫 玛 托 妊 在 革命 后 的 优秀 诗歌 “ 届 指 可 数 ”。( 污 8 
月 14 日 ， 中 央 委员 会 在 杂志 《 星 》 和 《列宁 格 勒 》 上 发 布 了 一 项 决 
议 ， 批 评 了 两 个 杂志 的 编辑 ， 原 因 是 他 们 在 杂志 上 刊登 了 阿 赫 玛 托 娃 
和 讽刺 作家 米 哈 伊 尔 。 佐 先 科 的 “无 思想 性 ”作品 。 随 后 ， 在 列宁 格 
勒 作家 协会 的 一 次 会 议 上 ， 阿 赫 玛 托 娃 的 宿敌 日 丹 诺 夫 在 苏 共 中 央 宣 
传 部 部 长 格 奥 尔 基 。 亚 历 山 德 曼 夫 的 影响 之 下 ， 对 两 位 作者 进行 了 辱 
雪 性 的 谴责 。( 转 日 丹 诺 夫 的 攻击 话语 非常 露骨 ; 


























( 阿 赫 玛 托 娃 的 作品 ) 就 是 一 个 被 宠 坏 的 女 贵 族 写 的 诗 ， 她 
在 疾 房 和 礼拜 教堂 之 间 近 平 疯狂 地 犹 强 不 决 ……: 因 此 很 难说 她 是 
一 名 修女 还 是 一 个 顺 落 的 淫 妇 。 也 许 最 好 的 解释 是 ， 她 两 者 兼 


有 : 她 的 欲望 和 祈祷 交织 在 一 起 ……: 这 种 孤独 和 绝望 的 情绪 与 苏 
联 文学 精神 格格 不 入 ， 但 却 贯 穿 在 阿 赫 玛 托 娃 的 全 部 作品 中 …… 
好 的 作品 展现 的 是 一 个 适 远 的 与 苏联 生活 格格 不 入 的 世界 ， 这 在 
我 们 国家 的 杂志 上 是 断 不 能 容忍 的 …… 这 些 作品 只 能 播 下 忧郁 、 
肖 形 、 翡 观 的 种 子 ， 鼓 动 读者 逃避 社会 生活 和 活动 的 重要 责任 ， 
只 关注 他 们 个 人 的 狭小 世界 。( 针 





在 极权 主义 国家 ， 甚 至 个 人 经 历 都 是 禁区 ， 阿 赫 玛 托 娃 在 公开 场 
合 也 常常 受到 羞辱 ， 但 令 伯 林 欣慰 的 是 ， 她 没有 被 捕 ， 她 微薄 的 养老 
信和 食物 配给 也 只 是 暂时 被 中 止 。 国 只 是 他 们 之 间 不 可 能 有 进一步 的 
交流 。 因 此 ， 伯 林 不 知道 她 的 儿子 列 夫 从 古 拉 格 释放 出 来 ， 在 “伟大 
的 卫 国 战争 ”中 充当 防空 炮 手 之 后 ， 于 1949 年 再 次 被 捕 ， 并 被 判 在 哈 
萨克斯 坦 的 一 个 集中 营 里 再 待 上 十 年 ， 也 没有 听 说 她 的 第 三 任 丈 夫 普 
宁 被 捕 ， 随 后 在 古 拉 格 死去 。( 电 1954 年 ， 在 斯 大 林 死 后 短暂 的 缓和 期 
中 ， 一 群英 国学 生 ， 包 括 年 轻 的 哈里 。 舒 克 曼 ， 在 列宁 格 勒 作家 之 家 
见 到 了 她 。 阿 赫 玛 托 娃 相信 是 伯 林 派 他 们 来 的 ， 但 实际 上 他 对 这 次 访 
间 一 无 所 知 。( 电 当 《 新 共和 国 周刊 》 发 表 了 一 篇 关于 伯 林 与 阿 赫 玛 托 
娃 相遇 的 答 人 听闻 的 报道 时 ， 他 勃然 大 她。 人 沁 如 果 他 知道 作者 迈克 和 尔 
. 斯 特 雷 特 是 被 剑桥 学 生 安东尼 “。 布朗 特 说 服 成 为 苏联 间谍 的 话 ， 他 
会 更 加 愤怒 。 三 年 后 ，1956 年 8 月 ， 当 伯 林 回 到 苏联 时 ， 阿 赫 玛 托 娃 通 
过 帕 斯 捷 尔 纳 克 告诉 他 ， 她 不 想见 他 ， 以 防 她 刚刚 获释 的 儿子 遭受 痛 
E, RE (有 点 不 合 逻 辑 地 〉 他 们 在 电话 里 说 过 一 次 话 。 而 伯 林 结婚 
的 事实 显然 没 能 让 情况 得 以 缓解 ， 这 对 这 位 根深 蒂 固 的 浪漫 主义 诗人 
来 说 显然 是 一 个 打击 。( 迪 9 年 后 ， 她 访问 了 牛津 大 学 ， 并 在 那里 获得 
了 荣誉 学 位 ， 其 间 充 满 了 感伤 。 这 次 她 确定 地 告诉 伯 林 ， 他 们 的 会 面 
激怒 了 苏联 政府 ， 导 臻 “冷战 的 开始 ， 从 而 改变 了 人 类 历史 轨迹 ”。 
伯 林 不 想 产生 争端 ， 因 此 也 没有 和 这 位 年 事 已 高 、 几 近 崩 溃 的 女人 争 
论 。 人 值得 称赞 的 是 ， 他 一 直 忠 实 于 使 徒 社 和 布 鲁 姆 斯 伯 里 团体 的 原 

















始 精神 ， 尽 管 他 从 未 加 入 这 些 组 织 ， 即 使 他 的 剑桥 同 代 人 中 有 一 个 令 
人 厌恶 的 小 团体 已 经 背叛 了 这 种 精神 。 


图 40. 1 显示 了 斯 大 林 时 期 的 苏联 科学 组 织 网 络 。 
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图 40.1 斯 大 林 时 期 的 苏联 科学 组 织 网 络 (“苏联 科学 院 的 研究 系统 ”) 。 
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伯 林 的 叔叔 里 奥 是 苏联 公民 ， 也 于 1952 年 被 围捕 并 被 指控 属于 英国 间谍 团伙 。 酷 
首 之 下 ， 他 承认 自己 确实 是 英国 间谍 。 他 在 监狱 里 待 了 一 年 ， 于 斯 大 林 死 后 被 释放 。 但 

































































是 不 久之 后 ， 他 在 街 上 过 到 了 一 个 曾经 折磨 他 的 人 ， 并 因此 心脏 病 发 作 去 世 。 

















Ignatieff, Berlin, KL 3284-3350; McSmith, Fear and the Muse Kept 


Watch, KL 5399-5414. 


1 


Berlin, Enlightening, KL 10773-4, 10783-10806, 10818-64, 10865-71. 


Berlin, Enlightening, KL 16680-82; Dalos, Guest from the Future, 
24-7, 133. 


Dalos, Guest from the Future, 64f. 


4] 
少 管 所 里 的 艾 拉 


20 世 纪 中 叶 ， 等 级 制度 达到 了 顶峰 。 第 一 次 世界 大 战 之 后 ， 以 罗 
曼 诺 夫 、 哈 布 斯 堡 、 霍 享 索 伦 和 奥斯曼 帝国 为 首 的 一 众 王朝 以 骨 尝 告 
终 ， 而 它们 很 快 就 被 更 强大 的 新 “帝国 国家 ”取代 ， 这 些 国家 在 原 有 
的 帝国 范围 内 ， 坚 持 对 民族 语言 族群 的 同 质 性 进行 专制 统治 。20 世 纪 
三 四 十 年 代 ， 人 们 不 仅见 证 了 有 史 以 来 政权 最 集中 的 国家 的 崛起 ， 主 
要 民主 国家 的 行政 结构 也 因为 应 对 大 请 条 和 男 一 场 全 球 性 冲突 而 变 得 
更 加 集中 。1939 年 至 1945 年 间 的 冲突 ， 也 束 是 第 二 次 世界 大 战 ， 动 员 
了 许多 年 轻 人 参战 。 在 整个 网 亚 大 陆 、 北 美和 澳大利亚 ， 从 十 几 岁 到 
三 十 多 岁 的 男人 都 接 到 指令 ， 被 要 求 参 加 武装 部 队 。 超 过 1. 1 亿 人 在 参 
战国 家 的 军队 中 服役 ， 其 中 几乎 都 是 男性 。 战 争 结束 时 ，1/4 的 英国 劳 
动力 都 在 军队 服役 ， 而 在 美国 和 苏联 ， 这 个 比例 是 18% 和 16%。 庞 大 的 
军队 中 ， 有 很 大 一 部 分 人 一 直 未 能 回 到 自己 的 祖国 。 第 二 次 世界 大 战 
中 的 军事 死亡 总 数 约 为 3 000 万 人 【〔 尺 管 平民 的 死亡 人 数 甚 至 更 高 )。 
大 约 1/4 的 德国 军人 丧生 ， 而 红军 的 死亡 率 几 乎 同样 高 。 因 此 ， 我 们 可 
以 说 是 欧洲 所 谓 的 “ 魔 笛 手 ” 导 致 了 一 代 正 值 壮年 的 男孩 的 丧生 。 


然而 ， 军 队 只 是 中 世纪 组 织 金字 塔 中 最 大 的 一 部 分 。 等 级 制度 在 
经 济 、 社 会 和 文化 领域 都 占据 着 主导 地 位 。 处 在 中 心 位 置 的 策划 者 统 
治 一 切 ， 不 管 他 们 是 为 政府 工作 还 是 为 大 企业 工作 ， 不 论 他 们 的 使 命 
是 毁灭 还 是 创造 。 在 美国 ， 阿 尔 弗 雷 德 。 斯 隆 的 通用 汽车 公司 定义 了 
“M 型 ”公司 ， 很 快 ， 这 种 公司 成 为 整个 发 达 国 家 商业 组 织 的 模板 〈 见 
图 41.1) 。 























通用 汽车 公司 
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图 41.1 阿尔 弗 雷 德 。 斯 隆 对 通用 汽车 公司 所 做 的 “组 织 研究 ”【《1921 年 ) 。 


第 二 次 世界 大 战 后 ， 国 际 体系 进 行 了 重组 和 分 级 。 名 义 上 ， 上 所 有 
民族 国家 在 联合 国 昌 有 平等 的 代表 权 。 实 际 上 ， 两 个 全 副 武装 的 联盟 
体系 迅速 出 现 ， 分 别 以 美国 和 欠 联 为 首 。 在 联合 国安 理会 中 ， 还 有 田 
外 三 个 战争 胜利 者 : 英国 、 中 国 和 《 令 人 难以 置信 的 ) 轴 心 国 最 早 征 
服 的 国家 之 一 法 国 。 尽 管 这 之 后 ， 冷 战 迅 速 使 安理会 陷入 僵局 ， 正 如 
一 位 委内瑞拉 外 区 官 所 说 “一 屋子 的 人 都 没有 了 观点 ”一 一 但 原则 
上 ,五 个 大 国 组 成 了 新 的 五 权 分 立 也 应 用 了 当时 维也纳 的 模式 。 


坚 无 疑问 ， 对 于 参加 过 世界 大 战 的 人 来 说 ， 将 他 们 在 服 兵 役 时 学 
到 的 一 些 作 战 方式 延续 到 平民 生活 中 似乎 是 很 自然 的 。 然 而 ， 大 规模 
常规 战争 的 经 验 不 足以 解释 20 世 纪 中 期 如 此 大 量 的 自 上 而 下 的 组 织 结 
构 。 而 技术 上 的 转折 也 有 利于 这 种 组 织 结构 的 控制 。 正 如 维也纳 讽刺 
作家 卡尔 。 克 芭 斯 所 说 ，20 世 纪 中 叶 的 通信 技术 对 等 级 制度 的 确立 有 
极 大 的 好 处 。 尽 管 电话 和 无 线 电 确实 创造 了 巨大 的 新 网 络 ， 但 它们 也 
古 相 对 容易 中 断 、 被 贸 听 或 被 控制 的 多 枢纽 轴 心 辐射 模式 网 络 。 像 报 
纸 、 电 影 和 电视 一 样 ， 无 线 电 从 未 被 作为 真正 的 网 络 技术 ， 因 为 它 通 
种 只 涉及 从 内 容 提供 丙 到 听众 的 单 问 通 信 。 那 些 使 用 无 线 技 术 交 谈 的 




















人 通常 被 视 为 怪人 “无线电 爱好 者 ”) ， 这 项 技术 从 未 成 功 商业 
化 。 约 瑟 夫 。 戈 培 尔 有 充分 的 理由 将 无 线 电 描述 为 “极权 主义 国家 的 
精神 武器 ”。 

必须 指出 的 是 ， 这 些 技术 也 有 助 于 民主 社会 的 社会 控制 。 在 美 
国 ， 横 跨 北美 大 陆 的 电话 系统 于 1915 年 1 月 25 日 开始 运营 外， 但 很 快 
就 被 西 奥 多 ， 维尔 的 美国 电话 电报 公司 ARD BIT. ORE 
的 电话 网 络 (以 爱丁堡 出 生 的 发 明 家 亚历山大 ，… 格 雷 厄 姆 . 贝尔 的 名 
字 命 名 的 “贝尔 系统 ”) 在 使 用 上 仍然 非常 分 散 (1935 年 ， 只 有 不 到 
1. 5% 的 电话 跨越 了 一 条 州 线 ) ， 但 是 在 所 有 权 和 技术 标准 化 方面 ， 它 
是 一 个 单一 的 系统 。( 针 西 奥 多 。 维 尔 宣称 :， “有 战争 的 地 方 就 有 冲 
突 ， 而 工业 上 的 战争 也 如 此 。” 舍 他 希望 有 一 个 “从 每 个 角落 的 每 一 
个 人 到 世界 上 任何 一 个 地 方 的 通用 有 线 系统 书面 或 对 话 沟通 ) ， 就 
像 国家 的 高 速 公 路 系统 一 样 普遍 和 广泛 ， 延 伸 至 世界 上 的 每 家 每 
户 ”。( 守 维尔 对 来 自 他 垄断 之 外 的 任何 创新 保持 敌意 ， 却 对 政府 监控 
网 络 的 行为 持 开放 态 度 。( 电 电话 窃听 这 一 电路 交换 系统 的 简单 行为 始 
于 19 世 纪 90 年 代 。 在 西雅图 非法 贩卖 者 罗 伊 。 奥 姆 斯 特 德 的 案件 中 ， 
最 高 法 院 根 据 宪法 裁决 ， 他 因 窃 听 电 话 的 证 据 充分 而 被 定罪 。 也 存在 
先例 。1865 年 ， 美 国 邮政 部 门 被 授权 查封 淫秽 物品 ， 当 然 ， 这 件 事 只 
能 通过 查看 私人 邮件 才能 做 到 。 美 国 军事 情报 部 门 在 20 世 纪 20 年 代 与 
西联 公司 达成 了 截获 可 疑 电 报 的 协议 ， 尽 管 在 1929 年 ， 美 国 国务 卿 误 
利 。 史 汀 生 和 否认 了 政府 曾 阅读 截获 的 日 本 军事 电报 ， 他 的 理由 非常 牵 
强 : “绅士 们 不 能 阅读 别人 的 邮件 。” 但 是 珍珠 港 事件 和 随后 发 生 的 
一 切 使 这 种 顾虑 荡然 无 存 。 成 立 于 1952 年 的 国家 安全 局 对 美国 电报 业 
务 进 行 了 大 规模 的 扫荡 ， 以 抓 捕 苏联 间谍 。 与 此 同时 ， 埃 德 加 。 胡 佛 
领导 下 的 联邦 调 碍 局 在 田 听 电话 方面 也 坚 无 顾忌 。 例 如 ，1963 年 10 月 
19 日 ， 司 法 部 长 罗伯特 。 肯 尼 迪 授权 联邦 调查 局 监听 马丁 。 路 德 。 金 
牧师 的 家 庭 和 办 公 室 电话 ， 这 一 监视 计划 一 直 持续 到 1966 年 6 月 。( 尘 





























广播 网 络 的 集中 性 低 ， 部 分 原因 是 赫 伯 特 。 胡 佛 在 担任 商务 部 长 
期 间 反 对 联邦 政府 控制 电视 广播 。1927 年 的 《广播 法 》 赋 予 联邦 无 线 
电 委 员 会 (FRO 划分 频谱 的 权力 ， 并 决定 哪些 申请 人 将 获得 特定 波 
长 、 功 率 水 平 、 位 置 和 时 间 的 电台 运营 许可 。( 注 7 年 后 ， 一 个 新 的 联 
邦 通信 委员 会 (FCC) 接管 了 这 一 工作 。 此 后 ， 广 播 公司 的 执照 有 效 期 
为 三 年 ， 他 们 需要 说 服 联邦 通信 委员 会 ， 他 们 的 电台 将 服务 于 “公共 
便利 、 利 益 和 必要 需求 ”， 而 这 些 标 准 从 未 用 于 报纸 的 发 行 。 因 此 ， 
广播 的 自由 言论 会 受到 监管 者 和 商业 利益 (因为 广告 作为 收入 来 源 的 
重要 性 ) 的 严格 限制 。 人 后 ) 


尽管 许多 知识 分 子 担心 美国 在 冷战 早期 有 极权 主义 倾向 ， 但 在 人 
民 的 生活 上 ， 美 国 和 苏联 显然 有 着 本 质 上 的 区 别 。 美 国 白人 公民 享有 
宪法 保障 的 全 部 公民 权利 和 政治 权利 ， 如 果 他 们 愿意 ， 就 可 以 在 法 庭 
上 质疑 政府 的 干涉 。 然 而 ， 对 于 许多 美国 黑人 来 说 ， 美 国生 活 相 对 于 
苏联 生活 的 好 处 其 实 并 不 是 显而易见 的 ， 这 一 点 也 经 常 在 苏联 的 宣传 
中 被 提 及 ， 尺 管 实际 上 这 是 不 真实 的 。20 世 纪 40 年 代 末 至 60 年 代 初 ， 
社会 因循守旧 的 必然 结果 是 制度 化 的 种 族 歧视 。 这 导致 了 和 现在 一 样 
的 状况 :非洲 斋 美 国人 更 有 可 能 被 刑法 判决 有 罪 。 只 需要 一 个 例子 就 
足以 说 明 这 一 点 。1933 年 4 月 10 日 ， 韦 斯 切 斯 特 郡 法 官 乔 治 * 内 史密斯 
将 艾 拉 。 菲 茨 杰 拉 德 一 一 一 个 15 岁 的 “有 色 人 种 ”女孩 送 去 了 纽约 州 
哈 得 孙 市 的 纽约 州 改造 学 校 ， 因 为 她 “无 法 被 管束 ， 不 服从 母亲 公正 
合法 的 命令 ”。 改 造 学 校 当 然 不 是 一 个 让 人 愉快 的 地 方 。 前 言 中 曾 提 
到 ，1933 年 ， 雅 各 布 。 葛 雷 诺 设 计 出 第 一 个 社交 图 表 ， 以 解释 一 系列 
逃离 改造 学 校 事 件 的 原因 。 而 在 20 世 纪 30 年 代 ， 网 络 理论 甚至 都 可 以 
用 来 设计 圆 形 监狱 。 志 幸运 的 是 ， 菲 欧 杰 拉 德 逃 到 了 曼哈顿 ， 并 将 她 
的 歌唱 事业 开展 得 有 声 有 色 。 而 在 苏联 ， 像 她 一 样 的 女孩 就 没有 这 么 
幸运 了 。 

19 世 纪 ， 美 国 社会 以 其 丰富 的 社交 生活 而 闻名 。 的 确 ， 正 如 我 们 
看 到 的 ， 亚 历 克 西 斯 。 德 。 托 克 维 尔 认为 这 是 这 个 国家 作为 一 个 民主 




















国家 取得 成 功 的 基础 之 一 。 然 而 ， 在 美国 ， 社 交 网 络 的 形成 非常 容 
易 ， 这 就 导致 了 一 个 缺点 ， 在 19 世 纪 末 20 世 纪 初 ， 意 大 利 南部 移民 大 
量 涌 入 美国 时 ， 一 个 外 国 组 织 一 一 黑手 党 无 情 地 利用 了 这 个 缺点 。 马 
里 奥 。 普 佐 的 小 说 《教父 》 和 以 此 为 基础 的 电影 实际 上 是 对 这 一 段 历 
史 的 美化 。 但 可 以 肯定 的 是 ， 这 部 小 说 和 系列 电影 并 不 是 完全 虚构 
的 。 人 转 确 实 有 “五 个 家 庭 ”控制 了 纽约 大 都 会 地 区 的 大 部 分 赌博 、 放 
高 利 贷 、 收 保护 费 和 在 禁酒 期 间 走 私 的 行当 。 他 们 大 都 来 自 意大利 南 
部 的 移民 社区 ， 比 如 说 曼哈顿 的 下 东区 和 东 哈 莱 姆 区 的 “小 意 大 
利 ”。 维 托 。 柯 里 晶 这 一 虚构 角色 的 原型 部 分 基于 卢 西 安 诺 /热那亚 家 
族 的 弗兰克 。 科 斯 特 洛 〈 原 名 弗 朗 切 斯 科 。 卡 斯 带 利 亚 ) ， 另 一 部 分 
则 基于 甘 比 诺 家 族 的 卡 洛 。 甘 比 诺 。 而 书 中 的 歌手 约翰 尼 ，。 丰 塔 纳 显 
然 是 现实 中 的 法 兰 克 。 辛 纳 届 。 书 中 的 犹太 黑帮 也 有 真实 的 人 物 原 
型 ， 残 暴 的 拉 斯 韦 加 斯 赌场 运营 商 莫 。 格 林 的 原型 是 绰号 为 “ 巴 格 
西 ” 的 本 杰 明 - 西 格 尔 ， 书 中 较 理 智 -一些 的 人 物 海 曼 。 罗 斯 的 原型 是 
迈 耶 * 兰 斯 基 。 普 体 在 书 中 并 没有 过 分 夸大 黑手 党 在 美国 的 影响 力 。 
第 二 次 世界 大 战 前 ， 兰 斯 基 和 西 格 尔 与 绰号 为 “福星 ”的 萨尔瓦多 。 
卢 西 安 诺 一 起 成 立 了 “委员 会 ”， 试 图 扩大 其 对 有 组 织 犯 罪 的 中 央 治 
理 一 一 从 纽约 的 五 大 家 族 到 整个 美国 。 实 际 上 ， 卢 西安 诺 的 管理 统治 
已 经 在 1936 年 结束 了 ， 当 时 他 因 经 营 卖淫 活动 被 特别 检察 官 (后 来 的 
州长 ) 托马斯。 杜威 逮捕 并 成 功 起 拆 。 然 而 ， 他 的 位 置 很 快 被 科斯 特 
洛 取代 。 毫 无 疑问 ， 到 了 20 世 纪 50 年 代 ， 各 种 黑手 党 家 族 都 深入 参与 
了 合法 的 商业 活动 一 一 从 娱乐 产业 到 革命 前 古巴 的 赌场 ， 以 及 有 组 织 
的 劳工 和 政治 活动 。 例 如 ， 约 坦 。 肯 尼 迪 在 1960 年 击败 理 查 德 。 尼 克 
松 的 竞选 活动 可 能 曾 寻 求 过 黑手 党 的 协助 。 可 以 确定 的 是 ， 肯 尼 迪 与 
芝加哥 黑帮 腓 徒 山姆 。 吉安 卡 纳 还 同 享 一 个 情妇 : 朱 迪 斯 。 坎 普 贝尔 

e KERA a a me 
党 杀手 暗杀 菲 德尔 。 卡 斯 特 罗 。 (然而 ， 黑 手 党 似乎 不 太 可 能 暗杀 肯 
尼 迪 ， 这 只 是 一 种 阴谋 论 ， 现 有 的 官方 调查 和 学 术 审 查 都 证 明了 该 说 
法 的 不 可 靠 。 幸 好 普 佐 没有 把 它 写 进 小 说 里 。 ) 



































然而 ， 黑 手 党 组 织 的 复杂 程度 还 是 有 被 夸大 的 趋势 ， 这 恰恰 是 因 
为 除了 少数 黑手 党 成 员 的 证 词 之 外 ， 几 乎 没有 关于 黑手 党 活动 的 可 靠 
文献 。 而 这 些 证 词 的 来 源 ， 是 那些 违反 了 “omertu”【( 大 致意 思 是 
“男子 气概 ”) 的 成 员 。“omerta” 是 黑手 党 的 封口 准则 ， 要 求 成 员 
至 死 也 不 能 同 当 局 出 卖 他 们 的 同伴 。1963 年 ， 约 瑟 夫 。 瓦 拉 奇 在 参议 
院 政府 行动 委员 会 常设 调查 小 组 委员 会 做 证 时 透露 ， 他 们 并 不 称 自 己 
为 黑手 和 党， 而 是 科 陵 。 话 斯 特 拉 一 一 “我 们 的 事业 ”。21 年 后 ， 在 意 
大 利 出 生 的 巴西 人 托 马 索 ， 布 西塔 作为 线 人 辣 美 国 检察 官 描述 了 一 个 
典型 黑手 党 家 族 的 等 级 结构 : 在 最 高 层 有 一 个 主要 负责 人 ， 随 后 是 他 
下 属 的 副 负 责 人 ， 他 会 向 主 要 负责 人 推荐 一 个 或 多 个 顾问 。 较 低 的 层 
级 被 分 成 以 10 个 “士兵 ”为 一 组 的 小 组 ， 每 组 都 由 一 个 人 来 领导 。 
1996 年 被 捕 后 ， 乔 拟 尼 。 HSK PPPS tein, as “WA 
猪 ”， 曾 于 1992 年 谋杀 了 上 反 黑 手 党 专家 乔 拟 尼 。 法 尔 科 内 ) 做 出 了 证 
词 ， 他 描述 了 自己 1976 年 的 入 会 仪式 ， 其 受 邀 参加 一 个 乡间 别墅 的 
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一 把 枪 、 一 把 已 首 和 一 张 印 有 圣人 形象 的 纸 。 在 布鲁斯 卡 做 出 了 对 其 
后 的 犯罪 生涯 的 承 诡 后 ， 最 高 级 的 黑手 党 成 员 用 针 扎 了 他 的 手指 ， 让 
他 把 自己 的 血 涂 在 圣人 的 画像 上 ， 然 后 他 点 燃 了 圣 像 。“ 如 果 你 背叛 
了 我 们 的 事业 ，” 他 们 告诉 他 ，“ 你 的 肉 会 像 圣 人 一 样 燃烧 。” 坚 无 
疑问 ， 这 样 的 故事 很 吸引 人 ， 但 是 它们 有 多 大 的 可 信和 度 呢 ? 一 种 可 能 
是 ， 这 些 组 织 结构 和 仪式 如 果 是 真 的 ， 实 际 上 也 是 较 接近 现在 时 才 出 
现 的 。 


黑手 党 最 初 是 一 种 文化 或 生活 方式 ， 起 源 于 西西 里 历史 的 特殊 
性 。 这 个 词 来 源 于 形容 词 “ 狂 妄 自 大 ”或 “ 虚 张 声势 ”， 其 词 源 《也 
许 是 阿拉 伯 语 ， 也 许 是 穆斯林 统治 的 遗留 ) 长 期 以 来 一 直 没 有 定论 。 
这 个 词 1865 年 在 一 部 星 深 的 戏剧 《 维 卡 里 亚 的 黑手 党》 中 首次 出 现 ， 
两 年 后 托 斯 卡 纳 贵族 菲 利 波 。 瓜 尔 特 里 奥 伯 茵 正式 使 用 了 这 个 词 。 但 
是 西西 里 人 偏爱 的 术语 实际 上 是 “荣誉 社团 ” COnorata Società) 。 
历史 学 家 迭 戈 。 甘 伯 塔 将 这 个 社会 的 本 质 定义 为 “私人 保护 组 织 下 的 
































卡特 尔 ”。 舍 它 起 源 于 19 世 纪 后 期 ， 在 西西 里 并 入 意大利 王国 〈 实 际 
上 是 皮 德 蒙特 帝国 ) 之 后 ， 当 时 几乎 没有 警察 部 队 ， 土 地 所 有 者 依靠 
私人 军队 保护 他 们 的 财产 。 它 随后 演变 成 一 个 普通 的 合同 执行 系统 ， 
以 死亡 作为 违约 的 惩罚 。 类 似 的 “黑社会 ”也 出 现在 意大利 南部 的 其 
他 地 方 ， 例 如 坎 帕 尼 亚 地 区 的 卡 莫 拉 、 卡 拉 布 里 亚 的 光荣 社团 、 阿 普 
利 亚 的 圣 冠 联盟 。 这 些 地 区 的 长 期 贫困 表明 ， 这 些 组 织 并 不 能 为 社会 
秩序 打下 良好 的 基础 。 然 而 ， 称 他 们 为 “组 织 ” 可 能 是 一 种 误导 。 那 
不 勒 斯 历史 学 家 和 政治 家 帕 斯 压 莱 。 维 拉 里 在 他 19 世 纪 70 年 代 中 期 出 
版 的 《子午 线 》 一 书 中 宣称 ， “黑手 党 没有 留 下 书面 的 章程 ， 它 不 是 
一 个 秘密 社团 ， 甚 至 不 能 被 称 作 一 个 组 织 。 它 是 一 个 时 代 的 人 们 自发 
形成 的 。”( 电 西西 里 的 黑手 党 如 此 神秘 莫 测 ， 以 至 在 法 西 斯 统治 时 
期 ， 切 萨 雷 。 葛 里 (1925 一 1929 年 ) 成 为 巴 勒 葛 的 “铁血 总 督 ” 时 ， 
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有 人 会 时 不 时 地 声称 ，1943 年 夏天 西西 里 岛 被 盟 军 攻陷 后 ， 盟 军 
军事 政府 CAMCO 不 知 何故 与 黑手 党 勾结 ， 恢 复 了 它 在 岛 上 的 旧 权 力 ， 
卢 西 安 诺 在 其 中 则 扮演 了 调停 者 的 角色 。 然 而 这 种 说 法 毫 无 根据 。 事 
实 是 ， 盟 军 军官 在 遇 到 这 种 犯罪 文化 时 ， 对 其 进行 了 非常 深刻 的 评 
估 ， 认 为 是 这 种 文化 自 墨 索 里 尼 统 治 时 期 之 后 的 再 一 次 出 现 。1943 年 
10 月 ， 美 国 驻 巴 勒 莫 副 领事 W. E. 斯 科 滕 上 尉 认 为 黑手 党 不 是 一 个 中 央 
组 织 的 实体 ， 而 是 一 个 更 像 网 络 的 组 织 ， 由 荣誉 和 保密 规则 捆绑 在 一 
起 。“ 黑 手 党 很 难 被 描述 为 具有 公认 的 领导 阶层 的 正式 组 织 。” 斯 科 
滕 写 道 : 





























它 所 拥有 的 组 织 在 性 质 上 是 横向 的 ， 而 不 是 纵向 的 。 这 是 一 
个 犯罪 团伙 ， 他 们 的 共同 纽带 是 他 们 在 挫败 当局 干预 方面 的 共同 
利益 。 这 是 一 个 反对 法 律 力量 的 阴 谍 ， 其 形式 基本 上 是 一 个 被 称 
为 0mert à 的 封口 原则 ， 这 是 一 个 强加 给 受害 者 和 普通 公众 的 法 
则 ， 他 们 也 因此 被 迫 成 为 非 自 愿 的 同谋 。 从 菜 种 意义 上 来 说 ， 黑 
手 党 不 仅仅 是 一 个 联盟 ， 也 是 一 种 社会 制度 ， 一 种 生活 方式 ， 一 


种 职业 。 因 此 ， 从 警察 的 角度 来 看 ， 困 难 在 于 黑手 党 本 身 的 特殊 
性 质 。 如 果 它 有 一 个 正式 的 组 织 ， 从 上 到 下 逐步 罢免 其 领导 人 就 
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当 占 领军 在 后 法 西 斯 统治 及 战争 冲突 后 的 西西 里 岛 内 部 巨大 的 行 
政 问题 中 挣扎 时 ， 像 斯 科 滕 这 样 的 官员 面临 着 一 个 痛苦 的 现实 ， 他们 
缺乏 摆脱 这 种 奇怪 和 暴力 文化 的 资源 。 事 实 上 ， 在 某 种 程度 上 ， 为 了 
恢复 岛 上 的 秩序 ， 他 们 不 得 不 与 之 妥协 。 英 国 作家 诺 曼 。 刘 易 斯 也 曾 
描述 过 类 似 的 画面 。 伺 

这 就 是 20 世 纪 20 年 代 至 60 年 代 在 美国 城市 中 盛行 的 黑手 党 。 尽 管 
报纸 对 “谋杀 公司 ”进行 了 大 肆 报 道 ， 但 《教父 》 中 所 描述 的 家 庭 实 
际 上 更 接近 他 们 在 西西 里 的 模式 ， 因 为 他 们 的 行为 勾当 都 是 相对 分 散 
无 组 织 的 。 没 有 所 谓 的 层级 和 领导 。 正 如 斯 科 腾 所 理解 的 那样 ， 一 旦 
这 些 家 庭 试 图 将 他 们 的 系统 正式 组 织 化 ， 他 们 实际 上 也 就 完蛋 了 。 从 
这 个 意义 上 来 说 ，《 教 父 》 中 描绘 的 时 代 是 一 个 狂妄 自 大 的 时 代 ， 有 
组 织 的 犯罪 反而 在 组 织 化 的 进程 中 实施 了 越 来 越 少 的 犯罪 行为 。1970 
年 ， 当 《诈骗 影响 和 腐败 组 织 法 》 (RIC0 法 案 ) 成 为 法 律 时 ， 美 国 的 
黑手 党 轻而易举 就 被 摧毁 了 。 在 20 世 纪 80 年 代 ， 来 自 全 国 各 地 的 23 名 
主要 负责 人 被 判 有 罪 ， 还 有 13 名 次 要 负责 人 和 43 名 小 组 负责 人 。 该 网 
络 此 时 犯 了 一 个 致命 的 错误 ， 变 成 了 电影 中 描述 的 等 级 组 织 。 


即使 非法 网 络 正 在 莲 勃 发 展 并 渗透 到 美国 的 政治 精英 中 ， 完 全 合 
法 的 网 络 也 成 了 当局 阻挠 的 对 象 。 当 美国 黑人 开始 争取 平等 的 公民 权 
利 运 动 时 ， 他 们 面临 着 令 人 震惊 的 法 规 和 额外 的 法 律 压迫 。 民 权 运 动 
起 源 于 黑人 教堂 、 黑 人 大 学 和 1909 年 成 立 的 全 美 有 色 人 种 促进 会 南方 
分 会 。( 央 一 些 根深 蒂 固 的 制度 使 得 该 运动 难以 停止 这些 组 织 每 周 日 
都 在 维护 和 更 新 。 正 如 马丁 。 路 德 。 金 所 说 : “在 群众 大 会 的 召集 阶 
段 ， 我 们 会 招募 更 多 参与 运动 的 志愿 者 ， 就 像 每 个 星期 天 早上 在 黑人 
教会 中 牧师 会 呼吁 在 场 的 人 加 入 教会 一 样 。 不 管 是 二 十 多 岁 ， 三 十 多 











岁 ， 还 是 四 十 多 岁 ， 各 年 龄 段 的 人 都 来 加 入 我 们 的 队伍 。”( 电 这 期 
间 ， 他 的 家 庭 电 话 被 窃听 ， 但 这 也 只 是 对 这 场 民权 运动 持续 不 断 的 破 
坏 和 反击 的 一 小 部 分 。 然 而 ， 这 场 民权 运动 最 终 失 败 了 。 相 比 之 下 ， 
这 一 时 期 的 美国 白人 努力 组 织 抗议 ，1957 年 洛杉矶 县 的 房产 税 示威 游 
行 就 说 明了 这 一 点 。 尽 管 人 们 对 那 一 年 的 高 税收 普遍 感到 愤怒 ， 但 是 
反对 派 的 运动 却 逐 渐 平 息 了 ， 主 要 原因 是 洛杉矶 郊区 缺乏 南方 黑人 教 
堂 所 具有 的 那 种 社会 网 络 和 领导 力 。( 馈 

但 可 以 肯定 的 是 ， 美 国人 并 没有 失去 建立 社交 网 络 的 欲望 。 事 实 
上 ， 在 20 世 纪 中 叶 ， 美 国 历史 上 最 成 功 的 社交 网 络 之 一 一 一 酒鬼 自助 
网 络 “ 匿 名 戒 酒 互助 社 CAA) ”兴起 了 。 该 社 1935 年 由 纽约 股票 经 纪 
人 威廉 .威尔逊 〈 绰 号 “比尔 W. ”) MR ERZAR EEIT HEE 
罗伯特 。 史 密斯 〈 绰 号 “ 鲍 勃 医生 ”) 在 亚 克 朗 市 成 立 ， 它 为 酮 酒 者 
提供 了 一 条 恢复 清醒 的 “十 二 步 ”方法 ， 而 其 中 真正 有 效 的 则 是 定期 
RAMARRI, PERAE, MIRUS SELEKA, R 
SIRRI © AIRS Z + SIEM SRA EY 
碰撞 。 威 尔 逊 早先 与 另 一 个 长 期 饮酒 者 埃 比 。 撒 切 的 会 面 是 最 终 形成 
戒 酒 者 全 球 网 络 的 第 一 条 连接 线 。 付 威尔逊 回忆 道 ，“ 我 的 思绪 如 泉 
涌 ， 因 为 我 预见 到 醒酒 者 之 间 会 产生 连锁 反应 ， 一 个 人 会 把 这 个 信息 
和 这 些 原则 传达 给 下 一 个 人 。”(SAA 的 一 个 显著 特征 就 是 它 的 类 宗教 
性 和 非 政 治 性 ， 过 去 是 ， 现 在 仍然 如 此 。 (但 事实 上 ， 它 是 牛津 基督 
教 福音 派 的 产物 。) 然而 ， 如 果 有 人 告诉 埃 德 加 。 胡 佛 ， 柄 酒 者 与 共 
产 主义 有 某 种 联系 ，AA 会 议 无 疑 会 很 快 受到 监视 。 事 实 上 ， 最 早 的 AA 
组 织 倾向 于 排斥 那些 除了 酌 酒 不 受 社 会 尊重 的 人 ， 包 括 〈 威 尔 逊 讽刺 
地 说 ) “乞丐 、 流 浪 汉 、 收 容 所 里 的 人 、 办 犯 、 同 性 恋 者 、 疯 子 和 嘲 
落 的 女性 ”。 直 到 1949 年 ， 该 组 织 才 决定 接纳 任何 人 ， 而 不 管 其 他 因 
Au, RENER “KEARI” © 


极权 主义 国家 的 病态 ， 就 像 在 同时 代 的 民主 国家 中 发 展 起 来 的 温 
和 得 多 的 独裁 统治 的 特征 一 样 ， 酌 酒 无 疑 是 其 诱因 。 不 仅仅 是 剑桥 间 
































谍 喝 酒 跟 鱼 儿 喝 水 一 样 。20 世 纪 中 叶 的 普通 人 被 困 在 严 苛 的 等 级 制度 
链条 中 ， 并 且 害 怕 加 入 被 视 作 具有 颠覆 性 的 社交 网 络 ， 于 是 就 在 酒 瓶 
子 中 寻求 安奈。 在 苏联 ， 首 选 的 “安奈 剂 ” 是 伏特 加 。 纳 粹 德国 在 制 
造 武器 装备 和 生产 酒精 中 选择 了 前 者 ， 于 是 外 来 的 药物 变 得 更 受 青 
pe, WOK T CREO 和 尤 多 卡 〈 吗 啡 衍生 物 ) . Oe, 
禁酒 令 颁布 后 ， 烈 酒 的 消费 数字 在 今天 看 来 是 惊人 的 。 经 历 世界 大 战 
的 几 代 人 也 经 常 在 烟草 中 寻求 安奈， 随 之 而 来 的 是 大 量 的 自杀 事件 。 
然而 ， 这 种 兴奋 剂 带 来 的 舒适 只 是 县 花 一 现 。 在 奥 尔 德 斯 。 赫 硼 歼 的 
《美丽 新 世界 》 (1932 年 ) 中 提 到 ， 不 要 说 酒精 ， 甚 至 连 毒品 都 是 由 
福特 主义 世界 国家 控制 的 ， 他 们 还 控制 着 从 优生 学 到 安乐 死 的 一 切 ， 
而 像 柏 纳 德 。 马 克 斯 这 样 不 遵循 制度 的 人 最 终 只 能 被 放逐 。 在 奥 威 尔 
的 《1984》 〈1949 年 ) 中 ， 温 斯 恩 。 史 密斯 没有 丝 宣 机 会 能 成 功 地 反 
抗 老大 哥 对 一 号 空降 场 的 统治 ， 他 命中 注定 地 要 被 折磨 和 洗脑 。20 世 
纪 中 叶 的 许多 文学 英雄 就 这 样 被 压 震 了 ， 从 约瑟夫 。 海 勒 的 约翰 。 尤 
索 林 到 亚历山大 。 索 尔 仁 尼 琴 的 伊 万 . 杰 尼 索 维 奇 ， 再 到 约翰 。 勒 卡 
雷 的 亚 历 克 。 莱 马 斯 一 一 酒 瘾 很 大 的 演员 理 查 德 。 伯 顿 将 他 们 刻画 成 
酒鬼 的 形象 ， 令 人 印象 深刻 。 恰 如 其 分 的 是 ， 一 波 人 为 造成 的 意识 形 
态 灾难 ， 以 一 场 自我 诱发 的 肝 肺 功能 失调 的 大 流行 而 告终 。 
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由 英国 功利 主义 理论 家 杰 里 米 。 边 沁 在 18 世 纪 后 期 设计 的 圆 形 监狱 是 一 个 监狱 或 
收容 所 ， 在 这 里 ， 所 有 因 犯 都 可 以 被 一 个 看 守 人 监视 ， 而 他 们 却 不 知道 自己 是 否 被 监 
视 。 













































































看 过 这 部 电影 后 ， 公 牛 萨 米 说 : “我 被 这 部 电影 惊 有 呆 了 …… 直到 走出 影院 我 还 觉得 
球 膨 然 。 也 许 这 是 虚构 的 ， 但 对 我 来 说 ， 那 就 是 我 们 的 生活 。 太 不 可 思议 了 。 我 记得 和 
许多 人 交谈 过 ， 他 们 也 有 着 完 全 相同 的 感觉 。” 
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42 
长 入 和 平 期 


发 动 冷战 的 两 个 大 国 拥 有 极其 有 秩序 的 等 级 制度 ， 它 们 给 本 国 公 
民 留 下 了 很 少 的 空间 去 组 建 他 们 自己 的 网 络 ， 除 非 他 们 的 网 络 完全 没 
有 政治 色彩 。 然 而 ， 离 帝国 大 都 市 越 远 ， 中 央 计 划 者 的 控制 力 就 越 
弱 。 第 三 次 世界 大 战 并 不 是 在 平流 层 用 核 导 弹 进 行 的 ， 而 是 用 半 目 动 
武 絮 在 被 称 为 第 三 世界 的 从 林 中 进行 的 。 那 里 远 远 超出 铁路 、 公 路 、 
电报 和 电话 网 络 的 履 亩 范围 ， 超 级 大 国 被 剥夺 了 它们 赖 以 生存 的 指 
挥 、 控 制 和 通信 的 权利 。 在 遥远 的 贫穷 国家 ， 它 们 其 露 了 自己 的 局 限 
性 ， 引 发 了 一 场 属于 它们 自己 的 国内 政治 结构 危机 。20 世 纪 70 年 代 和 
80 年 代 ， 社 会 网 络 重 新 兴起 ， 等 级 制度 骨 尝 ， 最 终 导致 办 联 迅速 解 
体 。 同 一 时 期 互联 网 的 诞生 引发 了 为 一 种 诱 人 的 可 能 ， 即 技术 再 次 改 
变 了 权力 平衡 ， 这 一 次 对 极权 主义 国家 及 其 独裁 分 支 不 利 。 然 而 ， 正 
如 我 们 所 见 ， 历 史 在 这 方面 的 真实 进程 并 不 顺利 。 互 联网 不 是 20 世 纪 
末 人 危机 的 起 因 ， 而 是 等 级 权力 瓦解 的 结果 。 


历史 学 家 长 期 以 来 一 直 在 争论 为 什么 “冷战 ”会 持续 许久 ， 换 句 
话说 ， 为 什么 美国 和 苏联 没有 像 英国 和 德意志 帝国 那样 开战 两 次 。 一 
个 普遍 的 答案 是 ， 核 武器 的 出 现 增 加 了 风险 ， 华 盛 顿 和 莫斯科 的 政治 
家 比 他 们 在 伦敦 和 柏林 的 同行 在 1914 年 和 1939 年 更 加 懂得 规避 风险 。 
另 一 种 解释 是 ， 联 盟 网 络 在 1945 年 之 后 比 以 前 更 加 稳定 。 两 个 超级 大 
国都 建立 了 庞大 、 密 集 和 相对 稳定 的 盟友 网 络 ， 将 共同 防御 的 承诺 与 
商业 一 体 化 结合 起 来 。 从 1816 年 到 1950 年 ， 每 个 国家 的 联盟 数量 平均 
略 高 于 2. 5 个 。 相 比 之 下 ， 从 1951 年 到 2003 年 期 间 ， 这 一 数字 翻 了 两 番 
变 成 了 平均 10. 5 个 。 全 进一步 解释 的 话 ， 就 是 贸易 的 增长 减少 了 冲 




















突 。( 沁 有 趣 的 是 ， 出 于 战略 目的 建立 的 安全 联盟 似乎 预示 了 它们 内 部 
贸易 的 增长 。( 因 这 种 网 络 效应 无 疑 起 到 了 一 定 的 作用 。 然 而 ，“ 冷 
战 ” 时 期 几乎 所 有 协议 (军事 和 经 济 协议 ) 的 典型 特征 依旧 是 它们 的 
等 级 结构 。 即 使 联合 国安 理会 的 大 国 永远 无 法 达成 共识 ， 其 他 国家 间 
的 网 络 也 可 以 形成 : 例如 1957 年 《罗马 条 约 》 的 最 初 6 个 签署 国 ， 还 有 
“七 国 集团 ”的 创始 成 员 国 ， 该 组 织 始 于 1974 年 的 世界 五 大 经 济 体 
(美国 、 英 国 、 联 邦 德国 、 日 本 和 法 国 ) 的 金融 官员 举行 的 非 正式 会 
议 。 

然而 ， 只 有 当 我 们 把 注意 力 集中 在 这 些 发 达 国 家 时 ，“ 冷 战 ” 助 
力 了 “长 期 和 平 ”的 想法 才 有 意义 。 但 如 果 我 们 从 整个 世界 来 看 ， 从 
20 世 纪 50 年 代 到 80 年 代 ， 非 洲 、 亚 洲 和 拉丁 美洲 并 不 太平 。 内 战 在 这 
些 地 区 非常 普遍 ， 而 正 是 因为 交战 团体 得 到 了 超级 大 国 的 军事 援助 ， 
成 了 大 国 的 代理 人 ， 战 争 才 会 升级 恶化 。 人 尘 冷 战 时 期 ， 欧 洲 经 历 了 海 
外 帝国 瓦解 的 革命 和 政变 。 正 因为 这 种 政治 危机 具有 传染 性 ， 才 能 够 
引发 人 们 “多 米 诺 骨 牌 效应 ”的 联想 。( 汪 法 国 在 黄 边 府 战役 中 被 越南 
击败 之 后 ， 德 怀特 。 艾 森 豪 威 尔 总 统 说 ，“ 你 已 经 建立 了 一 排 多 米 诺 
骨牌 ， 并 且 撞 倒 了 第 一 个 …… 可 以 确定 的 是 ， 最 后 一 个 会 发 生 什 么 很 
快 就 知道 了 。” 如 果 “ 冷 战 ”联盟 创建 了 一 个 多 枢纽 的 轴 心 辐射 模式 
网 络 ， 这 一 多 米 诺 骨 牌 效应 就 会 传染 给 这 些 网 络 的 外 部 节点 。 而 防止 
多 米 诺 骨牌 倒 下 需要 一 套 特 殊 的 军事 技能 ， 这 种 技能 在 之 后 将 被 称 为 
“ 反 闫 乱 ”， 但 也 许 最 初 的 一 些 称呼 更 为 生动 ， 其 中 就 包括 “从 林 战 
争 ”。 
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43 
将 军 


C. S. 福 雷 斯 特 在 他 的 小 说 《将 军 》 (1936 年 ) 中 摘 绘 了 一 个 第 一 
次 世界 大 战 时 期 的 典型 瑞 国 将 军 的 形象 一 一 20 世 纪 中 期 僵化 的 等 级 制 
度 的 化 里 。 对 他 的 描写 是 : 


| 
一 级 指挥 官 时 的 选择 。 他 选择 的 都 是 不 怕 担 责 住 、 精 力 充沛 、 
志 坚 定 的 人 ， 只 要 身体 人 允许， 无 Le Ae 
为 战斗 计划 出 力 。 没 有 想象 力 的 人 必须 执行 一 项 没有 想象 力 的 军 
事 政策 ， 这 一 政策 也 是 由 一 个 没有 想象 力 的 人 制定 的 。 从 竞选 计 
划 来 看 ， 任 何 具 有 奇异 性 和 独创 性 的 东西 都 是 可 疑 的 。 每 一 位 将 
军 都 希望 下 级 军官 绝对 服从 命令 ， 不 晴 惧 困难 、 e NEU 
A: 每 一 位 将 军 都 知道 人 们 对 他 的 期 户 望 〈 并 认可 这 一 点 ) ， 
们 会 小 心 愤愤 地 在 他 手下 成 为 他 期 望 的 样子 。 i mum 
力 时 ， 他 只 需要 那些 能 够 快速 融入 系统 的 人 ， 而 不 需要 考虑 其 他 
As 


对 于 当时 的 等 级 制度 ， 这 是 最 贴切 的 描述 。 然 而 ， 到 了 20 世 纪 40 
年 代 ， 英 国 军 队 在 经 历 了 痛苦 的 战争 之 后 意识 到 ， 军 队 需 要 一 种 不 同 
的 、 更 有 活力 的 领导 方式 。 在 两 次 世界 大 战 中 ， 他 们 看 到 德国 军队 的 
非凡 效力 并 不 依赖 于 作战 计划 的 严格 执行 ， 而 是 取决 于 在 战争 迷雾 中 
的 分 散 化 决策 和 灵活 性 。 人 国 例 如 ，1940 年 ， 自 由 移动 的 德国 装甲 部 队 
利用 无 线 通信 和 法 国 公路 网 深入 敌人 前 线 的 后 方 ， 敌 人 最 终 在 混乱 中 








崩溃 。 战 场 越 难 进入 ， 就 越 有 必要 将 军官 〈 包 括 非 委 任 军 官 ) 从 中 央 
指挥 和 控制 的 束缚 中 解放 出 来 。 没 有 任何 战役 能 比 在 亚洲 对 日 本 发 动 
的 那些 反 侵 略 战争 更 清楚 地 表明 这 一 点 。 在 缅甸 战争 中 ， 一 个 拥有 全 
新 面貌 的 英国 将 军 出 现 了 一 一 这 与 福 雷 斯 特 笔下 意志 坚强 、 缺 乏 想 象 
力 的 保守 分 子 正好 相反 。 在 缅甸 的 从 林 中 ，“ 奇 异性 和 独创 性 ”非常 
重要 。 

沃尔特 。 克 耶 尔 。 沃 克 【〈 见 图 43. 1) 出生 于 1912 年 ， 是 阿 萨 姆 一 
名 茶叶 种 植 者 的 儿子 ， 当 索 姆 河和 伊 普 尔 河 屠杀 发 生 之 时 ， 他 还 非 党 
年 轻 ， 并 没有 目睹 这 一 场面 。 沃 克 为 了 一 个 错误 的 目标 而 奋斗 终生 。 
在 英国 的 学 校 里 ， 他 认为 对 付 鞭 凌 行 为 最 好 的 方法 是 “ 左 直 拳击 打 对 
方 鼻 子 或 上 色 拳 击 打 对 方 下 巴 ”。 在 桑 德 赫 斯 特 的 军校 ， 他 对 操练 感 
到 厌烦 ， 渴 望 开 枪 实战 ， 而 不 仅仅 只 是 擦 枪 。 随 后 ， 作 为 1/8 的 廊 尔 喀 
部 队 的 军官 ， 他 在 瓦 济 里 斯 坦 与 伊 皮 外 的 法 基 尔 作战 中 表现 出 色 ， 成 
为 伏击 技术 专家 。1944 年 ， 沃 克 接管 了 4/8 廊 尔 喀 部 队 的 指挥 权 ， 经 过 
两 个 月 的 培训 ， 他 组 建 了 一 支 强大 的 战斗 部 队 ， 为 自己 建立 了 直属 部 
队 。 此 时 ， 英 国人 正在 学 习 一 种 新 的 战争 模式 。 在 一 本 出 版 于 1943 年 
的 名 为 《丛林 之 书 》 的 小 册子 中 写 道 : “权力 必须 下 放 至 各 个 级 别 较 
低 的 领导 者 中 ， 让 他 们 知道 自己 在 面临 这 样 的 情况 时 ， 必 须 毫 不 拖延 
地 做 出 决定 并 履行 自己 的 责任 ……” 爸 ) 这 是 沃克 的 准则 。 战 争 结束 
后 ， 作 为 驻 吉 隆 坡 的 总 参谋 部 官 员 ， 他 被 授予 训练 “ 雪 儿 部队” 的 任 
务 ， 这 支部 队 由 英国 人 、 廊 尔 喀 人 、 中 国人 和 当地 迪 雅 克 人 组 成 。 
1948 年 至 1949 年 ， 当 马 来 半 驴 陷入 紧急 状态 时 ， 浇 元 指挥 远东 陆军 训 
练 中 心 在 哥 打 丁 宜 县 建立 了 后 来 的 从 林 作战 学 校 。 时 这 所 学 校 的 教义 
被 载 入 《 马 来 亚 反恐 怖 主义 行动 指南 》 ， 这 一 指南 后 来 成 了 英国 军队 
的 反叛 乱 手 册 。( 电 其 中 最 关键 的 一 点 是 ， 军事 行动 的 最 终 目标 应 该 是 
确保 “游击 队 袭 击 不 会 干扰 合法 政治 统治 的 进程 ”。( 电 这 实际 上 意味 
着 在 协调 情报 收集 〈 通 过 警察 和 军队 ) 的 基础 上 无 情 地 消灭 共产 党 ， 
这 背后 还 有 小 分 队 的 积极 巡逻 和 精心 策划 的 伏击 。( 注 1958 年 ， 沃 克 负 























责 老虎 行动 ，99 个 廓 尔 喀 人 消灭 了 在 柔佛 州 活动 的 最 后 一 批 共产 党 
人 。 沃 克 后 来 宣称 ， “我 的 特别 行动 队 的 人 认定 了 反叛 分 子 会 来 ，28 
天 后 他 们 来 了 ， 并 且 在 沼泽 中 被 消灭 。” 在 沃克 看 来 ， 能 够 在 酷热 天 
气 中 耐心 等 待 长 达 四 周 的 人 都 是 无 价 之 宝 。 当 他 被 告知 伦敦 正在 实施 
一 项 计划 ， 裁 减 军队 中 的 廓 尔 喀 人 ， 使 其 数量 从 1 万 人 减少 到 4 000 人 
时 ， 他 勃然 大 屯 。 人 汪 他 用 多 米 诺 骨 有 牌 式 的 比喻 争辩 道 ，“ 马 来 亚 是 这 
个 地 区 反对 共产 主义 的 最 后 堡 侈 ， 如 果 马 来 亚 倒 台 ， 东 南亚 的 局 势 将 
Fe. "69 





E43. 1 沃尔特 。 沃 克 将 军 ， 婆 罗 洲 科 纳 雷 纳 西 的 英雄 ， 反 叛乱 的 先驱 。 他 的 格言 就 
是 “主宰 丛林 ”。 

IRGC IE SEBS I HHI = KA GID 成 密 的 从 林 中 证 明了 他 的 
观点 的 。 姿 罗 洲 没有 铁路 ， 甚 至 几乎 没有 道路 ， 仅 有 几 个 零散 的 着 陆 
点 ， 唯 一 行 得 通 的 就 是 分 散 决 策 。 该 岛 被 英国 和 和 荷兰 帝 国 任意 分 割 ， 
EWR, CREMES MARAMENA E) 婆罗 
洲 之 间 有 一 个 很 大 的 内 部 边界 ， 即 加 里 曼 关 。 英 国 在 这 一 争端 中 优雅 


地 退出 了 ， 但 其 更 大 的 计划 是 将 沙 捞 越 、 文 羔 、 北 婆罗 洲 与 号 来 亚 和 
新 加 坡 合并 ， 组 成 马来西亚 联邦 。 然 而 ， 在 这 一 计划 得 以 实施 之 前 ， 
反对 文 莱 计 划 的 行动 受到 了 印度 尼 西 亚 的 文 持 。1963 年 4 月 ， 印 度 尼 西 
亚 苗 队 越 过 亡 界 进入 沙 护 越 东 部 ， 挫 毁 了 证 普 附 近 打 必 律 地 区 的 艾 察 
局 ， 开 始 了 上 所谓 的 对 抗 。 


印度 尼 西 亚 总 统 苏 加 诡 的 愿望 是 扩大 印度 尼 西 亚 的 国界 ， 人 至 少 能 
EENEG. MARKE REAK HENE ZG IKIE E 
(后 来 也 是 行动 总 指挥 的 任务 是 以 最 低 的 成 本 打破 他 的 愿望 。 在 前 
往 新 司令 部 的 路 上 ， 湛 元 根 据 自己 在 马 来 亚 紧急 事件 中 的 经 历 写 了 一 
份 指令 ， 列 出 了 他 所 说 的 “成 功 的 六 大 要 素 ”: 











统一 行动 ; 及 时 准确 的 信息 (这 需要 一 流 的 情报 系统 协 
Sh); 速度 、 机 动 性 和 灵活 性 ; 我 们 基地 的 安全 ， 无 论 它们 在 哪 
里 ， 无 论 它 们 可 能 是 什么 〈 机 场 、 巡 逻 基 地 等 ) ; eee 统治 丛 
林 …… 赢 得 广大 群众 ， 特 别 是 当地 人 的 民心 。 人 四 


这 就 是 网 络 化 的 战争 宣言 一 一 与 旧 英 国 军队 僵化 、 等 级 森严 的 作 
战 模式 相对 立 。 沃 克 最 喜欢 的 词 是 “联合 术 ”。 他 在 马 来 亚 学 到 的 重 
要 的 一 点 是 “武装 部 队 之 间 、 武 装 部 队 和 警察 之 间 以 及 整个 安全 部 队 
和 民政 管理 部 门 之 间 的 团结 ”以 及 “在 所 有 时 间 和 所 有 级 别 上 的 联合 
规划 和 联合 行动 ”的 重要 性 。( 早 陆军、 空军 和 海军 总 部 聚集 在 一 起 ， 
被 迫 与 民政 当局 和 警察 密切 合作 。( 时 


在 地 面 上 ， 沃 克 强 调 的 是 “完全 的 机 动 性 和 灵活 性 ”。( 电 在 前 沿 
地 区 ， 任 何 驻军 中 至 少 有 2/3“ 总 是 处 于 进攻 的 角色 中 ， 日 夜 控制 着 从 
林 和 伏击 路 线 ， 这 样 敌人 就 永远 不 知道 我 们 在 哪里 ， 并 且 敌 人 总 是 容 
易 被 发 现 并 被 野蛮 攻击 ”。 正 如 他 令 人 印象 深刻 的 一 种 观点 一 一 关键 
是 主宰 丛林 : 





仅仅 通过 攻击 和 射击 敌人 人， 然后 返回 基地 是 无 法 取得 成 功 
的 。 你 必须 主导 整个 局 势 ， 通 过 连续 几 周 在 丛林 中 的 生活 ， 赢 得 
当地 人 的 心 ， 在 那些 不 友好 的 村 庄 里 安插 我 们 自己 的 眼线 。 在 这 
种 情况 下 ， 你 必须 把 “基地 ”的 必需 品 背 在 背 上 : 一 个 轻 量 级 的 
塑料 板 ， 一 大 堆 粮 食 和 一 袋 弹药 。 从 林 必 须 属 于 你 ， 你 必须 主 补 
它 ， 你 必须 控制 和 支配 它 。( 国 





沃克 的 三 大 有 效 创 新 包括 对 边境 巡防 队员 、 特 种 部 队 和 直升机 的 
使 用 。 边 境地 区 的 人 至 关 重 要 。 用 负责 培训 他 们 的 官员 J.P. 克 罗 斯 的 
话 来 说 ，“ 如 果 边 境 人 民 能 感觉 到 他 们 在 积极 参与 守护 自己 家 园 的 防 
御 ， 并 且 政 府 支持 他 们 ， 对 抗 可 能 就 无 法 持续 下 去 。 因 此 ， 边 境 巡 防 
队 对 胜利 至 关 重要 。”( 周 沃克 的 愿景 是 “边境 巡防 队 在 前 方 像 一 道 屏 
障 一 样 扫 荡 ， 成 为 常规 部 队 的 耳目 ， 设 下 圈套 。 这 就 需要 他 们 融入 身 
后 的 环境 ， 脱 下 象征 身份 的 从 林 靳 ， 不 带 着 鼓舞 十 气 的 步枪 ， 这 样 看 
起 来 就 像 农 民 、 汐 夫 、 商 人 、 伐 木工 等 等 ”。 克 罗斯 训练 他 的 手下 不 
仅 要 融入 当地 环境 ， 还 要 记 住 他 们 遇 到 的 任何 敌人 活动 的 痕迹 ， 并 跟 
踪 敌 人 “使 用 刺激 战术 对 付 他 ， 潜 入 后 方 ， 跟 踪 他 ， 干 掉 掉 队 的 人 ， 
留 下 标记 ， 以 便 后 面 的 人 能 够 轻易 了 解 发 生 了 什么 ”。 侍 与 边境 巡防 
队 密 切合 作 的 是 来 自 22 个 英国 空军 特别 部 队 的 大 约 70 名 士兵 ， 他 们 的 
任务 是 “与 当地 人 生活 在 一 起 ， 赢 得 他 们 的 信任 ， 并 协助 解决 医疗 和 
其 他 问题 ”， 同 时 “监测 入 侵 ”。( 句 最后， 沃克 充分 利用 他 所 能 掌控 
的 直升机 不 超过 80 架 ) ， 将 重型 武器 从 一 个 热点 快速 转移 到 另 一 个 
热点 ， 给 人 留 下 了 每 个 前 沿 基地 都 有 大 炮 的 印象 。 乌 

如 今 ， 几 乎 没有 人 记得 在 婆罗 洲 最 黑暗 的 地 方 ， 他 们 对 马 印 对 搞 
的 成 功 镇 压 ， 可 能 是 因为 其 完成 得 过 于 彻底 了 。 正 如 沃克 所 说 : “在 1 
000 多 英里 的 从 林 中 ， 深 入 100 英 里 ， 对 敌人 加 以 控制 ， 并 且 在 他 们 每 
次 试图 入 侵 时 都 粉碎 他 们 ， 这 对 有 关 的 13 个 营 队 来 说 是 一 项 值得 骄傲 
的 成 就 。” 人 尘 此 间 ， 伤 亡 人 数 也 控制 在 一 定 范围 内 : 英国 和 英 联 邦 部 




















队 有 114 人 死亡 ，181 人 受伤 ， 相 比 之 下 ， 印 度 尼 西亚 确认 590 人 死亡 ， 
222 人 受伤 ，771 人 被 分 。 当 我 们 将 婆罗 洲 的 战争 和 越南 北部 700 英 里 处 
同时 期 发 生 的 战争 相对 比 ， 这 些 较 小 的 伤亡 数字 就 有 了 更 多 价值 。 此 
时 在 越南 ， 美 国 军队 正 处 于 战争 初期 。 其 后 的 事实 证 明 ， 这 是 一 项 代 
价 惨重 、 最 终 难以 实现 的 维护 南越 独立 的 努力 。 正 如 沃克 在 1969 年 发 
表 的 一 篇 文章 中 指出 的 ， 他 在 婆罗 洲 的 目标 是 “防止 冲突 升级 为 公开 
战争 ， 就 像 今 天 在 南越 一 样 ”。 他 不 仅 赢得 了 “从 林 战 斗 的 第 一 回 
合 ”， 而 且 赢得 了 “边远 地 区 部 落 村 民 和 村 庄 的 心理 战 ”。( 晤 最 重要 
的 是 ， 他 主宰 了 从 林 ， 因 为 : 
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一 支 秘 密 行 进 的 军队 ， 大 部 分 是 小 团体 ， 只 在 战斗 的 关键 时 
刻 才 会 合 的 话 ， 很 少 会 遭 到 伏击 。 这 就 是 越 共 通常 的 行军 方式 ， 
也 是 我 们 的 士兵 领悟 到 的 进军 模式 : 并 且 我 们 比 敌 人 做 得 更 好 。 
通过 作战 经 验 和 良好 的 训练 ， 我 们 用 游击 战 的 方式 成 功 打击 了 原 
KARER. | 
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间 和 牺牲 一 代 人 的 代价 来 学 习 这 种 网 络 战争 的 艺术 的 ， 而 与 沃尔特 。 
添 列 所 拥有 的 热带 雨林 不 同 的 是 ， 他 们 的 碾 斗 最 终 会 在 钢筋 水 泥 混 凝 
土 的 从 林 中 进行 。 
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44 
复杂 性 的 危机 


诗人 吉 小 林 在 《英格兰 旗帜 》 中 的 发 问 令 人 印象 深刻 : “他 们 应 
该 对 英格兰 了 解 多 少 ? 可 能 只 有 英格兰 人 自己 知道 。” 对 于 像 添 尔 特 
e 沃 苑 这样 几乎 不 了 解 英 格 兰 ， 只 了 解 他 的 丛林 的 帝国 战士 来 说 ， 问 
题 就 不 同 了 。1965 年 ， 当 他 被 任命 为 中 欧盟 军 副 总 参谋 长 时 ， 他 回 到 
的 祖国 却 是 一 户 未 知 的 二 地。 法国 巴黎 、 和 荷兰 布 鲁 姆 以 及 挪威 科 尔 斯 
充斥 着 虎 头 蛇 尾 的 官僚 主义 式 公 告 。 作 为 北欧 盟 军 总 司令 〈 从 1969 年 
到 1972 年 ) ， 还 克 认 为 他 的 作用 是 警告 人 们 斯 堪 的 纳 维 亚 即 将 成 为 与 
苏联 冲突 的 正面 战场 。《〈 他 后 来 出 版 了 两 本 关于 这 个 主题 的 书 ， 名 为 
《后 门 的 怠 》 和 《下 一 张 多 米 诡 骨 牌 》。 ) 伦敦 的 政客 们 并 不 喜欢 
他 ， 他 们 此 时 已 经 发 现 了 与 苏联 缓和 关系 的 好 处 ， 而 这 不 仅仅 是 为 他 
们 提供 了 进一步 削减 国防 开 文 的 借口 。 

C. S. 福 雷 斯 特 小 说 中 的 将 军 在 退休 后 碍 惨 地 坐 在 浴缸 的 椅子 上 玩 
桥牌 。 然 而 ， 添 尔 特 。 添 殉 不 是 这 种 逐渐 消失 的 老兵 。1974 年 7 月 ， 他 
给 《每 日 电讯 报 》 写 了 一 封 信 ， 在 信 中 ， 他 对 “共产 主义 的 特洛伊 木 
马 已 经 出 现在 我 们 中 间 ， 它 的 同行 们 以 充满 活力 的 方式 在 它 的 肚子 里 
蜂 动 看” 表示 敬告， 并 呼吁 一 种 “充满 活力 、 振 奋 人 心 的 领导 ”……… 
“(这 种 领导 ) 局 于 政党 政治 ”以 “拯救 ”国家 。 在 他 看 来 ， 爱 尔 兰 
共和 和 苗 〈“ 随 后 在 英国 制造 汽车 炸弹 和 暗杀 事件 的 组 织 ) 是 一 个 共产 主 
义 前 线 组 织 。 他 争辩 道 ，“ 北 爱尔兰 现在 应 该 被 宣布 为 一 个 适当 的 军 
事 行 动 区 ， 甚 至 是 战区 ， 在 那里 ， 携 带 或 使 用 武器 的 杀人 犯 将 会 受到 
即刻 审判 和 处 决 ”。 当 被 《新 闻 晚 报 》 记 者 问 到 和 盏 队 是 否 应 该 接管 这 
个 国家 时 ， 沃 元 回答 : “也 许 这 个 国家 会 选择 以 枪 治国 ， 而 不 是 无 政 

















府 状态 。” 沃 克 声 称 得 到 舰队 司令 瓦 里 尔 。 TUR E HERI BCS E TE 
约翰 。 斯 莱 索 斯 副 士 的 支持 ， 他 成 立 了 一 个 “ 反 混 乱 ” 组 织 ， 起 初 被 
称 为 英国 公共 服务 业 总 工会 ， 后 来 被 称 为 民事 援助 组 织 ， 其 公开 的 目 
标 是 建立 一 支 由 “值得 信赖 的 、 忠 诚 的 、 头 脑 冷 静 的 人 ”组 成 的 部 
队 ， 以 在 发 生 大 罢工 时 维持 必要 的 服务 。 他 们 甚至 怀疑 当时 的 首相 险 
罗 德 。 威 尔 逊 就 是 一 名 共产 主义 者 一 一 当时 剑桥 五 人 组 的 第 四 个 人 和 
第 五 个 人 的 名 字 还 没 被 公布 。 沃 克 是 众多 保守 派 的 成 员 之 一 ， 被 伊 诺 
Bi, + 鲍威尔 反对 移民 和 欧洲 一 体 化 的 观点 吸引 。 他 也 毫 不 犹豫 地 站 在 
罗 得 西亚 领导 人 伊 恩 。 史 密斯 的 一 边 ， 对 南非 的 种 族 隔离 政权 进行 了 
六 次 访问 。 同 时 ， 他 还 谴责 同性 恋 者 “把 人 体 的 下 水 道 当成 游乐 场 ” 
J 
x". ® 


Res f UAH EXUR. TR ETE BREE EE AY Ce RM“ 
FS EE” ANA ES] B i 26 eure BK EY & ANY EAB HE EHE TRUST 45 THE 
H) 。 沃 克 公 开 宣 称 支 持 的 公众 人 物 之 一 是 喜剧 演员 迈克 尔 。 本 廷 ， 
他 以 前 是 《傻瓜 秀 》 的 演员 ， 现 在 在 泰晤士 电视 台 主 持 一 个 名 为 《如 
耐 时 间 》 的 儿童 节目 ， 但 这 并 没有 对 沃克 的 形象 产生 正面 影响 。 在 电 
视 连 续 剧 《 雷 金 纳 德 。 佩 林 的 兴衰 》 (1976 一 1979 年 ) 中 ， 雷 吉 的 兄 
弟 吉 米 〈 人 詹姆斯 。 安德森 少校 ， 退 役 ) 的 角色 就 对 沃克 做 了 讽刺 滑 重 
的 模仿 。 




















雷 吉 : 当 你 的 士气 进一步 上 升 时 ， 你 会 和 谁 对 抗 ? 


吉米 : 无 政府 力量 。 破 坏 法 律 和 秩序 的 人 。 包 括 共 产 主义 
者 、 托 洛 茨 基 主 义 者 、 新 托 洛 茨 基 主 义 者 、 秘 密 托 洛 蒋 基 主 义 
者 、 工 会 领袖 、 共 产 主 义工 会 领袖 、 无 神 论 者 、 不 可 知 论 者 、 长 
RBA, RBA, KERHA, AR, ARLA, DREA 
的 缓刑 监督 官 、 强 奸 犯 、 天 主教 徒 、 天 主教 徒 强 奸 犯 、 外 国医 生 
一 一 精神 病 医师 ， 应 该 被 关 起 来 的 人 ,例如 韦 奇 伍德 。 本、 苦味 
啤酒 、 朋 克 拱 滚 、 狗 仔 队 、“ 游 戏 人 生 ” 的 人 人、 棚户 区 居民 、 克 


Rie FAM. PH FEM, HOES, AUR PEE A. 
中 你 为 什么 认为 温莎 城堡 布 满 了 中 国 餐 馆 ? 

SH: 就 这 些 吗 ? 

吉米 : 是 的 。 

SE: 我 明白 了 。 你 知道 你 会 吸引 什么 样 的 人 ， 对 吗 ， 圳 
RK? 歹徒 、 霸 凌 者 、 精 神 病 患 者 、 被 解雇 的 警察 、 保 安 人 员 、 被 
解雇 的 保安 人 人员、 种 族 主 义 者 、 攻 击 巴基斯坦 人 的 人 人、 攻击 同性 
恋 的 人 人、 攻击 中 国人 的 人 人、 攻击 任 何人 的 人 、 海 军 少 将 、 同 性 恋 
将 军 、 中 将 、 法 西 斯 分 子 、 新 法 西 斯 分 子 、 秘 密 法 西 斯 分 子 、 保 
皇 派 、 新 保皇 派 、 秘 密 保 皇 派 。 

GA: 你 真 的 这 么 认为 ? 我 认为 得 到 他 们 的 支持 可 能 很 困 
难 。 





因此 ， 丛 林 战 争 的 英雄 最 终 成 为 情景 喜剧 作家 的 素材 。 真 正 的 沃 
区 更 赤 惨 地 消失 了 ， 他 做 了 两 次 通关 节 手 术 ， 那 两 次 手术 让 他 失去 行 
动能 

然而 ， 尽 管 欧 请 的 想法 很 多 ， 沃 尔 特 。 添 元 这 类 人 在 有 一 点 上 是 
正确 的 : 他 们 认为 英格兰 的 茶 些 东西 已 经 腐烂 了 ， 即 使 腐烂 的 点 不 在 
于 他 们 狂热 想象 中 的 共产 主义 阴谋 ， 也 不 是 他 们 强烈 诞 责 的 社会 解放 
和 性 解放 。20 世 纪 70 年 代 中 期 的 英国 确实 一 团 糟 ， 通 货 膨胀 率 是 发 达 
国家 中 最 高 的 ， 工 业 动 荡 不 堪 。 正 是 这 种 轻浮 的 玩 世 不 共 让 电视 情景 
喜剧 在 当时 广 受 欢迎 ， 但 同时 也 让 英国 的 日 常生 活 变 得 相当 糟糕 。 问 
题 不 在 于 其 是 否 成 了 “无 政府 力量 ”， 而 是 世界 大 战 时 期 建立 的 过 上 度 
中 心 化 的 英国 国家 的 骨 尝 。 


对 大 多 数 英国 平民 精英 来 说 一 一 不 论 是 怀特 霍 尔 街 的 公务 员 ， 还 
是 牛津 大 学 和 剑桥 大 学 的 教师 以 及 有 着“ 伟大 和 和 和善 民 ” 称 写 的 成 员 ， 
他 们 似乎 从 1918 年 和 1945 年 两 次 世界 大 战 的 胜利 中 得 到 一 个 局 及: R 
中 化 的 计划 委 效 了 。 战 后 ， 似 乎 每 个 官僚 都 在 计划 独 政治 中 心 的 设计 


























和 运行 ， 并 且 只 在 当地 实施 。( 沁 从 住房 到 医疗 保健 ， 从 学 校 牛奶 到 苏 
格 兰 水 电 ， 一 切 都 需要 规划 。 国 民 收 入 模拟 计算 机 (MONIAC) 绝 佳 地 
展现 了 技术 官僚 们 的 自信 ， 它 是 新 西 兰 人 比尔 。 菲利普 斯 设计 的 一 种 
液压 装置 ( 见 图 44. 1) ， 站 在 模拟 凯恩斯 主义 经 济 政策 对 英国 经 济 的 
影响 。 直 到 20 世 纪 70 年 代 人 们 才 开 始 意识 到 ,在 和 平时 期 ， 即 使 是 最 
好 的 政府 计划 也 有 可 能 陷入 澡 胀 和 腐败 的 泥潭 。 从 苏联 农业 集体 化 到 
巴西 利 亚 和 坦桑尼亚 的 强制 乌 贡 马 村 庄 的 建设 ， 现 代 主 义 的 高 度 规划 
在 其 易 盛 时 期 造成 了 各 种 破坏 。 然 而 ， 它 自身 却 总 能 在 这 些 灾难 中 幸 
存 下 来 ， 只 要 它们 的 作用 是 消灭 任何 一 种 形式 的 反对 。 在 其 自身 的 误 
败 的 过 程 中 ， 计 划 系 统 才 可 能 会 受到 一 些 挑战 。 仁 


计划 者 面临 的 问题 是 ， 一 个 非常 适合 战争 的 等 级 制度 是 完全 无 法 
适应 消费 社会 的 一 一 前 者 属于 一 种 以 垄断 和 标准 化 为 特征 的 活动 ， 因 
为 国家 是 唯一 的 买 家 ， 并 且 裔 灭 比 生 产 简单 得 多 。 那 些 参加 过 世界 大 
战 的 人 都 得 到 过 迎接 繁荣 和 胜利 的 生活 的 承诺 。 但 实际 上 ， 只 有 当 数 
百 万 的 家 庭 能 够 自由 地 做 出 数 十 亿 的 选择 ， 并 且 成 千 上 万 的 公司 能 够 
做 出 回应 时 ， 这 一 点 才能 实现 。 其 结果 是 复杂 性 增加 ， 在 这 种 情况 
下 ，“ 横 向 交互 变 得 更 加 重要 ， 任 何 组 织 内 部 子 系统 之 间 的 边界 …… 
流动 得 更 加 频繁 ”。 人 多 正如 物理 学 家 扬 尼 尔 。 巴 哈 彦 主张 的 那样 : 
“集体 行为 由 一 个 人 控制 的 群体 ， 其 行为 不 能 比 实施 控制 的 个 体 更 为 
复杂 。” 五 年 计划 可 能 在 斯 大 林 时 期 的 苏联 行 得 通 ， 在 那里 ， 个 人 只 
不 过 是 集体 农业 、 重 工业 生产 、 全 面 战争 和 刑罚 系统 中 的 一 个 小 齿 
轮 。 但 在 哈 罗 德 。 威 尔 逊 领导 下 的 英国 ， 它 一 定 会 崩溃 。 作 为 一 般 原 
则 ， 一 旦 “对 集体 人 类 系统 的 需求 变 得 复杂 …… 变 得 比 个 人 本 身 更 复 
杂 时 …… 等 级 将 不 再 能 够 强制 个 人 之 间 产 生 必 要 的 关联 或 协调 。 相 
a a a datas ads 
的 ”。 




















图 44. 1 威廉 。 菲 利 普 斯 与 国民 收入 模拟 计算 机 ，1949 年 在 英国 建造 ， 是 一 个 表现 英 
国 经 济 的 液压 模型 。 

20 世 纪 70 年 代 ， Ce E aguas 
方式 。 oo 不 如 说 是 组 织 。 亚 当 。 斯 密 认 
为 市 场 的 自发 秩序 Fe ane quad ee A 
序 ”， 弗 里 德里 希 。 RIEN e Epi. 斯 密 旧 观点 的 人 之 
一 。 正 如 哈 耶 克 提 出 的 ; “有 的 人 坚持 认为 我 们 必须 对 日 益 复杂 的 现 
代 社 会 进行 规划 ， 但 其 实 这 是 自 相 矛 盾 的 ， 也 是 对 现代 社会 的 完全 误 
解 …… 事 实 是， 我 们 只 有 通过 强制 执行 和 改进 有 助 于 自发 秩序 形成 的 
规则 ， 才 能 间接 地 保持 如 此 复杂 的 秩序 。”( 晤 其 他 人 则 很 难 发 现 这 一 
点 。 在 福特 汽车 公司 ， 高 级 管理 人 员 开 始 注 意 到 ， 他 们 已 经 被 需要 处 
理 的 巨大 信息 流 淹没 了 ， 装 配 线 自身 己 经 如 此 紧密 优化 ， 导 致 汽车 设 
计 的 微小 人 为 变化 都 需要 长 时 间 的 生产 中 断 。 它 们 已 经 “ 变 得 太 好 
了 ”。 人 纵向 一 体 化 的 企业 集团 发 现 ， 在 经 济 史学 家 所 谓 的 “第 二 次 
市 场 革命 ”多 中 ， 它 们 面临 着 破产 的 压力 ， 因 为 它们 无 法 应 对 将 供应 
链 外 包 出 去 的 竞争 对 手 。( 岂 西方 政治 精英 越 来 越 意识 到 ， 国 际 贸易 的 
增加 也 会 促进 社会 繁荣 ， 加 速 等 级 制 的 转化 。20 世 纪 中 叶 ， 人 们 自给 





自足 的 梦想 让 位 于 一 个 快乐 而 自信 的 时 代 ， 在 这 个 时 代 ， 比 较 优势 能 
够 再 次 被 利用 。“ 全 球 化 ”一 词 于 1951 年 首次 出 现在 《 韦 氏 词典 》 
中 ， 被 定义 为 “在 范围 或 应 用 上 实现 全 球 化 ”。( 全 1983 年 ， 西 奥 多 。 
莱 维 特 在 《哈佛 商业 评论 》 上 发 表 了 他 关于 “市 场 全 球 化 ”的 开创 性 
论文 。 

然而 ， 政 府 计 划 被 全 球 市 场 取代 的 说 法 并 不 完全 正确 。 正 如 沃 尔 
特 。 鲍威尔 在 1990 年 一 篇 有 启发 性 的 文章 中 指出 的 ， 国 家 和 国际 两 级 
商业 网 络 的 增长 不 仅仅 是 市 场 对 等 级 公司 的 胜利 。 他 认为 “在 市 场 
上 ， 标 准 策略 是 在 最 即时 的 交易 中 尽 可 能 地 讨价还价 。 而 在 网 络 中 ， 
首选 的 往往 是 拉 长 战线 ， 寻 求 长 期 的 负债 和 经 济 依赖 。” 伺 








在 资源 分 配 的 网 络 模式 中 ， 交 易 不 是 通过 离散 的 交换 或 行政 
命令 进行 的 ， 而 是 通过 参与 互惠 、 优 惠 和 相互 支持 行动 的 个 人 网 
络 进行 的 。 网 络 可 能 很 复杂 : 它们 既 不 涉及 市 场 的 明确 标准 ， 也 
不 涉及 父 权 制 中 常见 的 家 长 式 作 风 。 网 络 关系 的 一 个 基本 假设 
是 : 一 方 依赖 于 另 一 方 控制 的 资源 ， 资 源 的 集中 会 带 来 收益 。 本 
质 上 讲 ， 网 络 各 方 同意 放弃 以 牺牲 他 人 为 代价 追求 自身 利益 的 权 
He © 


网 络 显然 有 更 明显 的 优势 ， 比 原 有 的 等 级 制度 更 灵活 。 但 是 ， 它 
同时 也 意味 着 对 原 有 网 络 成 员 与 新 进入 者 之 间 勾 结 程度 的 衡量 。( 电 这 
种 看 法 对 于 试图 使 公共 部 门 适 应 20 忆 纪 70 年 代 新 环境 的 努力 具有 重要 
意义 。 显 而 易 见 的 是 ， 由 全 知 但 无 能 的 “怀特 霍 尔 人 ”化 身 的 集权 等 
级 体制 已 经 失效 。 他 们 此 时 尚 不 清楚 如 何 将 市 场 的 力量 引入 当初 “ 国 
有 化 ”的 宁静 日 子 里 所 创造 的 那些 或 自然 或 强加 的 垄断 之 中 。 从 奥 十 
WFE e 皮 诺 切 特 的 智利 和 玛 格 丽 特 。 搬 切 尔 的 英国 开始 ， 艺 术 的 术语 
就 是 “私有 化 ”。 然 而 ， 在 实践 中 ， 高 层 建筑 往往 会 被 关系 密切 的 网 
络 取代 ， 而 不 是 真正 具有 竞争 力 的 市 场 。 千 ) 人 们 可 能 总 是 误 以 为 “市 
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的 机 构 产 生 影响 ， 但 现实 情况 是 ， 宏 伟 的 计划 总 是 让 位 于 通过 个 人 信 
任 和 礼物 往来 所 联系 的 关系 网 络 。( 电 从 总 体 上 来 看 ， 这 种 网 络 所 产生 


的 结 








果 是 正面 的 : 各 种 私有 化 的 公用 事业 变 得 更 有 效率 。 但 从 另 一 个 


角度 来 说 ， 和 掌管 这 些 公用 事业 的 “ 半 官 方 机 构 ” 和 “魔法 卸 阵 ”永远 





不 可 
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能 奢望 获得 民众 的 认可 。 
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在 新 近 出 现 的 网 络 秩序 中 ， 有 效 性 和 反常 性 能 够 合理 共存 ， 没 有 
比 亨利 。 基 辛 格 的 职业 生涯 更 能 说 明 这 一 点 的 了 。 基 辛 格 是 一 名 来 自 
纳粹 德国 的 难民 ， 在 美国 陆军 服役 期 间 ， 他 开始 研究 历史 、 哲 学 和 地 
缘 政 治 ， 并 成 为 冷战 期 间 从 政 的 众多 哈佛 教授 之 一 。 然 而 ，1968 年 12 
月 ， 他 被 任命 为 理 查 德 。 尼 克 松 总 统 的 国家 安全 顾问 ， 这 让 许多 人 
(尤其 是 基 辛 格 本 人 ) 感到 惊讶 ， 因 为 在 过 去 十 年 的 大 部 分 时 间 里 ， 
他 与 尼克 松 在 共和 党 内 的 对 手 ， 出 身 名 门 望族 的 纳尔逊 。 洛 克 菲 勒 关 
系 非常 密切 。 前 总 统 艾森豪威尔 在 病床 上 都 对 这 一 任命 表示 怀疑 。 
“但 是 基 辛 格 是 一 名 教授 ，” 当 他 听 说 尼克 松 的 选择 时 ， 他 惊 呼 道 ， 
“教授 可 以 做 研究 ， 但 是 他 们 无 法 管理 负责 任何 事情 。”( 针 但 他 可 能 
大 大 低估 了 我 们 所 讨论 的 这 位 教授 。 

基 辛 格 抵达 白宫 时 ， 对 官僚 主义 完全 无 法 容忍 一 一 新 任 总 统 也 有 
同感 。( 他 对 官僚 的 敏感 性 始 于 他 在 军队 服役 时 期 ， 在 那里 他 是 反 间 
谍 特 工 ， 虽 然 地 位 较 低 却 有 着 强大 的 权限 。 在 哈佛 任职 期 间 ， 他 有 种 
建立 新 机 构 的 本 能 ， 而 不 是 届 从 于 更 高 级 的 官员 和 院 长 。) “政策 精 
神 和 官僚 主义 精神 是 截然 相反 的 ，” 他 在 博士 论文 中 写 道 ，“ 政 策 的 
本 质 是 它 的 偶然 性 ， 它 的 成 功 取决 于 推测 和 估算 的 正确 性 。 官 僚 主 义 
的 本 质 是 对 安全 的 追求 ， 它 的 成 功 是 可 预测 和 计算 的 …… 试 图 以 官僚 
方式 执行 政策 导致 了 对 可 计算 性 的 追求 ， 这 往往 会 让 人 们 成 为 某 个 事 
件 的 囚徒 。”( 电 在 整个 20 世 纪 50 年 代 和 60 年 代 ， 基 辛 格 抱怨 说 ， 每 一 
位 总 统 都 有 一 种 倾向 ，“ 面 对 官僚 机 构造 成 的 既成 事实 ， 明 明 可 以 批 






































准 或 修改 这 些 事实 ， 但 却 排除 了 对 蔡 代 方案 的 考虑 。” 人 过 ) 在 1966 年 扎 
写 的 题 为 《国内 结构 和 外 交 政 策 》 的 文章 中 ， 基 辛 格 指出 ， 政 府 官僚 
机 构 “ 有 意 将 问题 的 相关 因素 降低 到 平均 绩效 的 标准 ”。 当 “官僚 机 
构 ” 所 定义 的 例行公事 没有 解决 一 系列 最 重要 的 问题 时 ， 或 者 当 其 规 
定 的 行动 模式 被 证 明 与 主要 问题 无 关 时 ， 这 就 成 了 一 个 问题 。 与 此 同 
时 ， 一 种 跨 部 门 的 发 展 趋势 是 ， 部 门 间 的 “官僚 竞争 ”成 为 产生 决策 
的 唯一 手段 ， 或 者 是 官僚 机 构 的 各 个 组 成 部 分 之 间 达 成 “一 系列 互 不 
侵犯 协议 ， 从 而 使 决策 者 成 为 一 个 仁慈 的 立宪 君主 ”。 基 辛 格 认为 ， 
大 多 数 人 对 总 统 关于 外 交 政 策 的 演讲 不 持 异议 的 原因 是 ， 这 些 演讲 通 
常 则 在 “解决 华盛顿 的 内 部 辩论 ”。 人 天 在 1968 年 春天 ， 就 在 获得 国家 
安全 顾问 职位 的 几 个 月 前 ， 基 辛 格 甚至 声称 “没有 美国 外 交 政 策 这 样 
的 东西 ”， 只 有 “一 系列 已 经 产生 了 某 种 结果 的 行动 ”， 而 这 些 结果 
“可 能 不 是 他 们 事先 计划 好 的 ”。 对 此 ，“ 国 内 外 的 研究 和 情报 机 构 
都 试图 给 出 一 种 合理 性 和 一 致 性 解释 …… 它 根本 没有 什么 ”。 他 认 
为 ， 政 府 部 门 中 “仍然 有 思考 能 力 的 最 高 层 ” 是 “官僚 机 构 的 中 层 
一 一 助理 秘书 和 他 的 直属 顾问 ”…… 除 此 之 外 ， 维 护 这 一 机 制 的 日 党 
运行 耗费 了 大 量 人 力 物力 。 在 这 种 情况 下 ，“ 只 有 行政 问题 出 现时 ， 
他 们 才 会 做 出 决策 ”。 针 


文 撑 基 六 格 观 点 的 最 好 例证 就 是 美国 越南 战略 的 彻底 失败 。 他 在 
儿 次 访问 南越 后 写 道 ，“ 其 实 根本 没有 “越南 政策 ”和 存在， 只 有 与 越 
南 有 关 的 个 别 机 构 的 一 系列 项 目 。 如 果 这 些 运 营 机 构 之 间 存 在 冲突 ， 
这 些 项 目 能 人 否 得 到 协调 也 视 情 况 而 定 ”。 其 中 有 三 个 问题 。 首 先 ， 只 
有 妆 存 在 两 个 互相 对 立 的 机 构 时 ， 这 个 系统 才 起 作用 ， 它 们 能 够 分 别 
站 在 问题 的 两 个 对 立 面 进行 工作 。 当 一 个 小 而 精 ， 没 有 任何 对 手 的 团 
队 开始 工作 时 ， 情 况 就 会 变 得 很 糟 糙 。 第 二 ， 人 们 都 太 忙 了 ， 以 至 没 
有 人 做 计划 。““ 计 划 包 括 对 未 来 的 推测 和 事实 假设 。 他 们 忙于 处 理 
实际 问题 ， 因 此 不 愿意 从 事理 论 性 的 工作 ”。) 第 三 ， 决 策 者 受到 
“先天 性 缺乏 安全 感 ” 的 困扰 ， 他 们 缺乏 顾问 的 专业 知识 ， 因 此 他 们 
寻求 “行政 共识 ”。 妆 美国 试图 通过 谈判 与 极为 项 固 的 越南 民主 共和 


























国 结束 冲突 时 ， 上 述 这 些 问题 产生 了 灾难 性 的 后 果 。 华 盛 顿 总 是 倾 回 
于 在 谈判 开始 后 完全 不 做 决策 ， 而 只 看 “对 方 能 提供 什么 ”。 


因此 ， 在 开始 外 交 活 动 的 初期 ， 我 们 的 立场 非常 僵硬 和 强 
硬 ， 但 是 当 一 名 谈判 者 被 任命 时 ， 这 种 立场 会 迅速 改变 ， 因 为 他 
是 另 一 方 的 发 言 人 。 担 心 全 局 不 是 他 关心 的 问题 。 他 只 关心 谈判 
是 否 能 成 功 ， 而 当 你 认真 仔细 地 考虑 对 方 的 意见 和 想 说 的 话 时 ， 
CRIT THER A. © 


正如 基 辛 格 所 说 : “实用 主义 和 官僚 主义 相 结合 ， 形 成 了 一 种 外 
交 风 格 ， 其 特点 是 在 正式 谈判 前 严防 死守 、 提 前 僵化 ， 一 旦 谈判 开 
始 ， 就 过 度 依赖 战术 上 的 考量 。” 伺 

正 是 这 种 对 官僚 主义 的 批评 导致 基 辛 格 和 哈佛 的 一 群 志同道合 的 
同事 建议 新 当选 的 总 统 不 要 选择 任命 一 名 过 于 强势 的 幕僚 长 ， 并 给 他 
直接 接触 总 统 的 权力 。 他 们 认为 ， 一 名 成 功 的 首席 执行 者 ， 需 要 将 
“等 级 制度 和 分 散 的 权限 ”结合 起 来 。 最 好 任命 一 名 责任 范围 最 广 的 
关键 战略 顾问 。( 洁 ) 基 辛 格 在 提出 这 一 建议 时 是 在 考虑 自己 吗 ? 可 能 不 
是 : 如果 尼克 松 能 任命 洛克 菲 勒 为 国防 部 长 的 话 ， 那 么 当时 他 最 渴望 
的 角色 是 副 国 务 卿 。 尽 管 如 此 ， 他 最 后 成 了 首席 战略 家 ， 并 很 快 发 现 
自己 虽然 名 义 上 只 负责 外 交 政策 ， 但 实权 很 大 ， 扮 演 着 许多 角色 。 


大 多 数 研 究 基 辛 格 从 政 生涯 的 作家 喜欢 对 基 羊 格 迅速 增长 的 影响 
力 做 出 解释 ， 有 好 的 有 坏 的 ， 有 的 从 他 与 尼克 松 的 密切 关系 出 有 发， 也 
有 人 专注 于 他 高 超 的 官僚 暗 战 技 巧 ， 虽 然 作为 一 名 学 者 他 曾 对 此 做 出 
强烈 诞 责 。 然 而 ， 他 们 都 忽视 了 基 壮 格 工作 模式 中 的 最 大 特点 。 当 他 
周围 的 人 继续 受到 等 级 官僚 制度 的 约束 时 ， 基 闻 格 从 一 开始 就 投入 了 
大 量 精力 来 建立 一 个 网 络 ， 这 个 网 络 在 华盛顿 环 城 高 速 公 路 以 外 的 所 
有 方向 上 横 癌 延伸 : 面 问 美国 国内 的 新 闻 界 甚至 娱乐 业 ， 或 许 更 重要 
的 是 ， 通 过 各 种 “后 全 渠道 ” 伸 癌 关键 的 外 国政 府 。 基 闻 格 从 一 开始 
































就 为 这 个 网 络 注入 一 种 能 力 : 在 缺乏 对 话 者 的 情况 下 也 能 与 对 方 建立 
情感 或 智力 上 的 联系 ， 这 是 他 在 接受 尼克 松 任命 之 前 很 久 就 磨炼 出 来 
的 技能 。 

正如 我 们 在 第 40 章 看 到 的 ， 斯 大 林 死 后 ， 苏 联 国家 系统 的 一 个 特 
征 就 是 对 私人 网 络 和 孤立 个 人 进行 系统 性 毁灭 。 安 娜 。 阿 赫 玛 托 娃 与 
以 赛 亚 ， 伯 林 的 几 次 链 逅 让 她 付出 了 沉重 的 代价 。 甚 至 在 20 世 纪 60 年 
代 末 ， 当 苏联 公民 遇 到 美国 人 时 (当然 他 们 很 少 遇 到 ) 必须 保持 警 
惕 。 帕 格 沃 什 科学 和 世界 事务 会 议 是 一 个 罕见 的 例外 。 今 天 ， 帕 格 沃 
什 科 学 和 世界 事务 会 议 因 其 创建 人 约瑟夫 。 罗 特 布 拉 特 获得 1995 年 诺 
贝尔 和 平 奖 而 被 知晓 ， 该 组 织 就 是 用 “二 轨 外 交 ” 来 解除 戒备 和 冲突 
的 。 里 然而， 冷战 期 间 ， 这 些 会 议 的 性 质 更 加 模糊 ， 因 为 出 席 会 议 的 
苏联 学 者 必须 事先 得 到 苏联 共产 党 中 央 委 员 会 的 批准 ， 有 了 时 甚至 要 得 
到 苏 共 中 央 政 治 局 的 批准 。( 电 在 这 种 情况 下 ， 正 如 物理 学 家 维 克 多 
魏 斯 科普 夫 所 说 ，“ 通 过 帕 格 沃 什 ， 我 们 美国 的 科学 家 与 苏联 政府 有 
了 直接 的 沟通 渠道 ”。 人 于 但 还 有 一 个 不 太 积极 的 结论 是 : “这 些 会 议 
是 反 美 亲 苏 的 政治 宣传 手段 ”。 仙 


1961 年 ， 基 辛 格 参加 了 在 佛蒙特 州 的 斯 托 举行 的 第 一 次 帕 格 沃 什 
会 议 ， 其 间 既 进行 了 政治 宣传 ， 也 经 历 了 有 意义 的 交流 。 起 初 ， 苏 联 
代表 坚持 共产 主义 路 线 ， 但 是 基 辛 格 用 他 标志 性 的 尖 刻 幽默 至 少 解除 
了 其 中 一 些 人 的 戒备 。 就 在 他 们 去 机 场 之 前 ， 苏 联 历史 学 家 弗 拉 基 米 
尔 。 赫 沃 斯 托 夫 和 物理 学 家 伊 羡 尔 。 塔 姆 走 近 他 ， 间 了 一 系列 关于 美 
国 对 柏林 政策 的 官方 问题 。 例 如 ， 联 合 国 能 否 保证 美国 在 西柏 林 的 权 
力 地 位 ? 而 基 辛 格 回答 说 ， 美 国 “不 会 接受 一 种 每 年 都 能 被 联合 国 大 
会 改变 的 状态 和 地 位 。 塔 姆 问 如 果 能 保证 五 年 呢 ? 我 说 那 也 太 短 了 。 
他 然后 问 那 十 年 如 何 ? 我 回答 说 ，“ 如 果 我 们 的 讨论 持续 下 去 ， 我 建 
议 能 保证 150 年 ， 也 许 我 们 可 以 在 这 150 年 中 继续 这 个 话题 。 他 笑 着 说 
我 们 彼此 理解 ”。 苏 联 人 喜欢 这 种 妙语 连珠 的 对 话 。”( 电 在 这 种 情况 
下 ， 帕 格 沃 什 会 议 就 像 一 个 穿越 铁 幕 的 独特 网 络 。 











叶 梅 利 亚 诺 夫 坦率 地 承认 ， 自 从 赫 鲁 晓 夫 的 去 斯 大 林 化 演讲 之 
后 ， 他 从 未 见 过 苏联 政府 如 此 混乱 。( 电 正 是 通过 帕 格 沃 什 会 议 ， 基 辛 
格 收 到 了 从 波兰 去 布拉格 的 邀请 。 在 布拉格 ， 他 会 见 了 捷克 在 德国 情 
报 部 门 的 前 负责 人 安 东 宁 “。 斯 内 德 雷 克 ， 他 现在 是 该 国 国际 政治 和 经 
济 研究 所 的 主任 。 这 两 个 人 在 总 部 位 于 伦敦 的 战略 研究 所 的 维也纳 年 
会 上 再 次 会 面 。 这 个 捷克 人 坦率 地 警告 基 辛 格 ， 苏 联 无 意 帮助 美国 人 
摆脱 越南 。 他 说 ， 事 实 上 ， 东 南亚 的 危机 可 能 最 终 成 为 “莫斯科 方面 
加 强 对 东欧 控制 的 借口 ”。 ( 基 辛 格 没有 意识 到 这 一 点 ， 但 是 他 和 斯 
内 德 雷 克 的 坦诚 讨论 本 身 就 预示 着 布拉格 之 春 即 将 到 来 ， 这 是 一 次 政 
治 解冻 ， 捷 克 此 时 在 怀疑 这 能 否 会 被 苏联 接受 。( 电 ) 

从 1969 年 1 月 开始 ， 基 辛 格 开始 将 他 作为 学 术 和 公共 知识 分 子 学 到 
的 一 些 经 验 教训 运用 到 政治 活动 中 ， 其 中 最 重要 的 一 点 就 是 ， 非 正式 
网 络 能 够 提供 比 外 交 部 和 大 使 馆 更 好 的 外 交 渠 道 。 作 为 基 辛 格 人 生 第 
二 个 阶段 的 前 奏 ， 我 试图 根据 所 有 公开 发 表 的 与 基 辛 格 执政 时 期 有 关 
的 回忆 录 来 描绘 基 辛 格 所 建立 的 网 络 。 从 基 辛 格 本 人 和 他 同时 代 的 政 
府 官员 的 回忆 中 ， 我 们 可 以 找寻 到 他 最 初 与 其 他 网 络 建立 联系 的 情 
况 。 图 45. 1 至 45. 4 就 是 根据 理 查 德 。 尼 克 松 和 亨利 。 基 辛 格 的 回忆 录 
所 描绘 的 他 们 的 自我 中 心 网 络 ， 基 于 所 有 成 员 的 回忆 录 描 绘 的 尼克 松 
和 福特 政府 的 自我 中 心 网 络 ， 还 有 尼克 松 政 府 和 福特 政府 的 定向 网 
络 ， 其 中 描绘 了 成 员 在 彼此 回忆 录 中 的 重要 地 位 。( 电 在 前 三 张 图 (图 
45. 1 至 图 45. 3). 中 ， 相 对 重要 性 既 体 现在 靠近 中 央 “ 自 我 ”节点 (在 
第 三 种 情况 下 结合 了 写 回 忆 录 的 成 员 的 个 人 身份 ) 上， 也 体现 在 节点 
的 面积 上 。 在 第 四 张 图 (图 45.4〉 中， 我 们 可 以 通过 谁 在 回忆 录 中 提 
到 了 谁 ， 以 及 他 们 提 到 这 个 人 的 频率 来 了 解 他 们 节点 之 间 的 相互 接近 
度 、 连 接线 的 广度 和 连接 线 的 箭头 方向 。 

这 一 实践 开启 了 对 其 网 络 更 彻底 的 探索 。 这 本 质 上 是 一 项 具有 回 
顾 性 和 代表 性 的 研究 ， 从 本 质 上 来 说 ， 我 们 能 从 中 看 到 在 尼克 松 和 福 
特 时 期 个 人 的 相对 重要 性 ， 因 为 这 两 个 政府 的 成 员 都 在 回忆 录 中 描绘 





























了 他 们 的 个 人 社会 关系 ， 同 样 重要 的 是 ， 他 们 很 希望 这 些 关系 被 人 记 
住 ， 尤 其 是 在 “水 门 事 件 ” 时 期 。 毫 无 疑问 ， 基 于 不 同 来 源 的 图 会 呈 
现 出 某 种 不 同 的 图 像 。 电 尽管 如 此 ， 这 些 图 还 是 说 明了 历史 学 家 在 方 
法 论 上 能 从 社会 网 络 分 析 中 获 益 。 

首先 ， 对 于 尼克 松 -福特 时 代 谁 是 “重要 的 ”， 我 们 可 能 会 做 出 任 
何 假设 ， 对 此 ， 该 研究 做 出 了 一 个 有 价值 的 修正 。 基 辛 格 的 自我 中 心 
网 络 最 为 丰富 一 一 对 于 尼克 松 来 说 他 和 他 的 妻子 一 样 重要 ， 同 时 他 也 
是 两 届 政 府中 第 二 重要 的 成 员 ， 超 过 了 后 来 成 为 总 统 的 福特 。 接 下 来 
的 中 介 中 心性 排名 ( 见 图 45. 4) 是 尼克 松 的 幕僚 长 哈 德 曼 ， 之 后 是 尼 
克 松 的 第 三 任 财政 部 长 乔治 。 舒 尔 蒋 和 白宫 法 律 顾问 约翰 。 迪 恩 。 在 
此 基础 上 排名 靠 前 的 还 有 约翰 。 埃 利克 曼 〈 总 统 内 务 助理 ) 和 亚 历 山 
大 。 黑 格 〈 基 辛 格 的 助理 ， 当 时 的 副手 ，“ 水 门 事件 ”后 霍 尔 德 曼 的 
继任 者 ) 。 


同样 引 人 注 目的 是 回忆 录 中 出 现 已 经 去 世 的 人 的 频率 。 继 尼克 松 
和 基 辛 格 之 后 ， 林 登 。 约 翰 逊 〈 于 1973 年 1 月 去 世 ) 是 所 有 回忆 录 中 第 
三 个 最 第 被 提 及 的 人 物 ， 约 彰 。 肯 尼 迪 名 列 第 六 〈 见 图 45. 3) 。 前 总 
统 德 怀特 。 艾 森 豪 威 尔 〈 死 于 1969 年 3 月 ) 、 富 兰 克 林 。 罗 斯 福 和 哈里 
。 杜鲁门 〈 死 于 1972 年 12 月 ) 是 第 13 位 、 第 20 位 和 第 37 位 最 党 被 提 到 
的 人 。 丘 吉尔 是 第 31 位 ， 斯 大 林 是 第 24 位 。 历 史学 家 也 许 会 安心 地 发 
现 ， 自 传 作者 经 常 回顾 他 们 在 政府 任职 之 前 的 时 期 ， 哪 怕 只 是 为 了 提 
及 他 们 年 轻 时 的 主要 性 格 。 


第 三 ， 我 们 看 到 了 “尼克 松 眼 中 的 世界 ”和 “ 基 辛 格 眼中 的 世 
界 ” 之 间 的 区 别 。 从 尼克 松 的 核心 圈子 ( 见 图 45.1)〉 可 以 看 出 ， 他 的 
忆 统 经 历 在 很 大 程度 上 被 限制 在 白宫 的 围墙 之 内 。 除 了 他 的 妻子 和 女 
JL, MAE TE) Ze tee Fe He BU EEA. SCARE BUR, NETS. De SE 
TA. HEZ SE HS Se UB: EP lS ALP PR A EY 
BRS, GERI D TUE] BU TEES AS URL e PAS CULA45.2) 。 更 
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Bi: 苏联 人 【他们 驻 华盛顿 的 大 使 阿 纳 托 利 。 多 动 雷 宁 、 他 们 的 外 交 
部 长 安 德 烈 。 格 罗 米 科 和 他 们 的 总 理 列 昂 尼 德 。 勃 列 日 涅 夫 ) 排 在 第 
一 位 ， 中 国 总 理 周恩来 和 埃及 总 统 安 瓦 尔 。 萨 达 特 紧 随 其 后 。 除 了 劲 
列 日 涅 夫 和 多 懿 雷 宁 之 外 ， 尼 元 松 最 经 常 提 到 的 40 个 人 中 还 有 一 个 外 
BA: 南越 总 统 阮 文 绍 。 而 相 比 之 下 ， 前 40 位 中 只 有 16 名 是 美国 人 。 
当然 ， 我 们 和 希望 国家 安全 顾问 和 国务 卿 伦 在 外 国人 喘 上 的 时 间 比 总 统 
多 : 这 就 是 工作 的 本 质 。 然 而 ， 很 难 相信 这 些 职位 的 任何 前 任 都 是 不 
知 疫 倦 的 旅行 着 和 谈判 家 。 
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图 45.1 理 查 德 。 尼 克 松 的 自我 中 心 网 络 ， 基 于 他 的 回忆 录 。 
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图 45. 2 亨利 。 基 辛 格 的 自我 中 心 网 络 ， 基 于 他 的 回忆 录 。 
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[45.3 尼克 松 和 福特 政府 的 自我 中 心 网 络 ， 基 于 所 有 网 络 成 员 的 回忆 录 。 
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图 45. 4 尼克 松 和 福特 政府 的 定向 网 络 ， 其 中 描述 了 成 员 之 间 相 互 辐 忆 的 方向 和 频 

基 辛 格 在 任期 间 ， 至 少 在 《时 代 》 和 杂志 的 封面 上 出 现 了 15 次 。 根 
据 一 家 杂志 社 在 1974 年 发 表 的 人 物 简 介 ， 他 是 “世界 上 不 可 或 缺 的 
人 …… 是 一 个 在 正确 的 时 间 、 正 确 的 地 点 出 现 的 正确 的 人 ”一 一 尽管 
有 人 指责 基 辛 格 更 “注重 最 重要 的 人 而 非 原则 ”。( 针 这 一 关于 基 辛 格 
的 影响 力 和 声誉 的 假设 不 仅 是 他 的 智慧 和 勤奋 的 产物 ， 也 是 他 那些 异 
乎 寻常 的 个 人 联系 的 产物 。 穿 梭 外 交 就 是 其 中 的 一 部 分 。 基 辛 格 擅长 
和 记者 聊天 ， 尽管 他 在 回忆 录 中 几乎 没有 提 到 他 们 ， 但 他 和 奥 尔 索 普 
兄弟 、 斯 图 尔 特 和 约瑟夫 以 及 专栏 作家 汤姆 。 布雷 登 都 很 亲密 。 正 如 
《时 代 》 杂 志 所 说 ， 基 辛 格 “小 心 翼 翼 地 保留 了 听命 于 总 司 令 命 令 的 











下 属 礼仪 ”， 即 使 尼克 松 的 总 统 任 期 即将 结束 。 在 尼克 松 最 后 辞职 之 
前 ， 与 尼克 松 的 “正式 和 正确 的 ， 而 非 个 人 的 ”关系 在 制度 上 仍然 至 
关 重 要 。 正 如 《时 代 》 杂 志 所 指出 的 那样 ， 基 辛 格 有 着 “一 种 精细 协 
调 的 等 级 观念 ”。( 电 但 更 重要 的 是 网 络 中 的 所 有 其 他 关系 (包括 基 辛 
格 在 哈佛 大 学 夏季 研讨 会 上 的 前 参与 者 组 成 的 “ 老 男 孩 网 络 ”) 遍布 
全 球 。“ 他 总 是 能 精准 地 定位 那个 能 够 实现 信息 传递 的 人 。” 一 名 未 
透露 姓名 的 助手 对 《时 代 》 杂 志 说 。 而 另外 一 位 “来 自 华盛顿 的 朋友 
和 仰慕 者 ”说 : “很 多 大 门 都 为 他 敞开 。” 这 个 网 络 是 他 “连锁 反 
应 ”外 交 的 先决 条 件 ， 这 一 表达 来 自 以 色 列 副 总 理 伊 加 尔 。 阿 隆 。 这 
就 证 明了 基 辛 格 “可 能 比 世界 上 任何 其 他 人 都 更 有 影响 力 ”。 仁 


20 世 纪 70 年 代 等 级 制度 的 弱化 和 网 络 的 加 强 有 许多 好 处 。 从 基 辛 
格 的 角度 来 看 ， 这 些 趋 势 大 大 降低 了 第 三 次 世界 大 战 的 风险 ;这 毕竟 
是 与 苏联 更 频繁 对 话 的 核心 理由 (也 是 与 中 华人 民 共和 国 交 流 的 开 
hh) 。 同 时 代 的 人 经 常 将 基 辛 格 的 外 交 政 策 概括 为 “缓和 ”， 但 是 他 
更 喜欢 用 “相互 依存 ”来 表达 。1973 年 12 月 ， 他 在 伦敦 宣布 ， 一 个 
“新 的 国际 体系 ”取代 了 “ 战 后 结构 ”: 一 个 基于 “日 益 增长 的 相互 
依赖 和 迅速 发 展 的 国家 和 地 区 认同 的 悖 论 ” 的 国际 体系 。( 归 三 个 月 
后 ， 他 提出 ，“ 能 源 危机 ”是 “全 球 相互 依赖 的 阵痛 ”之 一 。( 周 到 
1974 年 4 月 ，“ 相 互 依赖 的 挑战 ”已 经 成 为 一 个 演讲 题目 。 到 1975 年 ， 
相互 依存 “成 为 我 们 外 交 的 核心 事实 ”。 基 辛 格 在 1974 年 10 月 发 出 警 
告 称 ，“ 如 果 我 们 没有 认识 到 我 们 之 间 的 相互 依存 关系 ， 我 们 现在 拥 
有 的 西方 文明 几乎 肯定 会 瓦解 ”。( 凡 理 查 德 。 库 珀 和 约瑟夫 。 奈 等 哈 
佛 大 学 的 学 者 不 得 不 就 这 一 主题 著 书 立 说 。( 罗 1972 年 在 波 坎 蒂 科 山 洛 
克 菲 勒 庄园 举行 的 三 边 委员 会 里 第 一 次 会 议和 1975 年 在 朗 * 布依 埃 举 
行 的 “六 国 集团 ” (英国 、 法 国 、 意 大 利 、 日 本 、 美 国 和 联邦 德国 ) 
第 一 次 会 议 都 体现 了 相互 依存 的 关系 。《 纽 约 时报 》 选 择 用 一 篇 题 为 
“相互 依存 日 ”的 社论 来 纪念 《独立 宣言 》200 周 年 。( 当 这 是 吉米 
































卡特 总 统 和 他 的 国家 安全 顾问 效 比 格 涅 夫 。 布 热 津 斯 基 积 极 采纳 的 一 


个 概念 。 


然而 ， 居 住 在 一 个 相互 更 加 依赖 的 世界 里 既 有 代价 ， 也 有 好 处 。 
正如 布 热 津 斯 基 在 他 的 《两 个 时 代 之 间 》 一 书 中 所 说 ，“ 科 技 时 代 ” 
创造 的 新 的 “全 球 城市 ”是 “一 个 紧张 、 不 安 和 相互 依存 关系 支 离 破 
碎 的 网 络 ”。 人 党 这 在 很 多 方面 都 是 正确 的 。 在 冷战 的 前 半期 ， 超 级 大 
国 通过 制造 或 赞助 宣传 ， 对 任何 被 认为 有 害 的 东西 进行 分 类 或 审查 ， 
渴望 控制 信息 流动 。 这 一 时 期 ， 每 一 桩 间谍 丑 闻 和 侦查 都 会 引起 友 
动 。 然 而 在 大 多 数 情况 下 ， 发 生 的 一 切 都 是 机 密 信息 。 这 一 情形 在 20 
世纪 70 年 代 发 生 了 变化 。 从 1971 年 丹尼尔 。 埃 尔 斯 伯 格 给 《纽约 时 
报 》 的 所 谓 “五角大楼 文件 ”开始 ， 港 露 的 官方 文件 开始 通过 自由 媒 
体 在 西方 传播 ， 以 及 《〈 在 更 弱 的 程度 上 ) 在 苏联 进行 传播 ， 主 要 通过 
萨 米 兹 达 特 文学 〈 地 下 文学 刊物 ) ， 特 别 是 亚历山大 。 索 尔 仁 尼 琴 的 
《 古 拉 格 群岛 》 一 书 。 令 与 1945 年 之 后 平静 的 25 年 相 比 ， 泄 露 给 媒体 
的 消息 反 过 来 又 加 剧 了 大 学 校园 和 中 心 城市 的 社会 抗议 活动 ， 这 使 得 
20 世 纪 70 年 代 初 显得 如 此 狂热 。 从 20 世 纪 60 年 代 到 20 世 纪 80 年 代 ， 美 
国 总 共有 近 400 个 不 同 的 团体 参与 了 某 种 形式 的 抗议 活动 ， 从 非洲 裔 美 
国 公 民权 利 运动 开始 ， 很 快 就 发 展 出 妇女 权利 、 印 第 安 人 权利 、 同 性 
恋 权利 以 及 反对 越南 战争 、 核 武器 、 贫 困 和 工业 污染 的 运动 。( 电 像 第 
二 次 世界 大 战 中 参战 的 那 一 代 人 一 样 ， 尼 克 松 和 基 辛 格 对 这 些 团体 几 
乎 没有 耐心 。 事 实 上 ， 基 辛 格 把 20 世 纪 60 年 代 未 他 在 哈佛 遇 到 的 学 生 
激进 分 子 比 作 20 世 纪 30 年 代 初 参加 纽伦堡 大 集会 的 德国 学 生 。 然 而 ， 
在 1970 年 5 月 9 日 的 凌晨 ， 尼 克 松 冒险 走出 白宫 去 面 对 一 群 在 林肯 纪念 
堂 露营 的 学 生 抗议 者 。 这 是 一 个 以 隐逸 和 厌 世 著称 的 人 非 同 寻常 的 一 
次 尝试 。 正 如 他 对 他 们 所 说 的 : 














我 很 抱歉 他 们 错过 了 昨天 的 新 闻 发 布 会 ， 为 我 曾 试 图 解 
fee 我 在 越南 战争 的 目标 和 他 们 是 一 样 的 We LAR ER 





战争 、 带 来 和 平 。 我 们 的 目标 不 是 通过 我 们 正在 做 的 事情 占领 束 
埔 寨 ， 而 是 尽早 离开 越南 。 

他 们 对 此 没有 回应 。 我 完全 可 以 理解 他 们 对 战争 的 仇恨 ， 但 
我 布 望 这 种 仇恨 不 会 变 成 对 我 们 的 政治 体系 、 我 们 的 国家 和 它 所 
代表 的 一 切 的 仇恨 。 我 说 过 我 了 解 你 们 ， 虽 然 你 们 大 多 数 人 可 能 
认为 我 是 在 煽情 ， 但 是 我 真 的 想 让 你 们 知道 ， 我 理解 你 们 的 感 


s 


> 
je 
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也 许 尼 元 松 确 实 理解 抗议 者 们 的 感受 。 但 是 ， 正 如 他 们 随后 癌 迅 
速 拥 来 的 记者 们 所 表明 的 那样 ， 他 们 根本 不 理解 他 ， 也 没有 试图 去 理 
解 他 的 感受 。 


我 们 部 知 道 ， 早 在 《 华 右 顿 邮 报 》 揭 露 尼 元 松 的 欺诈 行为 之 前 
(同时 这 也 是 他 自 喘 作为 一 个 孤立 网 络 的 脆弱 性 所 和 带 来 的 后 果 〉，， 他 
在 那些 本 可 以 拯救 他 的 机 构 中 朋友 太 少 ， 基 辛 格 就 已 经 明白 网 络 比 联 
邦 政府 的 等 级 制度 更 强大 。 他 非常 了 解 抗 议 的 学 生 ， 不 会 在 他 们 里 上 
浪费 时 间 。 而 在 福特 执政 的 时 代 ， 他 确实 也 在 全 国 各 地 进行 了 巡回 演 
讲 ， 向 中 西部 民众 解释 他 的 战略 理念 一 一 尽管 效果 有 限 。 但 从 茶 种 意 
义 上 来 说 ， 他 最 显著 的 功绩 是 将 自己 与 尼克 松 网 络 中 对 他 来 说 致命 的 
一 部 分 隔离 开 来 : 全 划 “ 水 门 事件 ”的 部 分 。 这 简直 需要 网 络 建立 者 
运用 近乎 天 才 的 手段 才能 精准 地 避免 目 身 连接 到 相应 的 节点 。 除 此 之 
外 ， 基 注 格 的 权力 还 建立 在 一 个 不 仅 跨越 国界 ， 而 且 路 越 职 业界 限 的 
网 络 之 上 ，1977 年 离开 政府 后 ， 他 的 权力 叉 在 咨询 公司 一 一 基 辛 格 事 
务 所 中 被 制度 化 ， 这 些 都 是 通过 他 几乎 不 间断 地 飞行 出 差 、 会 议 讨 
论 、 建 立 联 系 、 出 席 饭 局 来 维持 的 。 相 比 之 下 ， 尼 克 松 上 人 台 之 后 ， 其 
行政 部 门 的 权力 被 国会 审查 大 大 削弱 ， 这 也 使 得 报纸 媒体 更 加 敢 说 敢 
做 。 这 之 后 的 国家 安全 顾问 或 国家 安全 官员 ， 无 论 多 么 有 才华 ， 都 无 
法 与 基 闻 格 取得 的 成 束 相 提 并 论 。 
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例如 ， 在 纽约 市 立 大 学 正在 





进行 的 一 项 研究 “量化 基 辛 格 ” 中 ， 米 基 。 考 夫 曼 试图 








对 国家 安全 档案 馆 的 基 辛 格 信 件 
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进行 网 络 分 析 ， 该 信件 收集 了 1. 8 万 份 文 件 。 她 还 展示 
的 人 际 网 络 是 如 何 扩大 的 ， 而 且 他 的 个 人 网 络 〈 不 同 于 
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争 、 越 南 战 争 、 对 中 国 的 开放 、 柬 埔 寨 的 军事 行动 以 及 为 解决 罗 得 西亚 布什 战争 所 进行 
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制 行为 ， 因 为 当时 美国 的 经 济 规模 仍 远 远 大 于 网 共 体 。 
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46 
进入 硅谷 


为 什么 在 20 世 纪 70 年 代 等 级 权力 结构 会 陷入 危机 ? 据 布 热 津 斯 基 
的 猜测 ， 答 案 是 科技 的 发 展 。 诚 然 ，20 世 纪 70 年 代 是 个 人 电脑 和 国际 
互联 网 刚刚 兴起 的 时 候 。 然 而 ， 等 级 权力 危机 发 生 在 电子 网 络 在 美国 
普及 之 前 。 事 实 上 ， 上 述 的 因果 关系 颠倒 了 ， 正 是 等 级 制度 中 中 央 集 
权 控制 的 放宽 ， 才 使 得 美国 信息 技术 革命 成 为 可 能 。 

如 今 ， 我 们 能 很 清楚 地 看 到 ， 互 联网 时 代 的 新 型 信息 、 商 业 和 社 
会 网 络 对 全 世界 的 所 有 国家 都 构成 了 深远 的 挑战 ， 但 这 一 挑战 的 重要 
程度 是 慢 慢 凸显 的 。 起 初 ， 网 络 技术 的 创建 是 为 了 加 强国 家 安全 。 
1964 年 ， 兰 德 公司 时 的 研究 员 保 罗 。 巴 兰 的 任务 是 开发 一 种 能 够 经 受 
苏联 核 攻击 的 通信 系统 ， 巴 兰 随后 提出 了 三 种 可 以 服务 于 该 系统 的 结 
构 。 它 可 以 是 “中 心 化 的 ”， 有 一 个 从 中 心 枢 纽 发 出 的 多 个 辐 条 结 
构 ， 可 以 是 “去 中 心 化 的 ”， 各 部 分 可 以 通过 一 些 薄弱 的 纽带 松散 地 
连接 在 一 起 ， 也 可 以 是 “分 布 式 的 ”， 像 网 格 一 样 。 理 论 上 ， 最 后 一 
种 选择 是 适应 能 力 最 强 的 ， 因 为 即使 其 中 的 众多 节点 被 破坏 了 ， 整 体 
结构 也 不 会 南 塌 。 而 这 也 确实 是 巴 兰 的 首选 ， 后 来 成 了 高 级 研究 计划 
局 网 络 〔(“ 阿 帕 网 ”) 。( 赎 然而， 实际 上 这 种 分 布 式 的 网 络 结构 只 能 
依靠 集中 规划 来 维持 ， 这 就 有 些 自 相 矛 盾 了 。 正 如 梅 尔 文 。 康 威 在 
1968 年 的 论文 《委员 会 是 怎样 发 明 的》 中 指出 的 ， 关 于 通信 系统 的 设 
计 方式 ， 有 一 条 这 样 的 法 则 : “设计 系统 的 组 织 〈 广 义 ) 常常 会 受到 
限制 ， 在 设计 中 只 能 复制 其 组 织 内 部 的 通信 结构 。”( 电 就 像 基 辛 格 看 

















到 的 政府 官僚 机 构 在 面临 重大 战略 挑战 时 的 机 能 障碍 一 样 ， 康 威 作为 
一 名 有 着 政府 国防 合同 经 验 的 系统 分 析 师 就 曾 观 察 到 : 





一 个 系统 庞大 的 结构 ， 与 本 质 上 系统 较 小 的 结构 相 比 更 加 容 
易 在 发 展 过 程 中 解体 。 这 一 理论 明显 可 以 应 用 于 过 去 十 几 年 的 大 
型 军事 信息 系统 seo 这 里 包含 着 人 类 的 大 脑 设计 的 一 些 最 复杂 的 


为 什么 大 型 系统 会 解体 ? 这 个 过 程 似乎 分 三 步 进行 ……… 

首先 ， 设 计 者 最 开始 就 意识 到 该 系统 将 会 很 大 ， 再 加 上 来 自 
组 织 的 某 些 压力 ， 就 不 得 不 指派 更 多 的 人 参与 设计 工作 。 

第 二 ， 将 传统 的 管理 智慧 应 用 到 大 型 设计 组 织 中 ， 会 导致 其 
通信 结构 瓦解 。 

第 三 ， 设 计 组 织 和 系统 结构 具有 同 态 性 ， 这 就 确保 后 者 会 反 
映 前 者 之 中 已 经 出 现 的 瓦解 。( 沁 


因此 ， 互 联网 的 产生 并 不 是 以 上 述 的 方式 设计 的 ， 而 是 或 多 或 少 
和 目 发 和 有 机 地 产生 的 ， 其 率 头 者 是 学 者 和 私营 部 门 的 计算 机 工程 师 ， 
而 不 是 军事 领导 人 ， 这 一 点 非常 重要 。 


1969 年 10 月 29 日 ， 当 一 条 不 完整 的 消息 通过 阿 帆 网 〈 见 图 46. 1) 
发 送 到 斯 坦 福 研究 所 和 加 州 大 学 洛杉矶 分 校 时 ， 开 始 了 电脑 之 间 的 第 
一 次 对 话 。 人 时 两 年 后 ， 该 网 络 中 的 节点 数量 已 经 超过 40 个 ， 包 括 一 些 
大 学 和 私营 公司 。 类 似 的 网 络 也 在 其 他 地 方 兴 起 〈 高 能 物理 网 、 交 换 
端口 分 析 器 、 远 程 登录 等 等 ) ， 因 此 到 1974 年 ， 人 们 面临 着 将 这 些 网 
络 连接 在 一 个 单一 的 “内 部 网 络 ” 中 的 挑战 。20 世 纪 70 年 代 是 忙乱 
的 ， 同 时 也 是 高 度 分 散 的 创新 时 代 ， 每 一 项 新 的 进展 都 有 助 于 一 体 化 
进程 :后 来 启发 了 Linux 系 统 和 FreeBSD 的 Unix 操 作 系 统 、 用 @ 符 号 分 隔 
名 称 和 地 址 的 电子 邮件 、 第 一 个 带 有 “回复 ”和 “转发 ”选项 的 电子 
邮件 程序 MSG) 、 第 一 个 调制 解 调 器 。 当 然 ， 根 据 摩 尔 定律 ， 这 些 进 























步 与 计算 机 处 理 能 力 似乎 与 不 可 阻挡 的 指数 级 增长 相 吻合 。( 归 然而 ， 
最 重要 的 发 展 还 是 文 顿 。 瑟 夫 和 罗伯特 。 卡 恩 制定 的 互联 网 条 款 ， 即 
网 际 网 络 不 应 有 中 央 控 制 ， 也 不 应 针对 任何 特定 的 应 用 或 数据 包 形 式 
进行 优化 。( 电 在 他 们 的 TCP/IP 软 件 协议 中 ， 所 有 计算 机 网 络 都 应 该 能 
够 相互 通信 ， 而 不 管 其 内 部 结构 有 何不 同 。1983 年 1 月 1 日 ， 当 阿 帕 网 
切换 为 TCP/IP 的 协议 时 ， 这 一 切 成 了 现实 。( 电 一 年 后 ， 第 一 个 域名 服 
务 器 (DNS) 问世 ， 此 后 数字 IP 地 址 有 了 更 易 被 记 住 的 名 字 。 到 1987 
年 ， 在 现在 被 称 为 “互联 网 ”的 网 络 上 已 经 有 了 将 近 3 万 台 主 机 。 
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(请 注意 ， 虽 然 此 图 根据 可 获得 的 最 佳 信息 显示 了 网 络 的 主机 数量 ， 但 不 能 完全 保证 其 准确 性 ) 
图 中 显示 的 名 称 是 导入 事物 的 名 称 ， 而 不 是 不 必要 的 主机 名 


图 46.1 阿 帆 网 的 网 络 设计 ，1977 年 。 

互联 网 不 再 是 计划 的 产物 ， 它 成 长 了 。 我 们 今天 使 用 的 庞大 的 全 
球 基 础 设施 ， 包 括 国际 光纤 干线 、 美 国电 话 电报 公司 等 作为 国家 网 络 
主干 网 提供 商 的 电信 公司 、 无 数 的 互联 网 服务 提供 商 以 及 数 十 亿 的 终 
问 用 户 ， 最 初 都 是 简单 而 低调 的 自发 网 络 。 没 有 中 央 权 威 机 构 的 设 
计 ， 这 也 解释 了 为 什么 它们 没有 掉 入 康 威 定律 的 陷阱 。 添 加 一 个 新 的 








单元 或 者 删除 旧 的 单元 不 需要 任何 许可 。 人 也 没有 记录 互联 网 整体 结 
构 的 中 央 仓库 。 实 际 上 ， 这 一 网 络 是 无 法 被 绘制 出 来 的 。 克 里 斯 托 弗 
- 布 林 顿 和 蒋 泽 将 互联 网 的 三 个 基本 概念 定义 为 ; 


分 组 交换 ， 其 中 的 资源 是 共享 的 ， 而 不 是 专 有 的 ; 
分 布 式 层 次 结构 ， 其 中 控制 在 地 理 上 分 散在 网 络 的 不 同 部 


NL 
a 


模块 化 ， 将 任务 划分 为 不 同 的 功能 层 ， 并 分 别管 理 。 


我 们 作为 用 户 ， 将 互联 网 赋予 我 们 的 权力 视 作 理 所 应 当 ， 我 们 可 
以 沿 着 最 短 的 路 径 对 信息 进行 无 颖 传递 ， 并 使 用 反馈 信息 来 衡量 网 络 
状况 并 避免 堵塞 。( 归 这 样 复杂 的 系统 根本 不 可 能 由 一 个 机 构 来 设计 。 

20 世 纪 80 年 代 ，“ 万 维 网 ”作为 互联 网 的 主要 连接 形式 ， 以 类 似 
的 方式 发 展 起 来 。 里 它 由 一 位 在 欧洲 核 研究 组 织 (CERN) 工 作 的 学 者 
蒂 姆 。 伯 纳 斯 。 李 创建 ， 他 设计 了 一 个 名 为 “ENQUIRE” 的 系统 来 帮助 
粒子 物理 学 家 管理 他 们 的 研究 。1989 年 3 月 ， 伯 纳 斯 。 李 发 布 了 这 个 系 
统 的 全 球 版 ， 在 他 想到 “万 维 网 ”这 个 名 字 之 前 ， 他 想 称 其 为 “Mesh 
网 ”。 伯 纳 斯 。 李 设计 了 现在 仍 通 用 的 网 络 通信 工具 : 超 文 本 标记 语 
言 HTML) 、 超 文本 传输 协议 HTTP) 和 统一 资源 定位 器 CURL) o JL 
年 内 ， 这 种 开源 的 计算 机 代码 让 马赛 克 (Mosaic) 和 网 景 领 航 员 
(Netscape Navigator) 等 迅速 发 展 成 用 户 友 好 型 的 浏览 器 。 就 像 互 
联网 一 样 ， 万 维 网 也 是 有 机 增长 而 不 是 中 央 控制 的 产物 。 在 这 个 网 络 
中 ， 节 点 是 用 户 创建 的 网 页 ， 连 接线 则 是 超 链接 ， 人 允许 我 们 从 一 个 页 
面 导航 到 另 一 个 页 面 ， 通 常 只 在 一 个 方向 上 导航 《 即 目的 页 面 不 一 定 
有 一 个 指向 起 始 页 面 的 超 链接 ) 。 电 像 互 联网 一 样 ， 这 是 许多 工作 的 
共同 成 果 : cookies (信息 记 录 程 序 ) 、 插 件 、 会 话 和 脚本 都 是 为 管理 
系统 日 益 增 长 的 复杂 性 而 设计 的 补丁 。 和 互联 网 一 样 ， 万 维 网 也 是 巨 























大 的 ， 因 为 没有 任何 一 个 搜索 引擎 可 以 让 我 们 浏览 网 页 ， 接 近 于 归档 
所 有 网 页 一 一 尽管 我 们 知道 它 的 结构 核心 是 一 批 巨大 的 、 紧 密 相连 
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1960 年 ， 艾 森 豪 威 尔 在 向 全 美发 表 的 告别 演说 中 警告 世人 ，“ 军 
事 工业 综合 体 ” 的 权力 过 于 强大 了 。 其 实 他 的 担心 是 多 余 的 。 如 果 它 
真 的 如 此 强大 ， 肯 定 会 阻止 或 者 至 少 会 阻碍 互联 网 和 万 维 网 的 指数 级 
增长 。 但 也 许 美 国 在 20 世 纪 70 年 代 最 显著 的 特点 就 是 : 尽管 那个 时 期 
有 许多 经 济 、 社 会 和 政治 问题 ， 但 这 种 分 散 的 创新 却 成 了 可 能 。 年 轻 
人 带 着 他 们 那 一 代 人 的 反 独 裁 态 度 聚 集 到 “硅谷 ”一 一 圣 克 拉 拉 谷 在 
1971 年 首次 被 称 为 “硅谷 ”。 当 国会 通过 1996 年 的 《通信 规范 法 》 时 
一 一 第 一 个 通过 对 在 网 上 发 布 淫秽 语言 处 以 罚款 来 规范 互联 网 通信 的 
法 案 ，“ 感 恩 而 死 ” 乐 队 的 前 词 作者 约翰 。 佩 里 。 巴 洛 以 电子 邮件 的 
形式 做 出 了 对 硅谷 的 回应 。 时 他 的 《网 络 空间 独立 宣言 》 是 写 给 “ 工 
业 世 界 的 政府 ， 令 人 疲惫 的 钢铁 之 抠 ” 的 : 














我 来 自 网 络 空间 ， 一 个 新 的 心灵 家 园 。 我 代表 未 来 ， 请 你 不 
要 打扰 我 们 。 我 们 不 欢迎 你 。 在 我 们 聚集 的 地 方 ， 你 没有 主权 。 

我 们 没有 民选 政府 ， 我 们 也 不 可 能 有 民选 政府 ， 所 以 我 在 对 
你 们 讲话 时 ， 没 有 比 让 自由 本 身 发 声 更 大 的 权威 。 我 宣布 ， 我 们 
正在 建设 的 全 球 社会 空间 自然 独立 于 你 试图 强加 给 我 们 的 暴政 。 
你 没有 统治 我 们 的 道德 权利 ， 也 没有 任何 执法 能 让 我 们 产生 真正 
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网 络 空 间 不 在 你 的 统治 范围 之 内 。 不 要 以 为 你 可 以 像 建 设 一 
个 公共 建筑 一 样 建设 它 ， 你 不 能 。 网 络 是 一 种 自然 行为 ， 它 通过 
我 们 的 集体 行动 而 成 长 :…… 

网 络 空间 由 交易 、 关 系 和 思想 组 成 ， 就 像 我 们 通信 网 络 中 的 
一 个 驻 波 …… 我 们 正在 创造 一 个 所 有 人 都 可 以 进入 的 世界 ， 没 有 
种 族 、 经 济 实力 、 军 事 力量 或 出 生地 赋予 的 特权 或 偏见 。 


我 们 正在 创造 一 个 世界 ， 在 这 个 世界 里 ， 任 何人 在 任何 地 
方 ， 都 可 以 表达 他 或 她 的 信仰 ， 无 论 多 么 独特 ， 都 不 用 害怕 被 迫 
保持 沉默 或 顺从 。 

所 有 关于 财产 、 表 达 、 身 份 、 运 动 和 环境 的 法 律 概 念 都 不 适 
用 于 我 们 …… 而 你 们 越 来 越 有 敌意 和 殖民 倾向 的 措施 使 我 们 处 于 
与 以 前 的 那些 热爱 自由 和 自治 的 人 同样 的 处 境 ， 和 他 们 一 样 ， 我 
们 将 不 得 不 反抗 喀 远 的 、 无 知 的 权力 机 构 。( 归 


尽管 20 世 纪 70 年 代 的 学 生 激 进 分 子 还 发 表 了 更 加 狂热 的 观点 ， 但 
美国 不 会 产生 任何 实际 意义 上 的 革命 。 正 如 巴 洛 这 封 著名 的 电子 邮件 
所 示 ， 互 联网 本 身 就 是 一 场 革命 。 事 实 上 ， 巴 洛 和 其 他 网 络 自由 主义 
者 建立 的 电子 前 沿 基金 会 在 1997 年 赢得 了 第 一 次 重大 胜利 ， 当 时 最 高 
法 院 驳 回 了 违反 《第 一 修正 案 》 的 《通信 规范 法 》 。( 沁 美国 政府 极 少 
参与 国际 互联 网 工程 工作 组 的 工作 ， 该 工作 组 被 其 创建 者 视 为 互联 网 
所 需 的 唯一 政府 部 门 。 用 互联 网 首席 协议 设计 师 大 卫 。 克 拉克 的 话 
说 : “我 们 拒绝 国王 、 总 统 和 投票 。 我 们 相信 的 东西 只 有 两 样 ， 大致 
的 共识 和 运行 的 代码 。” 人 这 在 那些 明亮 而 充满 希望 的 早晨 ， 很 少 有 计 
算 机 科学 家 或 软件 工程 师 停 下 手中 的 工作 思考 这 样 一 个 问题 ， 如 果 互 
联网 成 了 犯罪 现场 ， 他 们 会 做 些 什么 ? 


但 很 明显 ， 网 络 空 间 的 乌托邦 束 像 伊甸园 一 样 ， 总 会 出 现 跟 蛇 一 
样 的 罪人 : 恶意 游戏 玩家 入 侵 “ 多 人 在 线 的 地 下 城 ”。 对 其 他 玩家 的 
化 身 实施 虚拟 强奸 ， 紧 接着 会 演变 成 现实 世界 的 罪犯 ,金钱 几乎 刚 开 
始 在 网 上 转手 时 他 们 就 抓 住 了 坎 诈 的 机 会 。 滞 因此， 网 络 空间 对 政府 
管理 的 排斥 没有 持续 多 久 。1998 年 1 月 ， 互 联网 号 码 分 配 局 CANA) 的 
第 一 任 局 长 乔 恩 。 波 斯 特 尔 给 互联 网 区 域 根 域名 服务 器 的 12 家 运营 商 
中 的 8 家 发 了 电子 邮件 ， 指 示 他 们 将 根 域名 服务 器 改 为 管理 局 的 ， 而 不 
是 网 络 解决 方案 公司 的 。 网 络 解决 方案 公司 是 国防 信息 系统 局 
(DISA) 于 1991 年 9 月 设立 的 原始 DNS 注册 中 心 。 几 天 之 内 ， 商 务 部 的 























国家 电信 和 信息 管理 局 发 布 了 一 份 “改进 互联 网 名 称 和 地 址 技术 管理 
的 提案 ”。( 针 一 家 名 为 “互联 网 名 称 和 号 码 分 配 公司 ” CICANND 的 
非 营 利 性 公司 成 立 了 ， 该 公司 由 一 个 具有 全 球 代表 性 的 董事 会 来 管理 











互联 网 号 码 分 配 局 ， 而 该 公司 与 商务 部 签订 了 合同 ， 并 由 商务 部 监 
督 。 这 也 证 明 ， 以 阿 由 网 为 开 问 的 互联 网 ， 到 底 还 是 不 能 轻易 脱离 其 
创始 者 一 一 美国 政府 本 和 喘 的 管辖 。 在 这 个 意义 上 ， 巴 党 的 “独立 宣 
言 ” 发 表 不 到 两 年 就 成 了 一 纸 空 文 。 


ol u- 





兰 德 公司 最 初 由 美国 陆军 空军 








司令 于 1945 年 10 月 下 令 成 立 ， 目 的 是 研究 未 来 的 武 














器 ， 三 年 后 ， 兰 德 公司 《研发 ) 从 道格拉斯 飞机 公司 分 离 出 来 ， 成 为 一 个 由 政府 和 私营 











部 门 联合 资助 的 非 营利 实体 。 赫 尔 曼 。 卡 恩 是 兰 德 公 司 的 首席 战略 家 ， 在 这 个 位 置 上 ， 
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这 一 预测 做 出 了 修改 ， 表 明 在 1980 年 之 后 ， 这 个 数字 会 每 两 年 翻 一 秋 。 本 章 没 有 更 详 
细 地 描述 伴随 互联 网 发 展 的 计算 能 力 的 进步 。 可 以 说 ， 从 那 时 起 ， 摩 尔 定律 就 基本 成 立 





























On the forerunners to the World Wide Web, see Hall, ‘Ever Evolving 


T. 
Naughton, From Gutenberg to Zuckerberg, 45f. 
Caldarelli and Catanzaro, Networks, 38. 
Newman, Networksy, 19f. 
Brinton and Chiang, Power of Networks, 245. 
Brinton and Chiang, Power of Networks, 297. 
Web’ . 
Castells, Rise of the 


Networks, 5. 


Caldarelli and Catanzaro, 


Network Society, 63f. See also Newman, 


Networks, 39f., 43f. 


15. 
16. 


17. 
18. 
T9. 
20. 


Garton Ash, Free Speech, KL 494-496. 


https://w2. eff. org/CensOrship/Internet censorship bills/barlow 0296 


. declaration. 
Goldsmith 
Goldsmith 
Goldsmith 
Goldsmith 


and Wu, 
and Wu, 
and Wu, 


and Wu, 


Who 
Who 
Who 
Who 


Controls 
Controls 
Controls 


Controls 


the 
the 
the 


the 


Internet?, 
Internet?, 
Internet?, 


Internet?, 


2L. 
24. 
15. 
ch. 


3. 


AT 


在 基辅 的 郊区 坐落 着 一 家 控制 论 研 究 所 。 从 1972 年 开始 ， 维 克 托 
“ 米 哈 伊 洛 维 奇 。 格 户 什 科 夫 惑 在 那里 试图 设计 苏联 互联 网 ， 这 一 项 
目的 全 名 是 : “对 苏联 国民 经 济 记 录 、 规 划 和 治理 的 相关 信息 进行 收 
集 和 处 理 的 全 国 自 动 化 系统 ”。 这 让 马克 兰 出 现 了 硅谷 精神 。 格 卢 什 
科 夫 和 他 的 同事 们 规划 了 一 片 名 为 “ 赛 博 托 尼 亚 ” 的 地 区 ， 这 里 将 由 
一 个 机 器 人 委员 会 管理 ， 一 个 会 吹奏 村 苑 斯 的 机 器 人 是 这 里 的 最 高 领 
叶 人 。 格 户 什 科 夫 知道 ， 要 想 被 克里姆林 宫 接 受 ， 他 的 自动 化 系统 必 
须 映射 到 苏联 计划 经 济 的 三 层 金 字 塔 结构 上 。 不 可 避免 的 是 ， 在 莫 斯 
科 必 须 有 一 个 中 央 计 算 机 作为 中 心 ， 它 将 连接 到 苏联 主要 城市 的 多 达 
200 个 中 层 节 点 ， 这 些 节点 又 将 连接 到 分 布 在 关键 生产 站 上 反 的 2 万 个 计 
算 机 终端 。 然 而 ， 虽 然 英 斯 科 将 控制 谁 可 以 访问 网 络 ， 格 户 什 科 夫 也 
做 了 这 样 的 设想 : 网 络 中 的 任何 授权 用 户 都 可 以 在 没有 母 节点 直接 许 
可 的 情况 下 通过 网 络 联系 任何 其 他 用 户 。 

这 样 的 苏联 互联 网 能 起 作用 吗 ? 这 似乎 是 值得 怀疑 的 。 无 论 如 
何 ， 这 一 实验 从 未 被 尝试 过 一 一 不 是 因为 英 斯 科 政 治 局 成 员 发 现 了 格 
户 什 科 夫 的 提议 对 他 们 的 权威 构成 的 潜在 威胁 ， 而 是 因为 财政 部 长 瓦 
西里 。 加 布 佐 夫 以 成 本 为 由 将 其 扼杀 在 摇篮 


根据 如 今 人 们 对 苏联 经 济 在 20 世 纪 70 年 代 减 值 的 分 析 与 了 解 ， 我 
们 可 以 努力 记 住 一 点 : 当初 在 华盛顿 产生 了 一 个 共识 ， 即 共产 主义 可 
能 最 终 能 够 战胜 资本 主义 。 经 济 学 家 保罗 ， 萨 比尔 森 在 他 1961 年 改版 
的 畅销 书 中 预测 ， 苏 联 经 济 将 在 1984 年 至 1997 年 间 的 某 个 时 候 超过 美 






































国 经 济 。 而 在 1989 年 修改 的 新 版 书 中 他 仍然 断言 ，“ 与 许多 怀疑 论 者 
之 前 认为 的 相反 ， 苏 联 经 济 的 现实 证 明了 社会 主义 指令 经 济 能 够 发 挥 
作用 ， 甚 至 繁荣 发 展 ”。 正 如 后 来 美国 国家 安全 局 的 一 份 报告 所 述 ， 
“直到 1989 年 的 剧变 发 生 之 前 ， 都 没有 官方 的 评估 观点 承认 苏联 和 东 
欧 是 极 有 可 能 剧变 的 ”。( 归 然而 ， 只 要 到 了 苏联 ， 有 心 人 就 会 发 现 ， 
计划 经 济 显然 出 了 问题 一 一 消费 品质 量 低劣 且 长 期 供不应求 。 在 陈旧 
的 工厂 里 ， 偷 窃 、 酌 酒 和 旷工 盛行 。 面 对 这 样 一 个 根本 上 有 缺陷 的 系 
统 ， 拥 有 再 大 计算 能 力 的 网 络 可 能 都 于 事 无 补 。 

对 大 多 数 苏联 公民 来 说 ， 由 此 产生 的 低落 情绪 并 没有 转化 为 政治 
活动 一 一 只 是 转化 为 宿命 论 和 更 多 的 黑色 幽默 。 然 而 ， 对 于 那些 仅 因 
第 二 次 世界 大 战 而 被 苏联 直接 或 间接 统治 的 东欧 地 区 来 说 ， 这 是 另 一 
回 事 。 苏 联 领 导 人 在 《赫尔辛基 协议 》 中 对 维护 人 权 所 做 出 的 极 不 真 
诚 的 承诺 ， 使 持 不 同 政见 者 聚集 起 来 。 自 20 世 纪 30 年 代 以 来 ， 生 活 在 
共产 主义 统治 下 的 人 们 第 一 次 发 现 ， 他 们 可 以 在 不 冒 自己 和 家 人 生命 
危险 的 情况 下 组 建 网 络 。 在 波兰 ， 独 立志 愿 协会 的 发 展 速度 最 快 。 他 
们 所 面临 的 挑战 是 ， 基 于 现 有 的 网 络 建立 一 个 更 大 的 网 络 一 一 一 种 政 
治 互 联网 ， 让 大 学 的 世俗 自由 主义 者 能 够 与 罗马 天 主教 、 反 对 该 政权 
的 工人 阶级 联合 起 来 。( 当 1969 年 至 1977 年 ， 随 着 包括 自由 工会 组 织 在 
内 的 六 个 新 团体 的 加 入 ， 反 对 网 络 的 规模 扩大 了 约 40%， 公 民 、 自 由 主 
义 者 、 天 主教 什 、 民 族 主义 者 和 激进 团体 的 联系 日 益 紧密 。 教 皇 约翰 
© 保罗 二 世 在 1979 年 的 访问 刺激 了 该 网 络 在 1980 年 的 再 次 增长 ， 这 时 
新 的 团结 工会 成 了 主要 的 枢纽 。( 时 可 以 肯定 的 是 ，1981 年 12 月 实施 的 
戒严 令 破 坏 了 该 网 络 ， 因 为 许多 关键 节点 的 人 物 被 逮捕 或 逃 往 国外 。 
然而 ， 沃 伊 切 赫 。 雅 鲁 泽 尔 斯 基 将 军 不 是 斯 大 林 。1989 年 2 月 ， 当 政府 
同意 与 团结 工会 谈判 时 ， 该 网 络 ( 见 图 47. 1) 迅速 进行 了 重组 ， 并 再 
次 以 惊人 的 速度 发 展 壮大 。 












































O 公民 e «KK 


e 工人 O 激进 的 年 轻 
O 自由 主义 者 O 世俗 的 左翼 分 子 

@ 主流 天 主教 徒 —— 1 个 或 2 个 组 织 的 成 员 
Q 民族 主义 者 —— 3 个 或 4 个 组 织 的 成 员 


— 5 个 式 更 多 组 织 的 成 员 
图 47.1 波兰 反对 派 网 络 ，1980 一 1981 年 。 团 结 工会 的 成 功 《〈 中 间 左 边 的 黑色 六 边 
形 ) 部 分 基于 它 与 其 他 多 个 政治 团体 的 联系 。 

正如 我 们 看 到 的 ， 这 场 革命 是 网 络 化 的 现象 。1989 年 ， 随 着 没有 
镇 压 的 日 子 一 天 天 过 去 ， 东 欧 国 家 的 权力 被 削弱 ， 愿 意 冒 险 进行 公开 
抗议 的 公民 人 数 随 之 增加 。5 有 月， 匈牙利 共产 党 在 布达佩斯 决定 开放 与 
奥地利 的 边境 。 大 约 1.5 万 名 民主 德国 人 抓 住 这 个 机 会 从 捷 元 斯洛伐克 
出 发 去 匈牙利 “度假 ”， 实 际 上 这 是 一 场 有 去 无 回 的 西方 旅行 。6 月 ， 
团结 工会 赢得 了 波兰 选举 ， 并 着 手 组 建 一 个 民主 政府 。9 月 ， 匈 牙 利 共 
产 党 以 波兰 为 榜样 ， 同 意 自由 选举 。 接 下 来 的 一 个 月 ， 当 埃 里 希 ，。 昂 
纳 克 准备 庆祝 德意志 民主 共和 国 成 立 四 十 周年 时 ， 起 初 几 百人 ， 随 后 











成 千 上 万 甚至 几 十 万 人 拥 上 莱比锡 街头 ， 他 们 先是 高 喊 “ 我 们 是 人 
民 ” 的 口号 ， 随 后 改 为 “我 们 是 一 个 民族 ”。 在 这 里 ， 当 地 的 一 些 以 
教会 为 基础 的 反对 派 网 络 也 很 快 联系 起 来 ， 尽 管 这 里 的 革命 左翼 和 右 
翼 分 子 之 间 的 联系 远 不 如 波兰 的 密切 。( 电 1989 年 11 月 9 日 ， 还 被 蒙 在 
鼓 里 的 东 柏 林 记 者 被 告知 ，“ (我 们 ) 已 经 做 出 决定 ， 使 所 有 公民 能 
够 通过 官方 过 境 口岸 离开 该 国 …… 这 一 指令 立即 生效 ”。 记 者 们 的 报 
道 促使 大 批 东 柏林 人 拥 入 边境 检查 站 ， 由 于 没有 明确 的 命令 ， 这 里 的 
束 卫 们 也 选择 了 不 抵抗 。 到 了 午夜 ， 所 有 检查 站 都 被 迫 开放 。 革 命 的 
趋势 就 像 多 米 诺 骨 牌 一 样 正 在 一 张 张 倒 下 ， 但 这 次 方向 与 艾森豪威尔 
担心 的 方向 相反 一 一 而 且 在 之 后 两 年 的 大 部 分 时 间 里 ， 它 们 仍 在 发 
酵 。1991 年 8 月 莫斯科 政变 失败 后 ， 苏 联 解体 ， 留 下 了 俄罗斯 联邦 的 残 
局 ， 以 及 波罗的海 国家 、 乌 克 兰 和 白俄罗斯 、 高 加 索 三 大 共和 国 和 中 
亚 的 五 个 “斯 坦 ”。 在 同一 时 间 ， 南 斯 拉夫 解体 ， 多 民族 的 波斯 尼 亚 - 
黑塞哥维那 几乎 四 分 五 裂 。 

这 种 巨大 的 欧 亚 连锁 反应 不 仅 是 政治 反对 派 网 络 的 作品 ， 电 视 网 
络 也 推动 了 这 一 进程 。 在 民主 德国 革命 的 第 一 阶段 ， 参 加 抗议 活动 的 
人 们 无 疑 受 到 了 联邦 德国 电视 报道 的 鼓舞 ， 大 多 数 民主 德国 公民 可 以 
在 自己 的 电视 屏幕 上 看 到 这 一 切 。 只 有 在 一 个 轧 昧 的 “无 知之 谷 ” 
一 一 德 累 斯 顿 周 围 东南 部 地 区 和 该 国 靠近 格 赖 夫 斯 瓦尔 德 的 东北 部 ， 
人 们 才 无 法 接收 到 西方 的 电视 频道 信和 号。 时 


而 同样 会 对 苏联 系统 造成 危险 的 ， 是 西方 的 金融 网 络 。 由 于 资本 
市 场 自 由 化 和 计算 机 技术 的 引入 ， 西 方 金融 网 络 在 整个 20 世 纪 80 年 代 
旺 指数 级 增长 。 东 欧 政 权 罗马尼亚 除外 )〉 在 开始 向 西 方 银行 大 量 借 
球 后 ， 仪 仅 几 年 就 陷入 垂死 择 扎 的 境地 。 而 且 这 不 是 一 种 巧合 : 因为 
这 些 银行 正 是 第 一 批 系统 地 、 大 规模 地 利用 当时 硅谷 所 创造 的 新 信息 
技术 的 机 构 之 一 。 而 这 种 发 展 在 20 世 纪 80 年 代 的 历史 中 有 时 会 被 遗 
迄 ， 所 以 人 们 往往 会 将 共产 主义 的 衣 温 错误 地 归咎 于 少数 英雄 领袖 : 
苞 尔 巴 乔 夫 、 里 根 、 撒 切 尔 、 教 旺 。 训 无 疑问 ， 这 些 人 是 很 重要 ， 但 























只 有 与 迅速 增长 的 国际 金融 网 络 接轨 时 ， 他 们 才 更 有 可 能 实现 目标 。 
神奇 的 是 ， 这 个 国际 金融 网 络 最 重要 的 枢纽 不 是 华盛顿 ， 也 不 是 伦 
敦 ， 更 不 是 罗马 ， 而 古 瑞士 格 开本 登 州 的 一 个 小 型 滑雪 胜地 : XATA 
斯 。 








1. Benjamin Peters, “The Soviet InterNyet' , Aeon, 17 October 2016. 
2. National Security Agency, ‘Dealing with the Future: The Limits of 
Forecasting' , 100: 


http://www. nsa. gov/public info/ files/cryptologic quarterly/limits fore 
casting. pdf. 


3. Osa, Solidarity and Contention, 117f. 
4, Osa, Solidarity and Contention, 165. 
5. Malcolm Gladwell, ‘Small Change: Why the Revolution Will Not Be 


Tweeted’? , New Yorker, 4 October 2010. 


6. Grdesic, ‘Television and Protest in East Germany’ s Revolution’ , 
94. 


48 
达 沃 斯 的 胜利 


当 约 翰 。 佩 里 。 巴 洛 通过 电子 邮件 向 全 网 发 送 他 的 《网 络 空间 独 
立 宣 言 》 时 ， 他 正身 处 达 沃 斯 。 作 为 世界 经 济 论坛 的 参与 者 ， 巴 洛 此 
时 正 同时 以 线 上 和 线 下 的 方式 建立 电子 网 络 和 人 际 关 系 网 络 。 世 界 经 
济 论坛 成 立 于 1971 年 ， 由 一 位 曾 在 哈佛 大 学 就 读 的 德国 学 者 克 劳 斯 。 
施 瓦 布 创立 ， 他 认为 定期 召开 国际 商业 领袖 会 议 可 以 实现 他 的 愿景 ， 
即 让 “企业 与 政府 和 民间 团体 一 起 成 为 全 球 社会 的 利益 相关 者 ”。( 电 
达 沃 斯 论坛 被 描述 为 一 个 “名 流 云集 的 天 堂 ”， 参 与 者 不 仅 有 跨国 公 
司 的 首席 执行 官 和 精英 的 政治 家 ， 还 有 “各 国 中 央 银 行 的 行 长 、 工 业 
领袖 、 对 冲 基 金 巨 头 、 悲 观 主义 的 预测 者 、 天 体 物 理学 家 、 僧 侣 、 狐 
太 教 士 、 科 技 奇才 、 博 物 馆 馆 长 、 大 学 校长 、 金 融 博客 作者 和 德行 高 
尚 的 继承 人 ”。 在 他 们 眼中 ，“ 达 沃 斯 就 像 国会 、 工 厂 、 摩 门 教徒 神 
使 、 波 希 米 亚 从 林 ， 是 “世界 上 最 好 的 晚 误 ，， 这 个 论坛 可 以 圳 括 任 
何 系统 ， 包 括 金融 系统 、 脸 书 、 火 人 节 、 训 练 营 、 高 校 、 洛 杉 矶 和 夸 
格 市 。 达 沃 斯 是 一 颗 洋葱 、 一 个 千 层 蛋糕 、 一 组 俄罗斯 套 娃 ”。 多 乞 
了 施 瓦 布 ， 达 沃 斯 现在 真 的 配 得 上 托马斯 . 曼 曾经 给 这 座高 务 的 山 取 
的 名 字 “ 魔 山 ”( 其 代表 作 《 魔 山 》) ， 神 奇 的 山 。 而 多 亏 了 达 沃 
斯 ， 施 瓦 布 现 在 才 可 以 振 振 有 词 地 宣称 在 基 辛 格 之 后 ) 他 是 “地 球 
上 与 所 有 人 联系 最 紧密 (或 许 也 是 最 好 联系 ) HA”. © 


那些 啊 笑 世界 经 济 论坛 的 人 低估 了 网 络 的 力量 。 在 达 沃 斯 论坛 的 
历史 上 ， 没 有 哪个 演讲 比 1992 年 1 月 的 那 场 演 讲 更 上 共有 深远 的 历史 意 
Xa 演讲 者 是 一 名 在 地 球 的 为 一 端 新 近 获 释 的 政治 犯 。 施 瓦 布 和 与 会 
者 都 在 认真 地 倾 昕 看 他 的 演讲 ， 并 表示 赞许 。 演 讲 者 说 ,我 们 的 相互 














依存 要 求 我 们 共同 发 起 一 场 全 球 攻 势 ， 促 进发 展 、 繁 宋 和 人 类 生存 。 
这 位 演讲 者 认为 ， “我 们 有 必要 从 北方 癌 南 方 大 规 模 转 移 资 源 ”， 但 
这 不 是 慈善 行为 ， 也 不 是 动 语 济 贫 。 然后， 他 列举 了 他 的 国家 应 该 采 
取 的 四 个 步 又: 


应 对 解决 ……: 债务 问题 、 较 贫穷 国家 出 口 的 商品 价格 持续 下 
跌 的 问题 ， 以 及 它们 的 制 成 品 如 何 进入 市 场 的 问题 。 

确保 (我们 ) 经 济 的 增长 …… 这 需要 在 资本 形成 或 固定 投资 
方面 取得 快速 和 持续 的 增长 ， 利 用 国内 和 外 部 资源 为 这 种 投资 提 
供 资 金 。 

建立 一 个 公共 部 门 ， 可 能 与 德国 、 法 国 和 意大利 等 国家 没有 
什么 不 同 。 


为 在 座 的 南非 和 国际 投资 者 提供 非常 好 的 前 景 。( 当 


这 位 演讲 者 是 纳尔逊 ， 曼 德 拉 ( 见 图 48. 1) 。 他 所 说 的 这 些 要 点 
非常 清楚 ， 却 又 令 人 惊讶 : 为 了 吸引 外 国资 本 进入 他 即将 接管 的 国 
家 ， 这 位 非洲 人 国民 大 会 的 领袖 人 物 将 放弃 1955 年 《自由 宪章 》 中 的 
一 项 关键 承诺 :南非 核 心 产 业 的 国有 化 。 馈 











图 48.1 1992 年 1 月 ， 纳 尔 了 还。 曼 德 拉 与 克 劳 斯 。 施 瓦 布 在 达 沃 斯 会 面 。 曼 德 拉 放 育 


了 非 国 大 的 经 济 国有 化 计划 。 

尽管 曼 德 拉 在 1962 年 被 监禁 时 是 南非 共产 党 的 一 员 ， 但 他 不 是 普 
通 的 共产 主义 者 。“ 我 们 必须 彻底 研究 所 有 的 革命 ， 包 括 失 败 的 革 
命 。” 他 曾 在 日 记 中 写 道 ， 这 里 所 指 的 是 以 色 列 领导 人 梅 纳 赫 姆 。 贝 
京 和 布尔 人 游击 队员 德 尼 斯 。 赖 次 ， 以 及 切 ， 格 也 拉 和 毛泽东 的 著 
作 。 成 立 于 1961 年 的 非洲 人 国民 大 会 武装 派别 革命 理论 来 源 是 菲 德尔 
* 卡 斯 特 罗 ， 而 不 是 列 守 。\ 导 曼 德 拉 在 劳 宾 咏 被 因 禁 的 漫长 岁月 中 ， 








他 关于 哲学 的 想法 发 生 了 许多 方面 的 改变 ， 但 他 依旧 坚持 经 济 制高点 
应 该 国有 化 的 想法 。1990 年 ， 当 英国 大 使 罗 宾 。 伦 威 克 试图 说 服 他 放 
弃 国 有 化 时 ， 曼 德 拉 回 答 ，“ 这 是 你 的 主意 ”一 一 暗 指 英国 工党 宪法 
第 四 条 ， 承 诺 该 党 将 致力 于 实现 “对 生产 、 分 配 和 交换 手段 的 共同 所 
有 权 ， 以 及 对 每 个 行业 或 服务 的 最 佳 民 众 管理 和 控制 制度 ”。 伺 


但 为 什么 仅仅 两 年 之 后 ， 曼 德 拉 就 改变 了 想法 ? 他 自己 也 承认 达 
沃 斯 之 行 对 他 的 影响 。 正 如 他 后 来 所 说 :， “我 回国 后 会 说 ，“ 各 位 ， 
我 们 必须 做 出 选择 。 我 们 要 么 继续 国有 化 ， 继 续 没 有 任何 投资 ， 要 么 
我 们 改变 自己 的 态度 ， 得 到 投资 。，” 人 滞后 来 他 还 在 2000 年 初回 忆 
说 ， 当 他 “周游 世界 ， 听 取 商 界 领袖 和 经 济 学 家 如 何 发 展 经 济 的 意 
见 ” 时 ， 他 是 如 何 “ 被 自由 市 场 完 全 地 说 服 ” 的 。( 里 然而， 对 此 也 有 
一 些 其 他 的 解释 。 对 于 像 龙 尼 ，。 卡 斯 里 尔 斯 这 种 跟 他 同 在 非洲 人 国民 
大 会 的 人 来 说 ，“ 反 对 国有 化 的 决定 是 与 白人 世界 的 “ 浮 士 德 式 交 
易 ，， 是 对 南非 穷人 的 出 卖 ”。( 时 记者 安东尼 。 蒙 秦 罗 声称 曼 德 拉 事 
实 上 “在 被 释放 之 前 与 白人 政权 进行 了 秘密 谈判 ”， 并 在 早期 阶段 就 
同意 放弃 国有 化 。 舍 表达 类 似 观点 的 还 有 一 种 更 温和 的 方式 ， 曼 德 拉 
(以 及 后 来 接替 他 担任 总 统 的 塔 博 。 姆 贝 基 ) 听取 了 南非 商界 领袖 ， 
特别 是 哈里 。 奥 本 海 姆 的 意见 ， 白 人 反 种 族 隔离 领袖 海伦 。 苏 斯 曼 给 
他 们 奉 了 线 。 人 党) 另 一 种 解释 表明 ， 是 国际 货币 基金 组 织 的 压力 导致 了 
其 政策 的 改变 ， “为 了 8. 5 亿美 元 的 贷款 …… 南 非 致力 于 财政 紧缩 、 自 
由 化 和 私有 化 。” 伟 ) 据 娜 奥 米 。 克 莱恩 称 ， 非 洲 人 国民 大 会 不 仅 被 国 
际 货币 基金 组 织 改变 了 ， 而 且 被 “外 国 的 商学 院 、 投 资 银行 、 经 济 政 
策 智库 和 世界 银行 ” 慢 慢 灌输 了 新 自由 主义 思想 ， 更 不 用 说 “构成 迅 
速 扩 张 的 “转型 ”产业 的 律师 、 经 济 学 家 和 社会 工作 者 ”了 。( 电 从 其 
他 的 角度 看 ， 玛 格 丽 特 ， 撤 切 尔 和 美国 国务 钊 詹姆斯 贝克 都 反对 曼 
德 拉 的 社会 主义 原则 。 (据说 贝克 曾 对 曼 德 拉 说 : “国有 化 已 经 是 老 
—gT." 




















曼 德 拉 的 达 沃 斯 之 行 是 南非 历史 上 的 一 个 决定 性 时 刻 。1990 年 2 








月 ， 曼 德 拉 获释 。 这 之 后 不 到 六 个 月 ， 南 部 非洲 关税 同盟 已 经 合法 
化 ， 非 洲 人 国民 大 会 的 武装 斗争 至 此 中 止 。 然 而 ， 到 1991 年 年 底 ， 南 





非 距离 民主 选举 政府 还 有 一 段 很 长 的 路 要 走 。 最 终 产 生 民 主 宪法 的 多 
党 谈判 进程 直到 1993 年 才 开 始 ， 直 到 1994 年 4 月 才 举 行 了 第 一 次 自由 选 
举 。 许 多 研究 者 仍然 认为 ， 相 较 于 内 战 ， 自 由 选举 更 有 可 能 是 种 族 隔 
离 结束 的 结果 。 然 而 ， 并 不 是 哪 位 西方 政客 或 富豪 说 服 曼 德 拉 改 变 了 
他 对 国有 化 的 立场 。 用 之 后 的 劳工 部 长 带 托 . 姆 博 韦 尼 〈 他 是 曼 德 拉 
达 沃 斯 之 行 的 陪同 之 一 ) 的 话说 ， 事 实 上 说 服 曼 德 拉 的 是 中 国 和 越南 
出 席 世界 经 济 论坛 的 代表 。 他 们 告诉 曼 德 拉 : “我 们 目前 正 努力 将 国 
有 企业 多 样 化 ， 并 邀请 私营 企业 进入 我 们 的 经 济 体系 。 我 们 是 共产 党 
政府 ， 你 是 民族 解放 运动 的 领袖 ， 为 什么 还 困 于 国有 化 昵 ? " Sx 
解释 是 有 道理 的 。 同 时 ， 另 一 位 达 沃 斯 代表 ， 荷 兰 工 业 部 长 也 建议 他 
减少 国家 所 有 权 ， 在 被 讲 荷 兰 语 的 南非 白人 俘虏 了 将 近 30 年 之 后 洁 )， 
为 什么 曼 德 拉 还 会 听取 他 的 建议 呢 ? 因为 在 这 段 时 间 里 ， 他 所 属 的 网 
络 是 20 世 纪 最 成 功 的 网 络 之 一 :共产 主义 者 的 国际 网 络 。 达 沃 斯 之 所 
以 至 关 重 要 ， 是 因为 克 劳 斯 。 施 瓦 布 将 这 个 古老 的 网 络 与 新 资本 主义 
国际 网 络 整合 在 了 一 起 ， 这 同时 也 是 中 国 和 越南 政府 接受 市 场 经济 改 
革 的 结果 。 
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泻 染 共产 主义 的 崩溃 、 社 会 主义 的 衰落 和 全 球 化 的 兴起 是 资本 主 
义 跨国 公司 和 多 边 机 构 反 对 第 三 世界 解放 运动 的 邪恶 阴谋 之 一 。 它 们 
的 泻 染 其 实 存在 着 严重 的 缺陷 ， 全 球 金 融 网 络 中 ，“ 休 克 主义 ”就 代 
表 着 最 强 的 政治 连贯 性 。 如 果 有 钱 赚 的 话 ， 它 可 能 会 将 其 投机 活动 引 
向 英国 保守 党 政府 和 南非 社会 主义 革命 者 。 没 有 什么 比 纳 尔 迎 。 曼 德 
拉 在 达 沃 斯 放弃 国有 化 仅仅 八 个 月 后 伦敦 发 生 的 事件 更 能 说 明 这 一 点 
了 。 那 一 年 ， 对 冲 基 金 经 理 乔治 。 索 罗斯 没有 出 席 世界 经 济 论坛 一 一 
直到 1995 年 ， 他 才 开 始 定期 出 席 。 这 位 自称 “投机 者 ”的 人 当时 虽然 
正在 成 为 世界 上 最 富有 的 人 之 一 ， 但 他 并 不 出 名 。 然 而 ，1992 年 9 月 ， 
索 罗 斯 以 “破坏 英格兰 银行 的 人 ”一 举 成 名 一 一 与 之 同时 般 溃 的 ， 还 
有 欧洲 汇率 机 制 ERD . © 


20 世 纪 80 年 代 和 90 年 代 ， 随 着 全 球 金融 市 场 的 扩大 和 一 体 化 ， 不 
仅 社 会 主义 国家 面临 着 风险 。 放 松 管制 〈《 特 别 是 废除 外 汇 和 资本 管 
Hill) 和 计算 机 化 《特别 是 创建 更 快 的 跨国 信息 和 事务 流 ) 的 结合 意味 
着 任何 基于 等 级 控制 的 政治 企业 都 是 脆弱 的 。 


泛 欧 一 体 的 思想 ， 就 像 工 人 阶级 的 普遍 友爱 思想 一 样 ， 起 源 于 19 
世纪 。 然 而 ， 有 了 20 世 纪 中 期 的 惨痛 经 历 后 ， 它 从 乌托邦 式 的 梦想 演 
变 成 了 一 个 实际 的 经 济 一 体 化 计划 。( 晤 它 始 于 一 个 “共同 体 ” 的 建 
立 ， 该 组 织 的 目的 是 监管 六 个 欧洲 国家 的 煤炭 和 钢铁 的 生产 和 定价 ; 
联邦 德国 、 法 国 、 意 大 利 、 比 利 时 、 荷 兰 和 卢森堡 。1957 年 的 《罗马 
条 约 》 明 确 成 立 欧洲 经 济 共同 体 ， 它 主张 降低 关税 ， 并 在 这 些 国家 之 

















间 建 立 关 税 同盟 。 在 欧洲 经 济 共同 体 成 立 之 前 ， 它 们 之 间 的 贸易 往来 
一 直 在 快速 增长 ， 此 后 也 持续 增长 一 一 世界 贸易 也 是 如 此 。 然 而 ， 在 
其 他 方面 ， 经 济 一 体 化 进展 缓慢 。 在 农业 方面 ， 在 共同 农业 政策 取代 
国家 补贴 之 前 ， 国 家 补贴 的 存在 可 能 会 阻碍 综合 市 场 的 发 展 。 在 制造 
业 ， 各 国政 府 继续 通过 补贴 政治 敏感 部 门 或 设置 非 关 税 壁 允 抵制 泛 欧 
竞争 。 在 服务 业 ， 这 种 做 法 不 太 常 见 ， 然 而 这 是 因为 相对 货物 而 言 ， 
服务 不 容易 实现 跨国 交易 。 但 金融 服务 是 个 例外 ，20 世 纪 60 年 代 ， 该 
行业 以 一 种 非常 新 颖 的 方式 整合 在 一 起 ， 方 式 则 是 向 相对 富裕 的 投资 
者 出 售 公 司 和 公共 部 门 的 债券 。 

所 谓 的 “欧洲 债券 ”市 场 的 崛起 是 金融 全 球 化 的 一 个 早期 举措 。 
仿 但 是 欧洲 债券 的 诞生 也 是 欧洲 一 体 化 历史 上 的 一 个 重大 突破 一 一 尽 
管 政治 家 和 技术 官僚 们 在 很 大 程度 上 没有 预见 到 这 一 点 ， 他 们 还 是 被 
描绘 成 欧盟 形成 时 期 的 “圣人 ”或 “开国 元 励 ”。( 思 欧洲 债券 实际 上 
是 私营 部 门 在 英国 宽松 的 货币 当局 的 协助 下 进行 创新 的 自发 结果 。 短 
短 几 年 ， 这 个 市 场 的 产生 和 发 展 改变 了 欧洲 资本 市 场 ， 建 立 了 全 新 的 
跨国 机 构 联 系 和 网 络 ， 网 络 的 主体 是 银行 家 而 不 是 政治 家 。 毫 无 疑 
间 ， 在 某 种 程度 上 ， 他 们 的 主要 动机 是 获取 利润 。 然 而 ， 欧 洲 债券 市 
场 的 设计 师 不 仅 把 它 视 为 一 种 赚钱 的 方式 ， 也 把 它 当 作 推 进 欧洲 政治 
一 体 化 的 有 力 工具 。 特 别 是 当 他 们 意识 到 ， 欧 洲 资 本 市 场 一 体 化 可 以 
成 为 英国 加 入 欧洲 经 济 共同 体 的 强 有 力 理由 。 但 法 国人 担心 ， 如 果 英 
国 加 入 欧洲 经 济 共同 体 ， 他 们 最 终 将 不 得 不 支撑 英镑 ， 因 为 有 人 和 预 
计 ， 如 果 英 国 加 入 欧 共 体 的 话 ， 该 国 已 经 疲软 的 国际 收 支 状 况 会 更 加 
恶化 一 一 这 也 是 戴高乐 总 统 在 1963 年 和 1967 年 否决 英国 加 入 的 重要 原 
因 之 一 。 欧 洲 债券 市 场 的 先驱 们 对 此 反驳 ， 如 果 伦 敦 重 新 确立 了 自己 
作为 欧洲 金融 交易 中 心 的 地 位 ， 并 且 是 除 英镑 以 外 的 货币 交易 ， 法 国 
就 不 能 这 样 无 限期 地 排斥 英国 。( 时 


而 英国 刚 成 功 加 入 欧洲 经 济 共同 体 ， 欧 洲 债券 市 场 的 主要 设计 师 
一 一 西 格 蒙 德 。 沃 伯 格 等 银行 家 就 开始 讨论 货币 一 体 化 的 可 能 性 ， 首 


























先是 根据 一 众 不 同 的 国家 货币 建立 一 个 统一 的 单位 〈 他 建议 称 其 为 
“欧元 ”) 。 全 英国 战 后 的 经 济 发 展 不 时 受到 持续 出 现 的 英镑 危机 的 
影响 。 那 些 为 了 贸易 和 金融 服务 而 支持 欧洲 一 体 化 的 人 认为 ， 各 国货 
币 之 间 持 续 不 断 的 再 匹配 和 调整 已 经 不 仅仅 是 带 来 诸多 不 便 这 么 简单 
了 。 汇 率 的 波动 似乎 只 是 欧洲 统一 道路 上 的 又 一 个 障碍 。 

欧洲 货币 联盟 的 想法 本 身 就 是 荷兰 、 法 国 和 德国 思想 家 组 成 的 网 
络 的 产物 。 洼 然而， 具有 一 定 讽刺 意味 的 是 ， 一 个 知识 分 子 网 络 〈 学 
术 经 济 学 家 和 官僚 组 成 的 ) 可 以 设计 出 这 样 一 个 高 度 等 级 化 的 项 目 ， 
比如 为 欧洲 经 济 共同 体 的 成 员 国 创建 一 个 单一 的 中 央 银行 。 对 此 有 一 
个 重要 的 解释 是 ， 法国 统治 精英 的 组 织 结构 特别 紧密 ， 几 乎 所 有 人 都 
在 精英 学 校 (主要 是 巴黎 综合 理工 学 院 和 法 国 国家 行政 学 院 ) 接受 培 
训 ， 并 受 雇 于 大 机 构 〈 财 务 督察 总 局 、 法 国 最 高 行政 法 院 、 法 国 审计 
法 院 、 法 国 矿业 团 ) 。 那 些 选择 在 私营 部 门 工作 的 人 仍然 紧密 联系 在 
一 个 以 友谊 、 通 婚 为 基础 的 俱乐部 网 络 中 ， 这 可 以 追溯 到 法 国 大 革命 
前 的 法 国 大 教堂 和 共 济 会 会 所 。 自 20 世 纪 70 年 代 以 来 ，1/3 到 一 半 的 政 
府 部 长 ， 无 论 党 派 归 属 如 何 ， 都 是 “这 个 世纪 ”组 织 的 成 员 ， 在 爱 德 
华 。 巴 拉 迪 尔 政府 (1993—1995) 中 ， 这 一 比例 达到 了 72% 的 峰值 。 
公务 员 担 任 私营 部 门 职 位 有 个 专门 的 词语 ， 叫 作 pantouflage， 它 能 确 
保 公 务 员 在 银行 和 工业 之 间 的 “旋转 门 ”中 自由 进出 。 反 过 来 ， 排 名 
前 40 的 公司 通过 紧密 相连 的 董事 会 制度 联系 在 一 起 ， 大 部 分 董事 都 在 
不 止 一 个 董事 会 任职 。 售 对 于 这 些 精英 校友 ， 单 一 欧洲 货币 的 想法 是 
不 可 抗拒 的 ， 尤 其 他 们 认为 建立 欧洲 中 央 银 行 是 从 制度 上 遏制 德国 日 
益 增长 的 经 济 主导 地 位 的 一 种 方式 。 这 是 《 马 斯 特 里 赫 特 条 约 》 背 后 
的 基本 原理 。 从 德国 的 角度 来 看 ， 货 币 联盟 是 法 国 接受 德国 统一 必须 
付出 的 代价 :正如 德国 总 理 赫 尔 穆 特 。 科 尔 反复 强调 的 那样 ， 这 证 明 
德国 领导 人 现在 把 欧洲 放 在 第 一 位 ， 把 德国 放 在 第 二 位 。 


当然 ， 英 国 也 有 统治 精英 ， 历 史学 家 泰勒 给 他 们 取 了 一 个 轻 研 的 
名 字 一 一 “当权 派 ”。20 世 纪 60 年 代 ， 记 者 享 利 * 费 尔 利 和 安东尼 。… 

















桑 普 森 让 这 个 名 字 家 喻 户 晓 。 尽 管 英 国 统 治 阶层 被 旧 的 学 校 纽带 和 和 牛 
津 剑桥 的 联盟 捆绑 在 一 起 ， 但 比 起 法 国 统治 阶层 ， 他 们 的 差异 要 大 得 
Z. 没有 什么 比 20 世 纪 80 年 代 的 撤 切 尔 政府 更 能 说 明 这 一 点 了 : 不 仅 
首相 是 林肯 性 的 一 名 女性 (尽管 她 拥有 牛津 学 位 )， 而 且 她 的 内 阁 中 
有 足够 多 的 犹太 背景 的 部 长 ， 足 以 引发 关于 “ 老 爱 沙 尼 亚 人 ”的 笑 
话 。 对 西 格 蒙 . 沃 伯 格 来 说 ， 他 的 商业 银行 $. G. 华 宝 是 那些 最 精明 的 
撒 切 尔 主义 者 的 温床 ， 正 如 他 在 1972 年 说 的 ，“ 没 有 政治 联盟 ， 经 济 
和 货币 联盟 是 无 法 想象 的 。 我 想到 了 介 斯 麦 总 在 谈论 的 “政治 至 上 主 
义 ， 人 是 ， 这 在 今天 仍 和 他 那个 时 代 一 样 正确 ”。 人 (党 ) 保 守 党 是 在 20 世 纪 
80 年 代 使 伦敦 城 自由 化 并 使 英国 资本 主义 复兴 的 。 保 守 党 人 赞成 欧洲 
的 商业 一 体 化 一 一 事实 上 ， 他 们 一 手 设计 了 1986 年 贸易 自由 化 的 单一 
欧洲 法 案 。 然 而 ， 他 们 在 支持 货币 联盟 方面 一 直 各 持 己 见 。 即 使 是 作 
为 过 渡 ， 统 一 欧洲 汇率 机 制 ， 也 与 撤 切 尔 的 格言 “政府 不 能 逆 市 场 而 
动 ”背道而驰 。 针 除了 这 些 经 济 上 的 反对 意见 ， 还 有 政治 上 的 反对 意 
Jh: 工党 和 保守 党 政客 都 不 想 加 入 一 个 要 求 他 们 将 宏观 经 济 政策 置 于 
德国 中 央 银 行 之 下 的 体系 。 尽 管 第 二 次 世界 大 战 在 撤 切 尔 搬 进 唐宁 街 
10 写 之 前 已 经 结束 了 34 年 ， 但 “战争 ”的 记忆 挥 之 不 去 。1990 年 7 月 ， 
保守 党 大 臣 尼古拉斯 . 里 德 利 被 迫 辞职 ， 原 因 是 他 公开 说 出 了 许多 人 
私下 的 想法 : 货币 联盟 项 目 是 “一 个 德国 站 在 接管 整个 欧洲 的 骗 
局 ”。 这 人 句 话 来 自 《 观 察 者 》 杂 志 对 他 的 采访 ， 这 人 句 话 出 现在 一 幅 温 
画 中 ， 里 德 利 给 科 尔 的 画像 画 上 了 希特勒 式 的 小 胡子 。 

然而 ， 到 了 20 世 纪 80 年 代 中 期 ， 英 格 兰 银 行 行 长 和 英国 工业 联合 
会 (CBI〉 都 敦促 英国 支持 统一 欧洲 汇率 。 但 事实 上 ， 人 们 普遍 认为 财 
政大 臣 奈 杰 尔 。 劳 森 在 “跟踪 ”德国 马克 ， 暗 中 追求 另 一 个 汇率 目 
标 。1989 年 6 月 ， 当 劳 森 和 撒 切 尔 的 外 交大 臣 贺 维 都 威胁 说 如 果 英 国 不 
加 入 欧洲 汇率 机 制 ， 他 们 就 辞职 ， 撒 切 尔 最 终 同 意 了 这 一 协定 ， 尽 管 
她 将 具体 的 行动 推迟 到 了 1990 年 10 月 。 欧 洲 汇率 机 制 的 倡导 者 此 时 非 
常 冒进 ， 以 免 撒 切 尔 改变 主意 ， 以 至 没有 认真 考虑 英国 加 入 该 协定 之 
后 中 央 汇 率 会 如 何 变化 。 一 些 “ 欧 元 怀疑 论 者 ”认为 这 个 汇率 被 高 估 

















y (2. 95 德 国 马克 兑 1 英镑 ) 。1990 年 11 月 28 日 ， 在 亲 欧 洲 的 保守 党 人 
发 动 了 一 场 政 变 后 ， 撒 切 尔 被 自己 的 财 相约 输 。 梅 杰 取 代 。 


梅 杰 和 他 的 支持 者 低估 了 欧洲 同行 推进 货币 联盟 (实际 上 是 政治 
联盟 ) 的 决心 。 他 们 此 时 提议 起 草 和 签署 一 项 新 的 基本 条 约 ， 将 该 实 
体 更 名 为 “欧洲 联盟 ”。 英 国 前 财政 大 臣 诺 曼 。 拉 蒙特 后 来 带 着 明显 
的 恐惧 感 回忆 道 ，“ 在 《 马 斯 特 里 赫 特 条 约 》 谈 判 期 间 ， 我 第 一 次 看 
到 欧洲 政治 家 公开 而 热情 地 为 建立 一 个 欧洲 统一 国家 而 争论 。”( 里 梅 
杰 对 此 并 不 感冒 ， 他 后 来 写 道 ， “我 不 想 看 到 统一 的 货币 ， 我 也 不 喜 
欢 货币 联盟 的 政治 含义 。” 伟 但 最 终 ， 梅 杰 还 是 决定 签署 《 马 斯 特 里 
赫 特 条 约 》 一 一 否则 他 不 仅 会 与 欧洲 大 陆 隔 离 ， 还 会 玻 远 自己 保守 党 
内 亲 欧 洲 的 势力 。 但 是 为 了 安抚 欧元 怀疑 论 者 ， 他 将 坚持 让 英国 退出 
单一 货币 的 协议 和 其 他 的 集体 协议 。 包 这 一 举动 的 政治 风险 很 高 ， 因 
为 1992 年 4 月 ， 梅 杰 不 得 不 面 对 下 一 次 大 选 。 而 其 他 前 往 马 斯 特 里 赫 特 
的 谈判 者 虽然 表示 理解 ， 但 当 梅 杰 和 拉 蒙 特 以 法 律 条 文 的 形式 提出 一 
份 完整 、 详 细 而 又 精确 的 文件 时 ， 他 们 仍然 感到 不 安 。 该 文件 详细 说 
明了 《 马 斯 特 里 赫 特 条 约 》 中 不 适用 于 英国 的 所 有 条 款 ， 并 拒绝 做 出 
任何 其 他 解释 。 人 洁 ) 拉 蒙特 和 梅 杰 坚 持 拒绝 谈判 ， 要 么 其 他 国家 主动 接 
受 英国 退出 ， 要 么 英国 放弃 签署 这 一 条 约 。 这 种 韧性 在 国内 受到 了 好 
评 。《 每 日 电讯 报 》 的 标题 是 ，“ 保 守 党 议员 为 梅 杰 在 马 斯 特 里 赫 特 
的 成 功 欢 呼 。”( 针 随后 ， 他 们 于 1992 年 2 月 7 日 签署 了 被 修改 过 的 新 条 
约 。 法 国人 在 得 到 了 单一 货币 的 承诺 之 后 ， 英 国 是 不 是 他 们 的 成 员 已 
经 不 重要 了 (没有 丹麦 也 一 样 ， 丹 麦 也 选择 了 退出 ) ， 只 要 扩大 后 的 
新 德国 被 牢 牢 束缚 住 就 可 以 了 。 两 个 月 之 后 ， 梅 杰 在 英国 选举 中 以 微 
弱 的 优势 获胜 〈 这 是 大 众 都 意 想 不 到 的 一 件 事 ) 。 

因此 ， 欧 洲 汇率 机 制 只 是 自由 浮动 汇率 和 单一 货币 之 间 的 过 渡 ，7 
年 后 ， 当 单一 货币 实行 时 ， 并 非 所 有 参与 国都 实施 了 这 项 举措 。 同 
时 ， 有 12 个 国家 的 中 央 银 行 都 有 责任 将 各 自 的 货币 保持 在 商定 的 交易 
区 间 内 。 然 而 ， 到 1992 年 8 月 ， 一 些 欧洲 汇率 机 制 体系 的 成 员 国 出 现 了 




















困境 ， 这 也 让 人 们 对 单一 货币 的 举措 产生 了 怀疑 。 这 时 ， 德 国 统一 的 
经 济 后 果 已 经 开始 显现 出 来 。 为 了 给 民主 德国 一 次 性 提供 统一 所 带 来 
的 好 处 ， 他 们 的 “民主 德国 马克 ”以 1 : 1 的 比例 被 转换 成 更 贵 的 联邦 
德国 马克 。 其 结果 是 民主 德国 的 购买 力 和 货币 供应 量 一 下 子 增加 了 ， 
同时 大 多 数 民主 德国 的 工业 却 毫 无 竞争 力 。( 电 必须 在 民主 德国 进行 大 
规模 投资 ， 使 其 工业 基础 设施 达到 西方 标准 ， 并 支付 大 量 失业 救济 金 
和 其 他 从 联邦 德国 到 民主 德国 的 运输 费用 。 其 结果 是 投资 和 政府 支出 
激增 ， 其 中 大 部 分 资金 来 自 借款 。 这 反 过 来 又 推 高 了 德国 的 物价 和 工 
资 。 

德国 通货 膨胀 的 威胁 大 大 缓解 了 德国 央行 在 国内 和 欧洲 角色 之 间 
的 冲突 。 其 法 定 责任 角色 是 德国 马克 购买 力 的 保护 者 ， 另 一 个 角色 则 
是 欧洲 汇率 机 制 事实 上 的 支柱 。 德 国 央行 在 法 律 上 有 义务 抵消 德国 的 
通货 膨胀 ， 为 了 应 对 两 德 统一 热潮 ， 它 提高 了 借 给 德国 银行 的 贷款 基 
准 利率 。 从 统一 前 2. 5% 的 最 低 点 开始 ， 贴 现 率 逐 步 上 升 到 1992 年 8 月 
8.75% 的 峰值 。 德 国 央 行 显 然 不 太 关 心 自己 的 第 二 个 角色 一 一 欧洲 汇率 
机 制 的 支柱 。 这 对 体系 内 其 他 成 员 来 说 是 个 坏 消息 。 到 1990 年 ， 包 括 
英国 、 法 国 和 意大利 在 内 的 大 多 数 国家 己 经 取消 了 对 跨 境 资金 流动 的 
所 有 限制 。 除 非 它们 也 提高 利率 ， 否 则 移动 资本 将 会 转移 到 德国 寻求 
更 高 的 回报 。 问 题 是 ， 英 国 、 法 国 和 意大利 的 扩张 速度 不 及 德国 。 相 
反 ， 它 们 的 经 济 发 展 正在 放 缓 ， 失 业 率 也 在 上 升 。 事 实 上 ， 英 国 在 
1991 年 经 历 了 经 济 衰退 。 

1992 年 6 月 2 日 ， 危 机 的 催化 剂 出 现 了 : 当时 丹麦 选民 在 全 民 投标 
中 出 人 意料 地 拒绝 了 《 马 斯 特 里 赫 特 条 约 》。( 当 7 月 1 日 ， 弗 朗 索 瓦 
密 特 朗 总 统 宣布 法 国 将 于 9 月 20 日 举行 全 民 投 票 。( 央 如 果 法 国 也 拒绝 
了 《 马 斯 特 里 赫 特 条 约 》， 新 条 约 将 会 失效 。( 电 法 国 的 民意 调查 也 表 
明 ， 这 种 情况 确实 有 可 能 发 生 。( 电 这 种 政治 上 的 不 确定 性 对 英国 来 说 
是 个 坏 消息 。 约 输 ， 梅 杰 可 以 选择 退出 单一 货币 ， 但 他 在 马 斯 特 里 蒜 
特 投资 了 大 量 政治 资本 。 此 外 ， 当 英国 选择 加 入 欧洲 汇率 机 制 时 ， 他 























曾 是 财政 大 臣 。 他 最 不 想 让 人 怀疑 他 能 否 兑现 对 汇率 稳定 的 承诺 。 他 
和 拉 蒙特 都 发 表 了 演讲 ， 否 认 货 币 贬值 的 任何 可 能 。 人 后) 令 他 们 肖 形 的 
是 ， 他 们 在 法 兰 克 福 的 立场 几乎 没有 得 到 支持 。1992 年 夏天 ， 德 国 央 
行 官员 曾 四 次 对 记者 表示 ， 欧 洲 汇率 机 制 中 的 其 他 国家 的 货币 正面 临 
着 贬值 。 洁 6 月 10 日 ， 德 国 央行 行 长 赫 尔 穆 特 。 施 莱 辛 格 接受 了 采 
访 ， 他 公开 谈 到 在 最 终 转 向 货币 联盟 之 前 ， 欧 洲 汇率 机 制 的 货币 可 能 
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事 。(37 月 16 日 ， 在 唐宁 街 10 号 的 夏季 招待 会 上 ， 以 及 后 来 在 《星期 
日 泰晤士 报 》 主 办 的 晚 误 上 ， 梅 杰 以 “一 厢 情 愿 和 虚 张 声势 ”的 样子 
宣称 ，“ 英 镑 在 未 来 的 五 到 十 年 将 会 是 世界 上 最 强势 的 货币 之 一 一 一 
或 许 比 德国 马克 还 要 强势 ”。( 守 ) 然 而 第 二 天 ， 德 国 央 行 提高 了 贴现 率 
一 一 这 是 抑制 德国 通货 膨胀 的 合法 步骤 ， 但 与 此 同时 (正如 拉 蒙 特 所 
说 ，“ 难 以 置信 的 是 ”) 德国 央行 发 言 人 还 表示 ，“ 市 场 的 力量 最 终 
可 能 迫使 弱势 货币 贬值 ”。( 守 )8 月 26 日 ， 拉 蒙特 在 白 厅 财 政 部 大 楼 的 
台阶 上 发 表演 讲 ， 承 诺 政府 会 “采取 一 切 必要 措施 ”将 英镑 与 德国 马 
克 的 汇率 维持 在 2. 778 : 1， 并 保持 在 欧洲 汇率 机 制 的 标准 之 上 ， 试 图 
消除 大 众 对 英镑 的 任何 疑虑 。( 电 当天 下 午 ， 负 责 货币 市 场 的 英格兰 银 
行 董事 伊 恩 。 普 伦 德 莱恩 邀请 四 大 商业 街 银 行 的 高 级 官员 到 针线 街 ， 
并 在 此 提出 了 一 项 通过 借入 超过 72. 5 亿 英 镑 的 外 币 (主要 是 德国 马 
克 ) 来 提 振 英镑 的 计划 《〈 这 项 计划 在 8 天 后 公开 发 表 ) ©. ORK 
些 时 候 ， 拉 蒙特 就 得 知 德国 央行 董事 会 的 一 名 成 员 认 为 “欧洲 汇率 机 
制 的 内 部 有 重新 调整 的 潜力 ”， 这 使 他 感到 不 安 。 汪 四 天 后 ， 路 透 社 
就 提前 收 到 了 德国 央行 一 名 官员 的 讲话 稿 ， 其 中 称 欧洲 汇率 机 制 的 系 
统 调整 因 “ 声 望 原 因 ” 已 被 压制 多 年 ， 这 意味 着 这 项 举动 不 能 再 推迟 
AA. © 

对 于 还 浸染 在 20 世 纪 40 年 代 民间 记忆 中 的 英国 政治 家 来 说 ， 敌 人 
是 谁 显而易见 ， 德国 人 。 人 (9 月 的 第 一 周 ， 拉 蒙特 在 巴 斯 主 办 了 一 次 
欧洲 财政 部 长 会 议 。 或 许 英国 想 在 标准 地 理 位 置 中 心 的 支撑 之 下 给 施 
































菜 辛 格 施加 最 大 的 压力 。 施 莱 辛 格 对 拉 蒙 特 的 “抱怨 ”非常 愤怒 ， 他 
甚至 以 退 席 为 要 挟 ， 这 使 得 德国 财政 部 长 西 奥 。 魏 格 尔 不 得 不 强制 他 
留 下 。( 注 “在 德国 央行 的 历史 上 ， 从 来 没有 人 像 你 现在 这 样 对 我 们 施 
加 压力 。” 施 莱 辛 格 一 度 抱怨 道 。 辕 (“ 咽 ……” 拉 蒙特 对 此 讽刺 
道 ，“ 也 许 是 因为 他 活 得 还 不 够 入 。” 舍 )) 会 议 结束 后 ， 当 部 长 们 正 
要 离开 时 ， 作 为 报复 ， 施 莱 辛 格 向 拉 蒙 特 的 妻子 出 示 了 一 个 装 有 30 德 
国 马克 的 公文 包 。 (“我 不 得 不 承认 ，” 拉 蒙特 后 来 回忆 道 ，“ 那 关 
于 30 马 克 的 刻薄 话 在 我 脑海 中 一 直 回荡 着 。” 人 党)) 接 下 来 的 一 周 ， 两 
人 在 言语 上 的 相互 攻击 一 直 持 续 着 ， 施 莱 辛 格 断 然 驳斥 了 拉 蒙 特 关于 
德国 即将 降息 的 说 法 。( 二 9 月 15 日 ， 这 位 德国 央行 行 长 接受 了 德国 爹 
融 报 纸 《 商 务 日 报 》 的 采访 ， 他 说 ， 就 算 德国 将 利率 下 调 ， 也 不 排除 
在 法 国 公投 之 前 ， 会 有 一 两 种 货币 仍 面临 着 压力 。 信 该 评论 仅 作 为 间 
接 的 言论 发 表 ， 因 为 施 莱 辛 格 坚持 要 引用 原文 ， 随 后 ， 该 评论 很 快 被 
发 布 到 互联 网 上 。 梅 杰 读 到 之 后 ， 坚 持 要 把 施 莱 辛 格 从 餐桌 上 叫 出 来 
和 否认 这 份 报告 ， 但 唯一 的 结果 是 德国 央行 正式 声明 该 文章 未 经 “ 授 


B". 


然而 ， 在 指责 德国 人 的 同时 ， 拉 蒙特 也 找 错 了 敌人 。9 月 10 日 ， 德 
国人 事实 上 已 经 接受 了 在 欧洲 汇率 机 制 内 进行 全 面 调整 的 必要 性 ， 同 
时 德国 也 降低 了 利率 。 但 是 这 个 信息 没有 传达 到 英国 政府 ， 主 要 是 因 
为 法 国 财政 部 长 让 。 克 劳 德 。 特 里 谢 一 直 坚 持 在 马 斯 特 里 赫 特 举行 法 
国 全 民 公投 之 前 避免 这 种 全 面 调整 。 对 于 众多 让 英镑 和 意大利 里 拉 一 
起 进行 贬值 的 提议 ， 梅 杰 都 断然 拒绝 了 ， 尽 管 意大利 里 拉 单 独 贬值 只 
会 增加 对 英镑 的 压力 。( 电 然而 ， 那 个 夏天 感受 到 压力 的 不 仅仅 是 当时 
欧洲 通用 的 货币 。9 月 8 日 ， 芬 兰 货币 开始 浮动 ， 随 即 下 跌 了 14%。 第 二 
天 ， 瑞 典 央 行将 隔夜 利率 提高 至 75%， 以 防止 货币 贬值 。 后 来 ， 甚 至 将 
利率 提高 到 500%， 但 最 终 放弃 了 。( 电 由 于 当时 美国 短期 利率 也 处 于 30 
年 来 的 最 低 水 平 ， 美 元 也 与 高 收益 的 德国 马克 挂钩 。 但 是 ， 这 位 对 形 
势 发 表 评论 的 白宫 高 级 官员 比 他 的 唐宁 街 同 僚 更 接近 事实 ，“ 我 们 正 























处 于 一 个 绝望 的 境地 ，” 他 说 ，“ 我 们 正 任 由 市 场 摆布 。”( 电 这 才 是 
真正 的 重点 : 施 莱 辛 格 说 了 什么 不 重要 ， 重 要 的 是 市 场 对 其 做 出 的 反 
应 。 英 格 兰 银行 的 一 名 官员 说 : “我 们 这 一 代 人 从 未 见 过 这 样 的 事 
情 ， 就 好 像 一 场 雪崩 正 向 我 们 袭 来 。”( 馈 

危机 过 后 ， 英 国 媒体 发 出 了 一 种 声音 ， 认 为 是 乔治 。 索 罗斯 一 个 
人 击 垮 了 英格兰 银行 。 但 是 ， 梅 杰 和 拉 蒙 特 将 其 归咎 于 赫 尔 稳 特 。 施 
莱 辛 格 。( 辐 他 们 忽略 了 一 点 ， 金 融 危 机 不 是 由 个 人 造成 的 。 它 们 是 
(就 像 索 罗斯 理解 的 那样 》 由 一 群 人 引起 的 。 索 罗斯 出 生 在 匈牙利 ， 
是 纳粹 主义 的 难民 ， 毕 业 于 伦敦 经 济 学 院 ， 他 通过 投入 巨额 资金 来 获 
取 相应 的 回报 ， 他 将 量子 基金 和 其 他 相关 基金 的 规模 从 1969 年 的 500 万 
美元 增 至 1992 年 的 50 亿 美元 。 索 罗斯 深 知 ， 如 果 成 员 国 的 经 济 持续 表 
现 出 巨大 的 差异 ， 固 定 的 汇率 制度 将 面临 压力 。 但 他 也 知道 ， 如 果 他 
的 量子 基金 和 其 他 相关 对 冲 基金 对 一 种 货币 的 押 注 足够 大 ， 无 论 经 济 
“基本 面 ” 如何， 都 可 能 导致 这 种 货币 走软 。 索 罗斯 自豪 地 以 非 正统 
的 方式 对 待 经 济 学 ， 他 认为 “ 自 反 性 ”在 金融 市 场 中 起 着 核心 作用 。 
正如 他 1994 年 在 麻 省 理工 学 院 的 演讲 中 所 说 ，“ 自 反 性 实际 上 是 一 种 
双向 反馈 机 制 ， 现 实 有 助 于 塑造 参与 者 的 思维 ， 参 与 者 的 思维 有 助 于 
塑造 现实 ”。( 早 


关键 是 索 罗 斯 一 个 人 无 法 做 到 这 一 点 。 他 自己 也 意识 到 : “大 多 
数 时 候 ， 我 都 是 趋势 的 追随 者 ， 但 一 直 以 来 ， 我 都 意识 到 自己 是 一 群 
人 中 的 一 员 ， 但 我 在 寻找 拐点 …… 大 多 数 时 候 ， 这 种 趋势 是 盛行 的 ; 
只 是 偶尔 需要 对 错误 进行 纠正 一 一 只 有 在 这 种 情况 下 ， 人 们 才 应 该 逆 
潮流 而 动 ， 走 在 潮流 的 前 头 。”( 时 正如 我 们 所 见 ，1992 年 ， 量 子 基金 
管理 的 资产 约 为 50 亿 美元 ， 英 格 兰 银 行 的 国际 储备 为 440 亿 美元 ， 几 平 
是 前 者 的 九 倍 ， 而 对 于 选择 和 干预 英国 的 欧洲 汇率 机 制 的 成 员 国 ， 这 些 
储备 也 可 以 转换 为 其 国内 中 央 银 行 的 储备 。 如 果 索 罗斯 单枪匹马 地 接 
管 英 格 兰 银行 ， 他 一 定 会 输 掉 这 些 储备 。 而 另 一 方面 ， 美 联储 估计 ， 
世界 外 汇市 场 的 日 交易 额 从 1986 年 的 580 亿 美元 增加 到 1992 年 的 1 670 



































亿美 元 。( 岂 用 经 济 学 家 的 话 来 说 :， “与 投机 者 的 火力 相 比 ， 英 国 财政 
部 看 似 充裕 的 储备 简直 不 值 一 提 。”( 电 因此 ， 索 罗斯 交易 的 关键 是 让 
足够 多 的 投资 者 进行 他 所 期 望 的 那 一 笔 交 易 。 这 并 不 难 ， 因 为 索 罗 斯 
已 经 是 志同道合 的 投资 者 网 络 的 一 部 分 


事实 上 ， 正 是 信 平 银行 的 罗伯特 。 约翰 进 帮助 索 罗斯 和 他 的 合作 
伙伴 斯 坦 . 德 鲁 肯 米 勒 设计 了 这 笔 交 易 。( 刁 正如 约翰 逊 解释 的 那样 ， 
关键 是 要 使 欧洲 统一 货币 的 浮动 保持 在 相对 狭 窗 的 区 间 内 不 管 发 生 
什么 ， 这 些 货 币 的 价值 不 可 能 对 马克 升值 太 多 ， 因 此 ， 如 果 投 机 者 卖 
空 英镑 (时 并 亏损 ， 他 们 也 不 会 损失 太 多 。 如 果 他 们 下 注 并 赢 了 ， 他 们 
将 会 获得 很 大 收益 : 约翰逊 估 计 英 镑 贬值 幅度 可 能 高 达 20%。( 岂 这 是 
他 们 进行 最 大 投入 的 理由 之 一 。 
塌 鲁 肯 米 勒 是 被 说 服 的 人 之 一 ， 他 显然 坚信 英镑 一 定 会 贬值 ， 但 
对 出 多 少 赌资 狂 称 不 决 。“ 好 吧 ， 如 果 你 真 的 那么 喜欢 这 项 投 
资 ….…” 索 罗斯 冷笑 着 说 。 他 告诉 德 鲁 肯 米 勒 “要 敢于 冒险 ”一 一 尽 
mT fe Se eee. HEE, 正如 索 罗 斯 所 说 : “风险 一 回 
报关 系 是 非常 有 利 可 图 的 ， 还 有 什么 理由 退缩 昵 ? ”人 二 他 和 德 鲁 肯 米 
i ie te 以 押 下 他 们 职业 生涯 中 最 大 的 赌 
。 但 关键 是 ， 正 如 约翰 逊 回忆 的 那样 ， 他 们 并 不 是 唯一 的 下 注 者 : 
丝毫 没有 怀疑 我 们 都 会 去 追逐 这 个 利润 ， 而 且 我 
知道 银行 里 和 我 们 的 对 手中 会 有 许多 人 模仿 我 们 的 行为 。” 人 四 


9 月 16 日 ， 在 施 莱 辛 格 “ 未 经 授权 ”的 言论 公开 一 周 之 后 ， 英 镑 的 

卖 空 行为 升级 了 。 拉 蒙特 此 时 正 焦急 地 等 待 着 与 首相 通话 ， 他 哀叹 
道 ， “我们 每 隔 几 分 钟 就 会 损失 数 亿美 元 。” 英 格 兰 银行 试图 阻止 次 
金 外 流 ， 但 这 只 是 一 场 徒劳 。 时 上 午 11 点 ， 它 宣布 最 低 贷款 利率 将 提 
高 到 12%。 三 个 多 小 时 后 ， 利 率 提高 115%， 但 从 第 三 天 开始 生效 。 这 
种 绝望 之 下 的 举措 只 会 更 加 再 激 索 罗斯 继续 行动 。 电 当 拉 蒙特 宣布 他 
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是 我 们 想 要 卖 出 的 数字 ”。( 岂 然而 ， 他 最 终 没 能 达到 那个 数字 。 在 市 
场 关 闭 时 ， 他 的 储备 刚 达到 约 100 亿 美元 。 那 天 晚上 ， 当 剧院 的 观众 们 
(本 书 作者 也 在 其 中 ) 在 英国 国家 歌剧 院 欣赏 威 尔 第 的 《命运 的 力 
量 》 时 ， 拉 蒙特 在 财政 部 的 中 央 庭 院 召 开 了 一 次 临时 会 议 ， 宣 布 英国 
将 “暂停 ”参与 欧洲 汇率 机 制 。 电 尽管 里 拉 早 些 时 候 在 该 机 制 中 已 经 
进行 了 官方 贬值 ， 但 它 在 同一 天 也 退出 了 。 乌 


阴谋 论 者 常 称 乔治 。 索 罗斯 是 一 个 强大 网 络 的 中 心 枢纽 。 有 一 个 
令 人 室 息 的 描述 ， 说 他 是 “一 个 庞大 而 脏 脏 的 私人 金融 利益 秘密 网 络 
的 见 光 面 ， 该 网 络 由 欧洲 主要 贵族 和 王室 家 族 控 制 ， 集 中 在 英 属 温莎 
王朝 中 …… 并 建立 在 第 二 次 世界 大 战 后 大 英 帝 国 的 废墟 之 上 。” 据 
称 ， 这 个 网 络 从 黄 国 女王 和 罗斯 柴 尔 德 家 族 一 直 延 伸 到 “那些 被 起 诉 
的 金属 和 大 宗 商 品 投机 者 一 一 来 自 瑞 士 楚 格 和 特拉维夫 的 逃亡 的 亿 万 
富翁 马克 。 里 奇 、 秘 密 的 以 色 列 军 火 和 商品 交易 商 艾 森 伯 格 ， 以 
及 “ 鹏 脏 的 拉 菲 ， 埃 坦 ”。 舍 但 其 实 这 些 都 是 胡说 八道 。 索 罗斯 在 采 
访 中 提 到 了 一 个 真正 的 网 络 一 一 更 大 、 更 复杂 的 经 济 网 络 ， 这 是 一 个 
对 冲 基 金 的 网 络 ， 它 寻求 的 目标 是 以 类 似 的 方式 赚钱 。( 沁 正如 德 鲁 肯 
米 勒 回忆 的 那样 ，“ 我 们 像 劲 量 免 一样 不 断 前 进 ， 追 求 这 一 目标 …… 
所 以 任何 有 头脑 的 人 都 会 问 他 的 经 销 商 “到 底 怎么 回 事 ? ”我 知道 人 
们 会 说 ， 这 就 是 量子 基金 ”。 在 某 些 情况 下 (尤其 是 跟 路 易 斯 . 培根 
交易 时 ) 索 罗 斯 和 德 鲁 肯 米 勒 通过 电话 分 享 信息 。 从 事 该 行业 的 其 他 
对 冲 基 金 经 理 还 包括 卡 克 斯 顿 的 布鲁斯 。 科 夫 纳 和 保罗 。 都 铎 。 琼 
斯 。 因 为 有 电话 ， 所 以 他 们 之 间 不 需要 有 什么 心灵 感应 。 


向 对 冲 基 金 贷款 的 银行 也 在 努力 扩大 英镑 卖 空 的 规模 。( 沁 邓肯 。 
巴尔 斯 堡 在 伦敦 经 营 摩根 士 丹 利 的 固定 收益 交易 部 门 。 正 如 他 后 来 回 
忆 的 那样 ， 索 罗斯 的 资助 请 求 意 味 着 他 是 “被 招来 帮助 策划 一 次 袭击 
一 一 对 象 是 针线 街 的 “ 老 妇 人 ”， 也 就 是 英格兰 银行 ”。 索 罗斯 几 平 
将 所 有 他 持 有 的 欧洲 债券 都 作为 他 借入 的 现金 的 抵押 品 ， 以 便 在 现货 
市 场 卖 空 英镑 。 用 巴尔 斯 堡 的 话说 ，“ 除 了 资助 索 罗 斯 ， 我 们 还 跟着 









































他 一 起 做 了 抵押 ”。 他 回忆 道 ， 量 子 基金 的 英镑 销售 背后 有 “骑兵 
团 ” (而 且 通 常 是 先头 部 队 ) ， 比 如 都 铎 、 培 根 和 科 夫 纳 等 对 冲 基 
金 ， 更 不 用 说 众多 的 杠杆 银行 了 …… 都 把 钱 砸 向 了 英镑 。( 电 紧 随 对 冲 
基金 的 其 他 银行 包括 花旗 集团 、 摩 根 大 通 、 美 国 纽约 化 学 银行 、 信 竺 
银行 、 大 通 曼 哈 顿 银行 、 芝 加 哥 第 一 银行 和 美国 银行 。( 归 英格兰 银行 
这 位 “ 老 妇 人 ”简直 对 这 场 “ 金 融 轮 奸 ” 无 力 招架 。 

英国 在 “黑色 星期 三 ”投降 后 ， 英 镑 大 幅 贬 值 15%， 这 让 索 罗 斯 赚 
了 一 大 笔 钱 。 舍 在 接受 《泰晤士 报 》 记 者 阿 纳 托 尔 。 卡 列 茨 基 的 采访 
时 ， 他 带 着 一 点 儿 篮 众 的 月 缩 ， 又 用 无 法 掩饰 的 恶作剧 式 的 自满 承 
认 ， 他 的 四 只 基金 通过 做 空 英 镑 赚 了 大 约 10 亿 美元 ， 他 还 从 利率 期 货 
和 做 空 意大利 里 拉 等 各 种 辅助 头寸 中 获 利 10 亿 美元 。 人 滞后 来 ， 索 罗斯 
声称 ， 英 镑 的 消亡 “或 多 或 少 会 以 同样 的 方式 出 现 ， 即 使 不 是 由 我 来 
做 ”。 付 没 错 ， 在 英国 外 汇 储备 的 全 部 损失 中 〈270 亿 美元 ) ， 理 论 
上 ， 他 可 能 要 为 其 中 的 100 亿 美元 承担 责任 。 电 但 现实 是 ， 打 破 汇率 
是 索 罗 斯 网 络 的 集体 努力 。 正 如 索 罗 斯 对 卡 列 茨 基 说 的 ， 他 是 “市 场 
上 最 大 的 单一 因素 ”， 但 他 不 是 整个 市 场 。 他 引领 了 这 一 趋势 。( 电 但 
即使 没有 他 ， 这 一 切 也 很 容易 发 生 ，“ 因 为 如 果 我 没有 采取 这 一 立 
场 ， 其 他 人 就 会 采取 相似 的 立场 ”。( 时 


如 果 说 索 罗 斯 的 网 络 赢 了 。 那 么 谁 竹 了 ?1997 年 ， 据 英国 财政 部 
估计 ， 黑 色 星 期 三 的 成 本 为 34 亿 英镑 ， 尽 管 八 年 后 这 个 数字 被 下 调 至 
33 亿 英镑 。 英 格 兰 银行 在 8 月 和 9 月 的 交易 损失 估计 为 8 亿 英镑 ， 但 是 对 
于 纳税 人 来 说 ， 主 要 损失 是 货币 贬值 本 可 以 让 他 们 获 利 。( 岂 更 为 持久 
的 是 对 银行 声誉 的 损害 ， 即 使 它 只 是 美国 记者 汤姆 . 弗 里 德 曼 口中 被 
称 为 “电子 游牧 族 ” 的 最 新 等 级 组 织 。 另 一 方面 ， 打 破 与 德国 马克 的 
挂钩 也 给 英国 经 济 松 了 绑 。 短 期 利率 迅速 降低 ， 到 1993 年 1 月 ， 利 率 降 
到 6% 以 下 ， 这 对 一 个 高 度 依赖 可 调 利率 抵押 贷款 的 国家 来 说 是 一 个 可 
喜 的 喘息 之 机 。 随 后 ， 英 国 的 经 济 复苏 了 。( 时 这 说 明 ， 这 场 灾难 不 是 
经 济 上 的 ， 而 是 政治 上 的 ， 政府 一 开始 就 纠结 于 是 否 加 入 欧洲 汇率 机 





























制 ， 又 在 1992 年 夏天 坚定 地 宣布 将 一 直 捍 卫 英 镑 的 地 位 ， 却 最 终于 9 月 
16 日 悲惨 地 投降 了 一 一 所 有 这 些 都 对 保守 党 经 济 能 力 方面 的 声誉 造成 
了 永久 性 的 损害 。( 针 主要 政府 在 民意 调查 中 的 地 位 从 未 恢复 ，1997 年 
5 月 1 日 ， 尽 管 经 历 了 四 年 的 强劲 增长 ， 保 守 党 却 在 面 对 托尼 。 布莱尔 
领导 的 复兴 工党 时 一 败 涂 地 ， 布 莱 尔 以 纳尔逊 。 曼 德 拉 为 榜样 ， 放 弃 
了 以 “生产 资料 的 共同 所 有 权 ” 为 核心 政策 的 目标 。 

关于 欧洲 一 体 化 计划 ， 一 件 令 人 惊讶 的 事情 发 生 了 。 一 些 美国 经 
济 学 家 从 欧洲 汇率 机 制 的 崩溃 中 推断 ， 货 币 联盟 的 发 展 将 会 导致 经 济 
灾难 ， 甚 至 欧洲 冲突 。 但 乔治 。 索 罗斯 的 想法 刚好 相反 ， 他 认为 ; 








唯一 的 出 路 就 是 完全 取消 汇率 制度 ， 只 有 一 种 欧元 ， 就 像 在 
美国 一 样 。 这 将 让 像 我 这 样 的 投机 者 破产 ， 但 我 很 乐意 做 出 这 种 
牺牲 …… 我 预计 东欧 将 会 有 一 个 巨大 的 动荡 时 期 ， 这 种 门 外 的 动 
水 将 会 为 欧盟 创造 动力 。 东 方 的 民族 主义 现在 如 此 强大 ， 以 至 只 
有 团结 的 欧洲 才能 与 之 抗衡 。 除 非 欧洲 团结 一 致 ， 否 则 战争 将 知 
没 苏 联 的 大 部 分 地 区 。 


而 当 被 问 及 德国 人 对 德国 马克 的 坚持 时 ， 他 回答 道 ， “如 果 《 马 
斯 特 里 赫 特 条 约 》 被 批准 ， 也 许 我 会 和 德国 央行 赌 这 一 把 。”( 和 《经 
济 学 人 》 还 得 出 结论 ， 欧 洲 汇率 机 制 对 于 货币 联盟 的 态度 是 支持 的 而 
不 是 反对 的 。( 晤 因此，1992 年 危机 的 胜利 者 从 这 场 危 机 中 得 出 了 错误 
的 结论 。 欧 洲 大 陆 的 领导 人 确实 会 毫 不 留情 地 推进 货币 联盟 ， 因 此 到 
1999 年 年 初 ， 欧 元 〈 一 种 由 真正 的 联邦 欧洲 中 央 银 行 管理 的 单一 欧洲 
货币 ) 已 经 成 为 现实 。 在 这 样 做 的 过 程 中 ， 他 们 展示 了 他 们 对 等 级 结 
构 力 量 的 坚不可摧 的 信念 ， 即 使 是 在 网 络 呈 指 数 增长 的 时 代 。1992 
年 ， 乔 治 。 索 罗斯 拥有 了 一 片 从 林 ， 但 是 这 片 从 林 却 被 政治 家 占领 
了 。1999 年 之 后 的 几 年 里 ， 唯 一 会 改变 的 是 : 这 片 从 林 将 会 变 得 更 
大 、 更 密集 ， 并 且 渐 渐 将 陈旧 的 金字 塔 建造 者 排除 在 外 。 
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当 我 们 进入 21 世 纪 时 ， 豪 尔 赫 。 路 易 斯 。 博 尔 赫 斯 的 短篇 小 说 
《 巴 别 塔 图 书馆 》 好 像 变 成 了 现实 。 在 这 本 书 中 ， 作 者 想象 了 一 个 图 
书馆 ， 里 面 不 仅 收藏 了 所 有 曾经 写 就 的 书 ， 还 有 所 有 可 能 会 被 写 出 来 
的 书 。 在 掌握 了 无 穷 无 尽 的 信息 之 后 ， 人 们 的 状态 会 逐渐 从 兴奋 转向 
疯狂 。 一 些 人 沉迷 于 “禁欲 式 的 清理 狂潮 ”， 以 “消除 无 用 的 作 
品 ”， 这 导致 “ 数 百 万 本 书 的 无 谓 毁 灭 ”。 其 他 人 则 疯狂 地 寻找 一 本 
书 ， 据 说 它 是 “所 有 其 他 书 的 公式 和 完美 纲要 ”一 一 或 者 他 们 会 寻找 
读 过 这 本 书 的 图 书 管理 员 ， 并 将 他 类 比 成 “上 帝 ”。 在 这 座 图 书馆 的 
一 些 地 方 ， 人 们 “和 铀 外 在 书 前 ， 野 蛮 地 亲吻 他 们 的 书页 ， 但 他 们 却 连 
一 个 字母 都 读 不 懂 ”。 在 其 他 地 方 ，“ 流 行 病 、 异 端 冲 突 、 盗 匪 的 游 
背 活 动 使 人 民 大 量 死亡 ”。( 坟 21 世 纪 的 世界 似乎 就 是 博 尔 赫 斯 所 描述 
的 这 一 景象 的 大 规模 实现 。 

21 世 纪 的 头 几 年 ， 具 有 决定 性 的 事件 是 一 群 恐 怖 分 子 对 美国 金融 
和 交通 网 络 发 起 的 攻击 ， 他 们 被 认为 是 一 个 反 社 会 网 络 。 尽 管 以 基地 
组 织 的 名 义 行事 ，“9。11” 恐 怖 袭击 事件 的 策划 者 与 更 广泛 的 伊斯兰 
政治 网 络 联系 很 少 ， 这 也 解释 了 为 什么 他 们 能 够 逃脱 侦查 。 

2001 年 9 月 11 日 ， 五 角 大 楼 袭击 者 的 所 作 所 为 可 以 说 是 一 个 极其 收 
恶 的 天 才 计 划 。 本 质 上 ， 他 们 瞄准 了 美国 日 益 网 络 化 的 社会 主要 枢 
纽 ， 利 用 安全 漏洞 将 原始 武器 〈 开 箱子 的 工具 刀 ) 私 藏 到 飞 往 纽约 和 
华盛顿 的 四 架 客机 上 ， 纽 约 和 华盛顿 分 别 是 美国 金融 和 政治 系统 的 中 
心 节点 。 通 过 劫持 飞机 、 接 管控 制 权 ， 然 后 直接 抢夺 飞机 的 驾驶 权 并 


























撞击 世贸 中 心 和 五 角 大 楼 ， 由 此 基地 组 织 成 员 实 现 了 恐怖 主义 历史 上 
最 大 的 阴谋 。 他 们 不 仅 在 美国 制造 了 持续 数 月 的 恐怖 气氛 ， 更 重要 的 
是 ， 他 们 促使 乔治 。 布 什 总 统 的 政府 做 出 了 不 对 称 的 回应 ， 几 乎 可 以 
肯定 的 是 ， 这 些 对 策 在 接 下 来 的 几 年 里 没有 被 削弱 。 

航空 运输 和 金融 系统 似乎 都 是 此 类 攻击 的 完美 目标 。 而 最 近 ， 两 
个 系统 都 变 得 更 加 复杂 了 。 直 到 2001 年 ， 左 派 和 宗教 激进 主义 者 普遍 
认为 全 球 化 是 美国 帝国 主义 的 新 化 身 。( 电 攻击 者 有 充分 的 理由 构建 这 
样 的 愿景 ， 通 过 破坏 这 些 重要 的 节点 ， 同 时 引发 公众 恐慌 ， 从 而 制造 
一 连 串 的 混乱 ， 并 蔓延 至 其 他 网 络 。[ 轩 


WA, MSA She AA. ARRE, WARAK 
一 位 名 叫 弗 拉 迪 斯 。 克 雷 布 斯 的 咨询 师 利 用 名 为 “流入 ” CInflow) 
的 软件 对 该 网 络 进行 分 析 ， 表 明 穆 罕 默 德 。 阿 塔 是 9。11 网 络 中 的 关键 
节点 〈 见 插图 24) 。19 名 动机 者 中 的 16 名 以 及 与 他 们 有 关联 的 15 名 其 
他 联系 人 都 与 阿 塔 产生 了 联系 。 在 网 络 中 的 所 有 人 当中 ， 阿 塔 具有 最 
高 的 中 介 中 心性 ， 最 具 活 跃 性 〈 他 联系 别人 的 次 数 最 多 ) 和 紧密 度 最 
高 〈 他 能 够 直接 和 别人 联系 而 不 需要 中 间 人 ) 。 而 美国 77 号 航班 的 动 
机 者 之 一 纳 瓦 夫 。 阿 尔 哈 效 米 在 中 介 中 心性 方面 仅 次 于 阿 塔 ， 这 表明 
他 可 能 是 这 次 行动 的 策划 者 之 一 。 如 果 阿 塔 在 9.11 恐 怖 袭击 事件 之 前 
被 逮捕 ， 马 尔 万 。 阿 尔 。 谢 赫 拉 维 能 轻易 地 接替 他 的 领导 角色 。( 污 ) 然 
而 ， 根 据 克 雷 布 斯 的 研究 ，9 .11 网 络 的 显著 特点 是 它 与 更 广泛 的 世界 
缺乏 社会 联系 。 这 实际 上 是 一 个 紧密 团结 的 团体 ， 其 中 许多 人 在 阿 富 
汗 受 过 训练 ， 他 们 几乎 完全 没有 正常 社交 网 络 所 具有 的 那 种 弱 联系 。 
此 外 ， 这 些 阴谋 者 到 达 美 国 后， 彼此 也 没有 多 少 关系 : 他们 的 网 络 很 
稀疏 ， 通 信保 持 在 最 低 限度 。 从 这 个 意义 上 说 ， 这 确实 是 一 个 反 社 会 
人 
如 此 。 


对 殉 雷 布 斯 来 说， 事情 发 生 之 后 ， 这 一 切 都 明了 了 。 然 而 ， 这 种 
网 络 可 以 提前 被 发 现 吗 ? 死 雷 布 斯 写 道 : “a AIH AL, UY 



































人 似乎 必须 建立 一 个 比 坏人 更 好 的 信息 和 知识 共享 网 络 。” 人 党) 这 样 的 
网 络 应 该 在 2001 年 就 存在 一 一 其 形式 是 一 个 名 为 “潜在 危险 ”的 陆军 
项 目 ， 该 项 目 试图 通过 “识别 大 量 数据 中 的 联系 和 模式 ”来 描绘 基地 
组 织 的 地 图 。 问 题 出 在 了 “ 凯 文 。 培 根 假设 ”上 一 一 事实 上 ， 现 在 美 
国 每 个 人 之 间 的 距离 已 经 不 到 6 度 了 ， 这 样 ， 被 确认 为 潜在 恐怖 分 子 的 
人 数 就 算 没 有 数 百 万 ， 也 达到 数 十 万 。 洁 “潜在 危险 ”下 的 网 络 图 有 
20 英 尺 轩 长， 因为 字 太 小 几乎 完全 看 不 清 。 电 克 雷 布 斯 于 是 得 出 结 
论 ， 在 反恐 战争 中 ， 人 类 情报 是 无 可 蔡 代 的 ， 另 一 种 可 能 是 淹没 在 大 
Ke. © 

9- lih. BA REMEE, ESR XC eA 
为 基地 组 织 实际 上 是 比较 弱小 的 。 确 切 地 说 ， 它 隐蔽 的 、 反 社会 的 特 
点 意味 着 它 不 容易 招募 和 训练 新 人 。( 轩 因此 可 以 说 基地 组 织 的 力量 部 
分 在 于 其 权力 的 去 中 心 化 里， 但 是 如 果 奥 萨 马 。 本 。 拉登 不 能 下 令 对 
美国 发 动 第 二 次 大 规模 袭击 ， 这 种 网 络 结构 又 有 什么 用 呢 ? (Sa Ree 
美国 入 侵 阿富汗 和 塔利班 政权 被 推翻 后 ， 基 地 组 织 领导 人 在 巴基斯坦 
某 个 地 方 被 孤立 ， 那 么 要 做 的 就 是 “ 擒 贼 先 的 王 ”。 人 四) 一 些 学 者 将 此 
与 秘密 犯罪 网 络 相提并论 ， 例 如 20 世 纪 90 年 代 蒙 特 利 尔 的 “鱼子 酱 网 
络 ” 一 一 一 个 大 麻 和 可 卡 因 走 私 团伙 。 尽 管 他 们 也 注意 到 了 ， 这 种 犯 
罪 网 络 与 恐怖 网 络 相 比 更 加 集中 。( 当 而 两 者 更 重要 的 区 别 在 于 ， 犯 罪 
团伙 没有 像 基 地 组 织 成 员 那 样 被 一 种 共同 的 意识 形态 团结 在 一 起 。 尽 
管 从 表面 上 看 ，9。 LU zh ed; d HER HE S ET TS D REI 
络 〈 见 图 50.1) 相连 ， 但 他 们 在 意识 上 都 从 属于 它 ， 并 愿意 为 这 个 宗 
教 信仰 而 死 。 
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图 50.1 全球 萨 拉 菲 网 络 的 一 个 粗略 草图 ， 约 2004 年 。 

换 句 话说 ， 他 们 都 属于 一 个 更 大 的 圣战 网 络 ， 在 这 个 网 络 中 ， 
“基地 ”组 织 只 是 一 个 联系 非常 薄弱 的 组 成 部 分 。 这 个 更 广泛 的 网 络 
由 作为 圣战 者 的 人 组 成 ， 他 们 在 苏 阿 战争 中 相遇 并 联系 在 一 起 ， 其 中 
包括 了 伊斯兰 祈祷 团 的 东南 亚 成 员 和 中 东 阿 拉 伯 社区 的 支持 者 。( 时 西 
方 领导 人 的 困惑 在 于 ， 他 们 的 “反恐 战争 ”只 狭隘 地 关注 了 那些 参与 
暴力 的 宗教 激进 主义 者 。 但 却 忽略 了 一 个 事实 ， 即 活跃 的 恐怖 分 子 的 
小 网 络 已 经 被 嵌入 更 大 的 网 络 ， 这 个 大 网 络 与 恐怖 分 子 有 共 情 ， 自 身 
却 不 参与 暴力 。 侍 年 轻 人 也 不 会 因为 一 时 兴起 而 成 为 恐怖 分 子 ， 只 有 
在 持续 接触 极端 主义 的 说 教 ， 并 卷 入 萨 拉 菲 斯 特 活动 网 络 之 后 ， 才 能 
成 为 新 的 恐怖 分 子 。 馈 

当 分 散 的 网 络 去 攻击 一 个 等 级 结构 时 ， 该 等 级 结构 会 自发 地 做 出 
反应 。9 .11 恐怖 袭击 事件 发 生 后 ， 乔 治 。 布什 总 统 和 他 的 政府 中 负责 
国家 安全 的 主要 成 员 做 出 了 一 系列 决策 ， 这 些 决 策 却 成 了 伊斯兰 网 络 








发 展 的 最 强 助 推 器 。 确 实 ， 总 统 敦 促 制定 了 一 项 临时 计划 ， 推 翻 窝藏 
基地 组 织 的 阿富汗 政权 。 但 是 错误 的 是 ， 副 总 统 迪 克 “。 切 尼 和 国防 部 
长 唐纳德 。 拉 姆 斯 菲尔德 说 服 了 总 统 ， 认 为 这 一 袭击 为 第 二 次 军事 干 
预 创造 了 条 件 ， 他 们 可 以 借 此 打击 伊拉克 领袖 萨 达 姆 。 侯 赛 因 是 )， 尽 
管事 实 上 伊拉克 和 9。11 恐 怖 袭击 事件 几乎 没有 什么 因果 关系 。 与 此 同 
时 ， 为 了 对 抗 未 来 美国 可 能 遇 到 的 恐怖 袭击 ， 布 什 成 立 了 一 个 新 的 国 
士 安 全 部 。 甚 至 在 美国 入 侵 伊拉克 之 前 ， 早 在 2002 年 8 月 ， 约 翰 。 阿 尔 
奎 拉 就 在 《洛杉矶 时 报 》 上 发 表 文 章 ， 颇 具 先 见 之 明 地 指出 这 种 方法 
的 缺陷 : 























在 一 场 网 络 战争 中 ， 就 像 我 们 现在 所 处 的 网 络 战争 一 样 ， 战 
略 胡 炸 的 意义 不 大 ， 而 且 大 多 数 网 络 不 依赖 一 个 (甚至 几 个 ) 伟 
大 的 领导 人 来 维持 和 引导 他 们 ……… 而 创建 内 阁 级 别 的 国土 安全 部 
则 是 第 二 大 失误 。 等 级 制 是 对 付 灵 活 的 网 络 的 一 种 策 拙 工具 : A 
有 网 络 才 能 对 抗 网 络 ， 就 像 以 前 的 战争 中 ， 只 有 坦克 才能 对 抗 坦 
克 一 样 …… 而 有 全， 我 们 需要 的 那 种 网 络 不 能 通过 强迫 性 的 评论 来 
形成 或 维持 ， 比 如 “和 我 们 在 一 起 ”或 “反对 我 们 ”。 人 轩 ) 





这 可 能 是 一 种 对 国家 安全 过 于 悲观 的 看 法 。1993 年 1 月 至 2016 年 2 
月 ， 在 109 起 已 知 的 与 圣战 分 子 有 关 的 、 针 对 美国 本 土 使 用 暴力 袭击 的 
阴谋 中 ， 只 有 13 起 是 通过 监视 和 线 人 的 结合 实施 的 。 人 党) 然而 ， 在 某 一 
方面 ， 这 种 看 法 又 是 正确 的 。2001 年 年 未 ，“ 基 地 ”组 织 看 起 来 像 
个 被 迫 作为 反 社 会 网 络 运作 的 老式 的 秘密 组 织 ， 只 是 偶尔 发 起 一 些 引 
人 注目 的 暴力 行为 。 然 而 ， 在 美国 主导 入 侵 伊拉克 行动 之 后 ， 它 在 伊 
拉克 的 分 支 机构 发 展 成 了 一 个 更 大 、 更 有 影响 力 的 网 络 。 它 利用 萨 达 
姆 残暴 统治 被 推翻 后 的 混乱 来 挑 起 宗派 冲突 ， 结 果 导 致 一 场 血腥 的 叛 
乱 ， 任 何 熟 悉 伊拉克 历史 的 人 都 很 容易 预见 这 一 情况 。 (1920 年 ， 类 
似 的 事件 曾 发 生 在 英国 占领 者 的 身上 。) 美国 军 方 花 了 好 几 年 的 时 间 











才 迟 钝 地 领悟 到 沃尔特 。 沃 克 及 他 同时 代 的 人 在 东南 亚 从 林 中 学 到 的 
教训 。 


约翰 。 纳 格 尔 是 一 名 美国 军官 ， 也 是 一 名 罗 德 学 者 ， 他 在 博士 论 
文中 将 马 来 亚 和 越南 发 生 的 冲突 做 了 比较 ， 认 为 英国 人 已 经 适应 了 从 
林 战 争 的 紧急 情况 ， 但 美国 人 没有 。( 岂 他 是 后 来 的 《陆军 反叛 乱 战地 
手册 》〔 第 FM 3-24 款 ) 的 作者 之 一 ， 该 手册 在 大 卫 。 彼得 雷 乌 斯 中 将 
和 人 詹姆斯 。 马 蒂 斯 中 将 这 两 位 具有 远见 卓识 的 将 军 的 指导 下 写 就 ， 他 
们 明白 美国 军 方 对 这 样 一 本 手册 的 迫切 需求 。 在 2005 年 10 月 ， 彼 得 雷 
乌 斯 第 二 次 在 伊拉克 服役 归来 后 就 着 手 该 手册 的 撰写 ， 并 于 次 年 12 月 
发 布 。( 央 该 手册 最 引 人 注 目的 特点 是 反复 讨论 叛乱 的 网 络 特征 ( 见 图 
50.22 。 例 如 ， 作 者 努力 区 分 具有 “正式 等 级 结构 ”的 叛乱 和 具有 
“网 络 结构 ”的 叛乱 。 每 种 模式 都 有 其 长 处 和 短处 ， 但 是 具有 网 络 结 
构 的 版 乱 能 够 更 加 “迅速 地 自 愈 、 适 应 和 学 习 ”， 并 且 很 难说 服 组 织 
成 员 接受 协商 解决 的 方案 ，“ 因 为 没有 一 个 人 或 一 小 群 人 对 该 组 织 负 
责 ”。 舍 ) 该 手册 开始 向 美国 军 方 宣传 网 络 理论 ， 解 释 网 络 密度 、 程 度 
中 心性 和 中 介 中 心性 等 概念 。( 电 在 第 一 版 中 ， 甚 至 有 一 个 附录 ， 名 为 
“社会 网 络 分 析 ”。 人 四) 





























犯罪 网 络 


机 会 主义 者 





图 50. 2 网 络 叛 乱 ， 来 自 《 陆 军 反 叛乱 战地 手册 》 (2014F) 的 图 表 。 

澳大利亚 陆 盏 上 校 大 卫 。 基 尔 卡 伦 也 为 手册 的 撰写 做 了 大 量 的 工 
作 ， 他 于 2004 年 被 借调 到 五 角 大 楼 。 基 尔 卡 伦 的 28 篇 文章 (“从 公司 
层面 看 反叛 乱 的 基本 原理 ”) 认为 我 们 所 说 的 “心灵 与 乔 芒 ”一 词 的 
真正 含义 是 “建立 可 信 的 网 络 ”: 


随 着 时 间 的 推移 ， 如 果 你 成 功 地 建立 可 信 的 网 络 ， 它 们 就 会 
像 根 一 样 扎 进 人 们 的 心中 ， 取 代 敌 人 的 网 络 ， 民 众 将 与 你 并 肩 作 
战 ， 你 由 此 可 以 掌握 主动 权 。 这 些 网 络 包 括 当 地 盟友 、 社 区 领 
袖 、 当 地 安全 部 队 、 非 政府 组 织 和 你 所 在 地 区 的 其 他 友好 或 中 立 


的 非 国家 主体 ， 以 及 媒体 组 织 ……: 它们 都 能 帮助 你 建立 可 信 的 网 
络 ， 这 些 行动 将 有 助 于 实现 你 的 目标 。 破 坏 信任 或 破坏 网 络 的 行 


为 (甚至 扼杀 鲜明 的 目标 都 是 在 帮助 敌人 。( 针 


一 个 关键 的 看 法 是 ， 美 国 及 其 盟友 所 对 抗 的 是 一 个 预先 存在 的 
“婚姻 关系 、 资 金 流动 、 校 友 关 系 和 资助 关系 ”的 社会 网 络 。 恐 怖 主 
义 “ 仅 仅 是 该 网 络 的 一 部 分 ， 而 其 核心 仍 是 那个 资助 网 络 ”。( 时 而 与 
此 同时 ， 由 于 有 组 织 的 暴力 行为 日 益 凸 显 ， 全 球 圣战 组 织 已 经 有 了 国 
家 的 特征 : 











在 全 球 化 的 叛乱 中 ,叛乱 分 子 相 当 于 一 个 虚拟 的 国家 : CH 
控制 任何 领土 或 人 口 ， 而 是 对 分 布 式 系统 进行 控制 ， 这 些 系统 合 
在 一 起 代表 了 传统 国家 权力 的 许多 要 素 。 它 也 是 一 个 伪 国 家 : 一 
个 像 国家 一 样 行事 但 在 法 律 或 政治 合法 性 方面 不 是 国家 的 管理 实 
体 。 此 外 ， 它 不 是 一 个 单一 的 等 级 体系 ， 而 是 一 个 由 相互 联系 的 
系统 组 成 的 联邦 网 络 ， 其 功能 相当 于 一 个 “反叛 国家 ”， 与 世界 
各 国政 府 展开 竞争 。( 


在 基 尔 卡 伦 的 建议 中 ， 击 败 这 个 新 生 国家 的 策略 包括 : “同化 中 
立 或 友好 的 女性 ”， 因 为 她 们 在 叛乱 分 子 的 支持 网 络 中 很 重要 ， 发 起 
高 频率 的 “ 反 网 络 ” 情 报 行动 ， 这 “会 产生 致命 的 趋势 ， 导 致 叛乱 网 
络 灾难 性 地 崩溃 ”;， 切断 叛乱 分 子 与 人 民 的 联系 使 网 络 “ 室 息 ”; 切 
断 叛 乱 网 络 中 的 薄弱 环节 。( 屿 这 也 成 了 彼得 雷 乌 斯 “蟒蛇 战略 ”的 基 
础 ， 该 战略 旨 在 包围 和 扰 制 伊拉克 境内 的 基地 组 织 网 络 。( 时 


这 时 ， 即 使 战争 已 接近 尾声 ， 美 国 军队 也 开始 吸取 教训 ， 在 2007 
年 美国 “ 增 兵 ”伊拉克 的 决定 性 阶段 ， 斯 坦 利 。 麦克 里 斯 特 尔 将 军 总 
结 了 在 伊拉克 学 到 的 经 验 : “为 了 对 抗 伊 拉克 基地 组 织 领导 人 阿布 。 
穆 萨 布 。 扎 卡 维 的 传播 网 络 ， 我 们 必须 复制 其 分 散 性 、 灵 活性 和 速 
度 。 随 着 时 间 的 推移 ，“ 用 网 络 打败 网 络 ” 成 了 整个 司令 部 的 口号 ， 
也 是 我 们 核心 理念 的 总 结 。” 人 转 因 此 ， 美 国士 兵 在 后 萨 达 姆 时 代 终 于 
搞 清楚 了 这 片 伊 拉克 从 林 。 在 阿富汗 也 有 相似 的 痛苦 的 学 习 过 程 。 埃 
米尔 。 辛 普 森 作为 廓 尔 喀 人 军官 的 经 历 使 他 相信 ， 虽 然 传统 的 双向 战 
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在 战场 上 取得 决定 性 胜利 的 理想 是 无 法 实现 的 。 这 种 多 方 冲 突 的 胜利 





意味 着 政局 的 稳定 。( 央 因此 ， 反 叛乱 活动 隐 舍 着 太 多 的 政治 性 ， 因 此 
在 某 些 情况 下 ， 从 叛乱 网 络 中 获取 一 定 程度 上 的 支持 要 比 直 接 拱 毁 它 
更 有 效 。 


14. 
15. 





Borges, ‘Library of Babel'. 


On the powerful developmental effects of the international air 


transport network, Camp ante and  Yanagizawa-Drott, *Long-Range 
Growth' . On the tendency of the American system to produce delays even 
in normal conditions, see Mayer and Sinai, ‘Network Effects’ . 


Calderelli and Catanzaro, Networks 40f. 


Thomas A. Stewart, ‘Six Degrees of Mohamed Atta’ , Business 2. 0, 
December 2001. 


Krebs, “Mapping Networks of Terrorist Cells' , 46-50. 
Krebs, ‘Mapping Networks of Terrorist Cells’ ,51. 


Jeff Jonas and Jim Harper, ‘Effective Counterterrorism and the 
Limited Role of Predictive Data Mining’ , Policy Analysis, 11 December 
2006. 


1 英尺 =30. 48 厘 米 。 一 一 编者 注 


Patrick Radden Keefe, “Can Network Theory Thwart Terrorists?' The 
New York Times, 12 March 2006. 


Valdis Krebs, *Connecting the Dots: Tracking Two  Identified 
Terrorists’ , Orgnet, 2002-8: http://www. orgnet. com/prevent. html. 


Oliver, ‘Covert Networks’ . 
Marion and Uhl-Bien, ‘Complexity Theory and Al-Qaeda’ . 


Eilstrup-Sangiovanni and Jones, ‘Assessing the Dangers of Illicit 
Networks’ , 34. 


Minor, ‘Attacking the Nodes’ , 6. 


Morselli, Giguere and Petit, ‘The Efficiency/Security Trade-off’ . 


See also Kahler, Miles, ‘Networked Politics., See also Kenney, 


16. 
17. 
18. 
19. 


20. 


21; 


22. 


23. 
24. 


25. 


26. 


27. 
28. 
29. 
30. 
31. 


32. 


33. 


‘Turning to the “Dark Side" ’ and Kahler, ‘Collective Action and 


Clandestine Networks’ . 


























Sageman, Understanding Terror Networks, 96L See also 135-71. 

Berman, Radical, Religious, and Violent, 18. 

Berman, Radical, Religious, and Violent, 17 

QD 就 在 9，11 袭 击发 生 的 同一 天 ， 拉 姆 斯 菲尔德 说 ， 美 国 的 反应 应 该 考虑 多 种 选 
择 和 可 能 性 。 国 务 钊 说 ， 他 的 本 能 反应 是 同时 打击 萨 达 姆 。 侯 赛 因 ， 而 不 仅仅 是 本 。， 拉 
登 ( 原 话 ) o 

John Arquilla, ‘It Takes a Network’ , Los Angeles Times, 25 August 


2002. 


National Consortium for the Study of Terrorism and Responses to 
Terrorism (START), “Jihadist Plots in the United States, Jan. 1993- 
Feb. 2016: Interim Findings’ (January 2017). 


Nagl, Learning to Eat Soup with a Knife. 
Army, U. S. Army/Marine Corps Counterinsurgency Field Manual. 


Army, Insurgencies and Countering  Insurgencies, section 4, 


paragraphs 6 and 7. 


Army, Insurgencies and Countering Insurgencies, section 4, 


paragraphs 20 and 21. 


Army, U. S. Army/Marine Corps Counterinsurgency Field Manual, 
Appendix B. 

Kilcullen, Counter insurgency, 37 

Kilcullen, Counter insurgency, 183. 

Kilcullen, Counter insurgency, 200. 

Kilcullen, Counter insurgency, 4f., 10, 40, 197. 

David Petraeus, ‘The Big Ideas Emerging in the Wake of the Arab 


Spring’ , Belfer Center, Harvard Kennedy School of Government (2017). 


McChrystal, My Share of the Task, 148. Details of how McChrystal 
and his team hunted down and killed Zarqawi, destroying his network in 


the process, are in chapters 11-15. 


Simpson, War from the Ground Up, 106. 


51 
20084F9 15H 


从 许多 方面 来 说 ，9。11 恐 怖 袭击 事件 对 美国 的 金融 和 政治 体系 的 
破坏 性 影响 远 未 达到 基地 组 织 的 期 望 值 。 的 确 ， 支 付 系统 中 断 ， 纽 约 
证 券 交 易 所 叫 停 了 一 周 ， 股 票 的 价格 大 幅 下 跌 ， 金 融 动 水 加 剧 。 同 
时 ， 当 时 美国 空运 的 暂停 也 间接 减缓 了 支票 结算 和 其 他 非 电子 形式 的 
交易 。 然 而 ， 这 些 袭 击 的 经 济 影响 仍然 是 有 限 的 ， 原 因 是 主要 的 金融 
机 构 提前 为 这 种 可 能 发 生 的 情况 做 了 充分 的 准备 ， 美 联储 毫 不 犹豫 地 
出 手 干预 ， 以 维持 市 场 的 流动 性 。9 。 11 恐 怖 袭击 事件 发 生 后 的 几 周 之 
内 ， 金 融 危 机 就 结束 了 。( 早 据 估计 ， 此 次 袭击 造成 的 财产 损失 、 清 理 
工作 和 收入 损失 总 额 在 330 亿 至 360 亿 美元 之 间 。( 电 相 比 之 下 ， 根 据 对 
“反恐 战争 ”成 本 的 最 高 估算 ， 布 什 政府 入 侵 伊 拉克 付出 的 代价 比 丽 
怖 主义 袭击 造成 的 成 本 增加 了 至 少 两 个 数量 级 。( 涪 本。 拉登 的 最 初 目 
标 似乎 侧重 于 产生 一 种 连锁 反应 ， 在 这 一 连锁 反应 中 ， 初 始 袭 击 的 冲 
击 将 在 美国 的 经 济 体系 中 产生 层叠 式 的 影响 。 但 事实 上 ， 这 并 没有 发 
生 。 这 表明 美国 资本 主义 网 络 比 圣战 分 子 预期 的 更 具 韧 性 。 


到 了 2001 年 ， 人 们 对 “上 断 网 ”这 一 概念 已 经 不 陌生 了 。1996 年 ， 
美国 西部 发 生 了 一 次 大 停电 ， 俄 勒 冈 的 一 条 电力 线路 故障 导致 数 百 条 
线路 和 发 电机 跳闸 ， 中 断 了 750 万 人 的 供电 。 第 二 年 ， 丰 田 公 司 的 整个 
制造 业务 被 迫 停止 ， 只 是 因为 一 家 关键 制 动 部 件 唯一 供应 商 的 工厂 被 
一 场 火灾 摧毁 了 ， 这 和 危及 了 大 约 200 家 其 他 供应 商 的 业务 。( 电 就 在 
9。11 恐 怖 袭击 事件 发 生前 几 个 月 ，2001 年 7 月 18 日 ， 巴 尔 的 摩 的 一 条 
铁路 隧道 发 生火 灾 ， 导 致 互联 网 速度 普遍 下 降 ， 因 为 它 烧 穿 了 一 些 主 














要 互联 网 服务 供应 商 的 光纤 缆绳 。 类 似 的 事情 在 2003 年 9 月 也 发 生 过 ， 
当时 有 一 棵 大 树 倒 在 了 意大利 和 瑞士 之 间 的 高 压 线 上 ， 整 个 意大利 电 
网 〈 撒 丁 岛 除 外 ) 随 之 崩溃 。2006 年 11 月 ， 一 次 影响 更 深远 的 连锁 事 
故 发 生 了 一 一 德国 西北 部 的 一 条 电力 缆绳 故障 ， 引 起 停电 的 范围 之 广 
远 至 葡萄 牙 。( 司 除了 互联 网 ， 金 融 系统 网 络 似乎 比 欧洲 电网 更 具 弹 
性 。 


但 事实 证 明 ， 这 不 过 是 一 场 幻觉 办 了 。2008 年 9 月 15 日 ， 雷 曼 兄 弟 
公司 的 破产 引发 了 史上 最 严重 的 金融 危机 之 一 ， 自 1929 年 华尔街 股市 
崩盘 以 来 ， 这 是 使 国际 信贷 系统 最 接近 全 球 性 瘫痪 的 一 场 金融 危机 。 
此 外 ， 可 以 肯定 的 是 ， 全 球 金融 危机 的 宏观 经 济 代价 大 于 反恐 战争 的 
代价 ， 让 我 们 试想 一 下 ， 如 果 世 界 经 济 沿 着 其 趋势 不 间断 地 发 展 下 
去 ， 那 么 它 本 可 以 创造 的 产 出 该 有 多 大 。〔 仅 对 美国 一 国 的 合理 估计 
数字 就 在 5. 7 万 亿 至 13 万 亿美 元 之 间 ， 相 比 之 下 ， 反 恐 战争 的 最 高 估算 
成 本 为 4 万 亿美 元 。 人 后 ) 简 而 言 之 ，9 月 15 日 的 金融 危机 为 世界 带 来 的 
于 扰 大 大 超过 了 7 年 前 的 9。11 疏 怖 绪 击 事件 。 

金融 危机 的 原因 可 以 归纳 为 六 个 方面 ， 主 要 银行 的 资本 严重 不 
足 ， 利 用 监管 漏洞 来 提高 杠杆 比率 ， 市 场 充 斥 着 资产 抵押 债券 ， 例 如 
评级 机 构 在 定价 上 出 现 严重 偏差 的 抵押 债务 ， 美 联储 在 2002 年 至 2004 
年 间 过 于 放宽 货币 政策 ， 而 政治 家 们 在 经 济 上 实行 了 不 合适 的 激励 措 
施 ， 让 美国 穷人 投资 房产 ， 在 不 切实 际 的 风险 模式 下 ， 信 用 违约 互 换 
等 衍生 品 被 大 规模 出 售 ， 最 后 ， 来 自 新 兴 市 场 的 资本 流动 ， 特 别 是 中 
国 流向 美国 的 资金 助长 了 美国 的 房地产 泡沫 。( 时 这 场 危 机 可 以 说 始 于 
泡沫 破裂 之 时 :在 2006 年 年 末 ， 房 价 下 跌 和 次 级 抵押 贷款 违约 增加 就 
已 经 产生 了 金融 危机 的 迹象 。 然 而 ， 雷 曼 兄 弟 的 破产 一 一 2008 年 9 月 15 
日 星期 一 凌晨 1 点 45 分 ， 将 这 场 困境 变 成 了 全 球 性 恐慌 。 在 母 公司 提交 
破产 申请 后 ， 约 18 个 国家 的 80 多 个 子 公 司 进入 破产 程序 。 在 主要 的 破 
产程 序 中 ， 约 有 6. 6 万 宗 是 针对 雷 曼 兄弟 公司 进行 索赔 的 一 一 金额 超过 
8 730 亿 美元 。 这 是 “美国 有 史 以 来 规模 最 大 、 最 复杂 、 涉 及 面 最 广 、 












































影响 深远 的 破产 案 ”。 令 然而 ， 令 人 难以 置信 的 是 ， 在 美联储 工作 的 
经 济 学 家 认为 即便 如 此 ， 也 无 法 确定 经 济 会 出 现 衰退 。 美 联储 首席 经 
济 学 家 戴 维 。 斯 托 克 顿 9 月 16 日 向 联邦 公开 市 场 委员 会 (FM) 报告 
说 : “在 这 样 的 背景 下 ， 我 们 的 预测 是 …… 我 们 仍然 认为 未 来 一 年 国 
内 生产 总 值 的 增长 会 缓慢 地 回升 。” 然 而 ， 现 实 发 生 的 事情 讽刺 了 这 
种 说 法 和 持 此 类 观点 的 人 。 人 后 在 危机 的 早期 阶段 ， 只 有 少数 人 意识 到 
美联储 立场 的 真实 性 质 。 用 美国 波士顿 联储 主席 埃 里 克 。 罗 森 格 伦 的 
话 来 说 : 





我 们 在 雷 曼 兄弟 事件 上 所 做 的 事 是 否 正 确 ? 我 认为 现在 对 该 
问题 下 定论 还 为 时 尚 早 。 鉴 于 财政 部 不 想 投 入 资金 ， 我 们 可 能 没 
有 其 他 的 选择 。 但 是 我 们 下 了 一 个 经 过 计算 的 赌注 : 如 果 我 们 挤 
LTP PARE, RA 回 购 市 场 关闭 了 ， 这 场 赌注 的 前 景 
将 令 人 担 已 。 考 虑 到 我 们 自身 的 限制 ， 我 认为 我 们 做 了 正确 的 事 
情 。 我 希望 我 们 能 度 过 这 个 星期 ……… 现在 ， 我 们 不 应 该 把 所 有 经 
FEMME A Am HL. © 
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陷入 类 似 20 世 纪 30 年 代 的 危机 。 人 (党 直 到 12 月 中 旬 ， 联 邦 公开 市 场 委员 
会 的 另 一 名 成 员 才 明确 表示 ，“ 我 们 的 违约 率 可 能 会 高 于 大 萧条 时 其 
的 违约 率 ”。 

美联储 没有 意识 到 的 是 ， 尽 管 雷 曼 兄 弟 的 首席 执行 官 迪克 。 富 尔 
德 是 华尔街 的 一 个 孤立 的 网 络 ， 不 为 他 的 同行 《包括 财政 部 长 、 高 盛 
前 首席 执行 官 享 利 。 保 尔 森 ) 所 喜爱 ， 但 由 于 全 球 化 和 互联 网 的 结 
合 ， 该 银行 本 身 在 之 前 的 20 年 里 一 直 是 国际 金融 网 络 中 的 一 个 重要 枢 
纽 ， 此 时 它 比 以 往 任何 时 候 的 规模 都 要 大 ， 密 度 也 更 大 。 意 识 到 这 种 
结构 性 变化 重要 性 的 各 国 央行 行 长 很 少 ， 英 格 兰 银行 行 长 安德鲁 。 霍 
尔 丹 是 其 中 之 一 ， 他 认为 一 个 复杂 适应 系统 已 经 建立 起 来 ， 而 这 种 系 
































AUREAS WOH a. OERI COLES. 1) 借鉴 了 约翰 
. 霍 兰 德 和 其 他 人 对 复杂 系统 的 研究 ， 不 同 于 单纯 的 复杂 系统 ， 这 一 
系统 还 存在 不 可 预测 的 动态 变化 趋势 。 这 些 “ 新 兴 属 性 ”是 美联储 经 
济 学 家 的 模型 中 缺少 的 东西 。 记 简单 来 说 ， 标 准 的 宏观 经 济 学 忽略 了 
网 络 结构 。 没 有 人 注意 到 ， 全 球 金 融 网 络 已 经 变 得 足够 紧密 ， 足 以 让 
危机 从 一 个 机 构 迅 速 营 延 到 许多 机 构 ， 但 也 足够 稀疏 ， 可 以 让 许多 机 
构 的 业务 分 散 程度 很 低 ， 一 旦 交易 对 方 失败 ， 就 没有 足够 的 保障 以 规 
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图 51.1 安德鲁 。 霍 尔 丹 在 2011 年 的 一 场 演 讲 中 指出 ， 国 际 金融 体系 中 的 网 络 连 接 正 


在 迅速 膨胀 。 

就 在 灾难 发 生 的 前 几 年 ， 美 联储 还 在 吹 咕 自己 已 经 实现 了 “大 稳 
健 ” (Great Moderation， 也 译作 大 缓和 ) ， 但 事实 上 ， 美 联储 也 是 
全 球 金融 危机 的 行为 主体 之 一 。 好 的 方面 是 ， 伯 南 克 主席 迅速 吸取 大 
肃 条 的 教训 ， 使 得 经 济 危 机 的 后 果 远 没有 20 世 纪 30 年 代 那 一 次 严重 。 
通过 在 “量化 宽松 ”的 第 一 阶段 购买 各 种 资产 ， 然 后 在 第 二 和 第 三 阶 
段 购买 大 量 政 府 债券 ， 美 联储 在 一 定 程度 上 遏制 了 危机 。 这 可 以 被 看 
作 货 币 治 理 等 级 制度 的 胜利 ， 同 时 也 体现 出 国际 金融 网 络 在 自由 发 展 
下 是 不 会 自我 修复 的 。 然 而 ， 没 有 出 现 第 二 次 大 肃 条 的 主要 原因 是 政 
府 的 和 王 预 ， 在 听任 雷 受 兄弟 破产 之 后 ， 美 国 财政 部 出 面 阻止 了 进一步 
































的 大 规模 金融 破产 。 政 府 对 保险 巨头 美国 国际 集团 和 其 他 大 银行 进行 
了 援助 ， 它 们 通过 问题 资产 救助 计划 获得 了 超过 4 000 亿 美元 的 资金 。 
“9。15 事 件 ” 产 生 了 破产 的 连锁 反应 ， 这 场 援助 在 遏制 这 股 趋 势 上 起 
到 了 至 关 重 要 的 作用 。 这 些 公司 继 续 向 它们 的 高 级 雇员 支付 高 达 7 位 数 
的 奖金 ， 这 引发 了 广泛 的 质疑 。 洁 公众 不 应 该 感到 惊讶 ， 因 为 金融 系 
统 在 很 多 方面 都 是 一 个 网 络 。 

长 期 以 来 ， 美 国 商界 精英 一 直 是 一 个 紧密 团结 的 群体 ， 而 银行 则 
是 不 同 经 济 区 域 之 间 的 主要 纽带 ， 其 中 也 包括 政治 领域 。( 电 弗 农 . 乔 
丹 的 职业 生涯 很 好 地 说 明了 美国 的 制度 是 如 何 运作 的 。 他 是 一 位 温文 
尔 雅 的 非洲 裔 美国 律师 ， 在 种 族 隔离 的 最 后 几 年 里 ， 他 以 佐治 亚 州 的 
民权 律师 身份 而 轩 名 。1972 和 年， 乔丹 被 邀请 加 入 塞 拉 尼 斯 董事 会 ， 塞 
拉 尼 斯 是 一 家 经 营 领 域 广泛 的 制造 商 ， 其 董事 长 约翰 。 布鲁克 斯 随后 
提名 他 加 入 纽约 银行 家 信托 公司 董事 会 。1973 年 ， 乔 丹 通 过 另 一 位 银 
行家 信托 公司 董事 威廉 。 埃 林 豪 斯 的 介绍 加 入 彭 尼 百 货 公 司 的 董事 
会 。 一 年 后 ， 他 加 入 了 施乐 董事 会 ， 与 施乐 总 裁 阿尔 奇 。 麦 卡 德尔 共 
事 ， 美 国运 通 首席 执行 官 霍华德 L 克拉 克也 在 董事 会 任职 。 乔 丹 在 
1977 年 加 入 美国 运通 董事 会 ， 得 到 了 麦 卡 德尔 和 克拉 克 的 认可 。1980 
年 ， 他 加 入 了 雷诺 将 烟草 公司 董事 会 ， 第 二 年 ， 他 辞去 了 在 美国 全 国 
城市 联盟 的 职位 ， 加 入 了 达拉斯 律师 事务 所 华盛顿 办 事 处 。 人 党 ) 乔 丹 与 
比尔 。 克 林 顿 的 亲密 关系 (他 们 第 一 次 见面 是 在 1973 年 的 美国 全 国 城 
市 联盟 中 ) 在 克林顿 1992 年 当选 总 统 后 变 得 更 具 政 治 意义 ， 因 为 在 一 
系列 丑闻 中 ， 乔 丹 成 了 他 的 “麻烦 解决 者 ”， 尤 其 是 莫 妮 卡 。 莱 温 斯 
基 事 件 。1999 年 ， 乔 丹 离开 了 律师 事务 所 ， 加 入 投资 银行 和 资产 管理 
公司 拉 扎 德 公司 的 纽约 分 行 。 馈 


相 比 之 下 ， 带 葛 西 。 兹 特 纳 的 职业 生涯 是 一 条 完全 不 同 的 道路 。 
他 的 母 杀 仿 博 拉 。 摩 尔 是 “五 月 花 写 ”上 英国 清教徒 的 后 代 。 他 兽 在 
达 特 节 斯 大 学 就 恋 。 而 在 进入 政府 部 门 之 前 ， 他 在 基 斑 格 律师 事务 所 
工作 。 之 后 他 当 上 了 纽约 联邦 储备 银行 的 行 长 ， 然 而 ， 在 社会 交往 和 


















































职业 生涯 中 ， 他 都 与 金融 精英 人 士 建立 了 联系 。 例 如 ， 他 同时 是 纽约 
经 济 俱乐部 、 外 交 关 系 委员 会 等 非 营利 机 构 的 成 员 ， 通 过 这 些 机 构 ， 
盖 特 纳 建立 了 与 大 约 21 家 金融 公司 的 高 管 或 董事 的 个 人 联系 。 根 据 一 
项 计量 经 济 学 研究 ， 这 些 联系 是 有 价值 的 ， 因 为 当 2008 年 11 月 21 日 财 
政 部 宣布 盖 特 纳 将 担任 巴 拉 克 “。 奥 巴 马 的 财政 部 长 时 ， 与 盖 特 纳 有 联 
系 的 公司 的 股价 都 大 幅 上 涨 。 时 但 是 这 并 不 意味 着 任何 不 当 行为 一 一 
仅仅 是 亲近 权力 这 一 行为 有 了 更 重要 的 意义 而 已 ， 尤 其 是 在 危机 时 
期 。 在 危机 初期 ， 盖 特 纳 在 美联储 扮演 了 关键 角色 ， 在 经 济 尚未 达到 
最 低 点 的 时 候 ， 他 执掌 了 财政 部 。 天 真 的 投资 者 才 会 不 重视 金融 公司 
之 间 的 政治 联系 网 络 。 迪 克 ， 富 尔 德 在 该 网 络 中 就 是 一 个 相对 孤立 的 
节点 ， 这 也 是 他 最 后 倒台 的 一 部 分 原因 。 
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52 
行政 国家 


金融 危机 揭示 了 金融 体系 的 男 一 个 特点 。 理 论 上 ， 银 行 是 金融 系 
统 中 监管 最 严格 的 实体 。 然 而 ， 负 责 监管 银行 和 其 行为 的 众多 机 构 却 
未 能 预见 它们 在 流动 性 危机 中 会 像 多 米 诡 骨牌 一 样 倒 下 的 可 能 性 。 对 
此 有 这 样 一 种 解释 : 联邦 政府 已 经 退化 为 所 谓 的 “行政 ”或 “管理 ” 
国家 ， 其 运作 模式 是 等 级 制 和 官僚 主 义 的 ， 其 监管 只 能 越 来 越 复杂 ， 
而 这 恰恰 与 预期 相反 。 


行政 国家 的 诞生 可 以 追溯 到 20 世 纪 70 年 代 初 ， 当 时 国会 开始 授权 
新 的 监管 机 构 ， 如 环境 保护 署 和 消费 品 安全 委员 会 。1950 年 ，《 美 国 
联邦 法 规 法 典 》 (CFR〉 的 篇 幅 达 到 2. 3 万 页 左右 。 而 在 1951 年 至 1970 
年 间 增 加 了 约 2. 1 万 页 ，1971 年 至 1990 年 间 增 加 了 6. 2 万 页 ，1991 年 至 
2010 年 间 又 增加 了 4 万 页 。( 电 在 乔治 .布什 执政 期 间 ， 国 会 扩大 了 联 
邦 政府 对 以 下 领域 的 监管 ， 中 小 学 教育 (2001 年 的 《不 让 一 个 孩子 掉 
BIER) ) 、 两 党 竞选 资金 改革 (2002 年 的 《 麦 凯 恩 - 法 因 戈 尔 德 法 
案 》) 、 公 司 治理 〈2002 年 的 《 萨 班 斯 -奥克斯 利 法 案 》 ) 和 能 源 节约 
(2007 年 的 《能 源 独 立 和 安全 法 案 》) 。 然 而 ， 相 比 于 奥巴马 总 统 在 
第 一 届 任 期 所 实行 的 大 量 政府 立法 和 监管 ， 之 前 的 那些 政府 都 只 能 
拜 下 风 。 售 简要 来 说 ， 奥 巴 马 的 总 统 任期 可 以 总 结 为 一 系列 的 “ 承 
诺 ”: 增加 就 业 〈“ 经 济 刺 激 计 划 ”) ， 降 低 金 融 危机 的 风险 ， 提 供 
全 民 医 疗 保险 。 而 其 中 的 每 一 项 承诺 都 导致 了 行政 国家 的 大 规模 扩 
大 。《 华 尔 街 改 革 和 消费 者 保护 法 》〈(《 多 德 -弗兰克 法 案 》) 长 达 
848 页 ， 并 在 此 法 案 下 创建 了 两 个 新 机 构 一 一 金融 稳定 监督 委员 会 和 消 

















费 者 金融 保护 局 。( 洁 《病人 保护 与 廉价 医疗 法 案 》 (简称 ACA》 共 961 
页 〈 连 同 《医疗 保健 和 教育 和 解法 案 》) ， 并 创建 了 独立 支付 咨询 委 
员 会 。 为 颁布 《 跨 太 平 洋 伙伴 关系 协定 》 而 起 草 的 法 律 更 烦琐 ， 这 是 
12 个 环 太平 洋 国家 之 间 的 贸易 协定 。 这 一 协定 超过 5 554 页 ， 包 含 200 
多 万 字 ， 打 印 出 来 几乎 有 3 英尺 高 。 


此 外 ， 奥 巴 马 医改 和 《多 德 - 弗 兰 克 法 案 》 都 催生 了 大 量 监 管 措 
施 。《 反 腐败 法 》 通 过 后 ， 政 府 机 构 制定 了 100 多 项 最 终 条 例 ， 冰 明 了 
新 法 律 的 实施 方式 。《 多 德 -弗兰克 法 案 》 明 确 指示 监管 机 构 制定 400 
多 项 新 规则 。 一 项 估计 表明 ， 如 果 这 个 过 程 完成 ， 该 法 案 可 能 会 将 金 
融 业 监管 限制 增加 近 1/3。( 时 试想 一 下 ， 对 于 流行 病 的 监管 规模 ， 如 
果 联 邦 登 记 册 中 的 10 535 页 医疗 法 规 中 的 每 一 页 都 包含 1 100 字 ， 那 么 
法 规 总 共 超 过 1 100 万 字 。 相 比 之 下 ，《 大 宪章 》 只 是 一 张 不 到 4 000 
字 的 羊皮 纸 。《 美 利 坚 合众国 宪法 》 的 最 初 草案 也 差不多 ， 只 是 稍微 
长 了 一 点 (准确 地 说 是 4 543 个 字 ) 。 而 《独立 宣言 》 只 有 1 458 个 
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行政 国家 是 起 的 原因 是 什么 ? 为 什么 华盛顿 建立 的 独立 国家 最 终 
退化 成 了 弗 兰 效 。 卡 夫 卡 笔下 元 余 的 官僚 体制 ? 简单 来 说 ， 这 可 能 都 
古 律师 和 官僚 的 错 ， 但 只 要 读 过 狄更斯 的 书 就 会 知道 ， 这 些 人 已 经 存 
在 很 长 时 间 了 。 那 么 一 个 更 合理 的 答案 可 能 是 ， 这 是 我 们 今天 为 过 去 
的 失败 所 付出 的 代价 。 也 许 20 世 纪 许 多 国家 的 代 议 制 政府 和 法 治 被 扼 
杀 的 原因 是 对 细节 的 忽视 。 又 或 许 像 布 特 勒 那样 的 “可 怕 的 简化 者 ” 
之 所 以 胜利 ， 正 是 因为 像 《 魏 玛 宪法 》 这 样 的 文书 (虽然 不 短 ， 有 181 
篇 文章 和 大 约 1 万 字 ) 并 没有 明确 禁止 留 厦 牙 刷 式 小 胡子 、 有 犯罪 记录 
和 种 族 灭绝 倾向 的 奥地利 人 担任 总 理 。 当 然 ， 一 个 更 好 的 解释 就 是 立 
法 和 治理 标准 的 根本 恶化 ， 每 个 民主 国家 ， 无 论 其 20 世 纪 的 历史 有 多 
么 不 同 ， 可 能 现在 都 在 经 历 这 一 痛 点 。( 忆 而 上 述 那些 滔滔 不 绝 的 长 篇 
大 论 之 所 以 会 出 现 ， 是 因为 职业 政治 家 更 关心 的 是 表面 上 的 葵 旋 而 不 
征 问 题 的 实质 。 媒 体 在 每 一 次 事故 后 都 不 停 地 大 声 疾 呼 我 们 需要 行 




















动 ， 与 此 同时 ， 政 府 的 说 客 确保 那些 法 案 能 够 保护 他 们 所 服务 的 既得 
利益 者 ， 而 律师 则 从 整个 混乱 的 局 面 中 渔翁 得 利 。 辐 如今， 我 们 要 比 
他 们 对 这 一 现象 所 产生 的 后 果 更 加 担忧 ， 因 为 这 远 远 不 是 那些 读 不 下 
去 的 宛 长 法 规 。 首 先 ， 体 制 内 部 人 员 从 中 获得 了 优势 ， 他 们 自身 就 可 
以 负担 起 庞大 的 “ 合 规 ” 部 门 ， 这 些 部 门 是 在 迁 回 之 海上 航行 所 必需 
的 导航 系统 。 第 二 ， 其 中 存在 着 系统 性 不 稳定 的 风险 ， 这 种 风险 随 着 
总 体 复杂 性 的 每 一 次 增加 而 提高 。 只 有 乐观 主义 者 才 会 认为 像 《多 德 - 
弗兰克 法 案 》 这 样 的 立法 能 使 全 球 金融 体系 更 加 稳定 。 恰 恰 相 反 ， 新 
的 监管 可 能 降低 了 当局 应 对 连锁 问题 的 能 力 〈 例 如 ， 对 未 投保 的 短期 
责 务 的 管理 ) 。 人 四 与 此 同时 ， 正 如 弗朗西斯 。 福 山 所 说 ， 民 主 政治 的 
合法 性 正 因 “利益 集团 而 受到 侵蚀 …… 通 过 竞选 捐款 和 游说 有 效 地 收 
买 政客 ”， 这 一 过 程 被 他 称 为 “家 族 制 的 复辟 ”。 人 党 政治 制度 不 断 僵 
化 ， 并 且 看 起 来 没有 改革 的 突破 口 ， 选 举 团 制度 、 初 选 制度 、 参 议院 
那些 星 涩 的 规则 等 等 。 同 时 ， 法 院 在 政策 制定 和 行政 管理 方面 干预 过 
多 。 然 而 ,没有 人 有 连贯 完整 的 计划 来 解决 这 些 问题 。 

复杂 性 并 不 是 廉价 的 产物 ， 恰 恰 相 反 ， 它 的 价值 比 我 们 想象 得 要 
高 。 如 何 增加 公共 “商品 ”的 数量 而 不 相应 地 增加 税收 ， 行 政 国家 对 
这 个 问题 已 经 有 了 一 个 简单 的 解决 办 法 ， 通过 借贷 来 资助 当前 的 政府 
消费 。 与 此 同时 ， 虽 然 联邦 债务 几乎 翻 了 一 番 ， 但 奥巴马 政府 利用 其 
监管 权力 以 新 的 方式 筹集 资金 ， 例如 ， 超 过 1 000 亿 美元 都 来 自 对 银行 
抵押 贷款 行为 调查 的 “和 解 ”， 例 如 ， 英 国 石油 公司 深海 石油 泄漏 赔 
偿 项 目的 和 解 费用 为 200 亿 美元 。 (其 中 还 包括 作为 通用 汽车 和 克 莱 斯 
勒 的 “政治 盟友 ”， 对 其 “破产 管理 ”的 干预 行为 。 轩 ) 然而 ， 行 政 
国家 的 这 些 权 宜 之 计 给 私营 部 门 带 来 了 负担 ， 最 终 减 缓 了 发 展 ， 减 少 
了 创造 就 业 的 机 会 。 包 公共 财政 的 代 际 不 平等 、 监 管 的 过 度 增长 、 法 
治 的 恶化 和 教育 机 构 的 腐蚀 一 一 总 而 言 之 ， 这 些 都 导致 了 经 济 表现 和 
(我 们 将 要 看 到 的 ) 社会 凝聚 力 的 “严重 退化 ”。( 里 简 而 言 之 ， 行 政 




















国家 代表 了 政治 等 级 制度 的 最 后 一 次 迭代 : 这 个 系统 会 抛 出 大 量 元 余 
的 规则 ， 制 造 复 杂 性 ， 破 坏 稳定 和 繁荣 。 
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53 
Web 2.0 





当 行政 国家 正在 形成 固定 模式 ， 并 向 等 级 秩序 的 最 终 危机 进军 
时 ， 网 络 世界 也 在 经 历 戏剧 性 的 阶段 转变 。 信 息 技术 专业 人 士 称 之 为 
“Web 2.0” 一 一 这 是 2004 年 由 互联 网 先驱 带 姆 。 奥 莱 利 主持 的 一 次 会 
议 的 名 称 。 奥 莱 利 的 理想 是 保持 早期 万 维 网 的 “开源 ”形式 ， 像 维基 
百科 ， 连 同 其 集体 创作 的 百科 全 书 条 目 等 依赖 用 户 生成 内 容 的 网 站 就 
保留 了 这 种 观念 。 奥 莱 利 称 ，RSS (简易 信息 聚合 ;和 API (应 用 程序 
接口 ) 等 创新 的 效果 是 “将 数据 向 外 联合 ， 而 不 是 控制 当 数 据 到 达 连 
接 的 另 一 端 时 会 发 生 什么 …… 这 反映 …… 终 端 到 终端 的 原则 ”。 仁 因 
此 ， 所 有 软件 都 应 该 处 于 “永久 测试 ”的 状态 ， 不 仅 开放 源 代 码 ， 而 
且 可 以 开放 给 用 户 重新 设计 。 人 (四 这 一 理念 的 黄金 标准 是 Linux 操 作 系 
统 ， 用 自由 主义 程序 员 埃 里 克 。 雷 蒙 的 话 来 说 ， 这 是 “由 数 千 名 开发 
人 员 在 业余 时 间 开 发 的 世界 级 操作 系统 ”。 埃 里 克 。 雷 蒙 是 网 络 开源 
宣言 《大 教堂 与 集 市 》 的 作者 。 包 在 他 笔下 的 “ 集 市 ”中 ， 人 遍布 全 球 
的 大 量 志愿 程序 员 为 识别 和 修复 该 系统 的 漏洞 共同 协作 ， 从 而 稳步 改 
进 这 一 软件 。( 央 雷 蒙 德 就 此 制定 了 林 纳 斯 定律 ， 该 定律 以 Linux 的 主 
要 开发 者 (但 不 是 拥有 者 〉 林 纳 斯 . 托 瓦 兹 的 名 字 命 名 ， 它 指出 : 
“只 要 有 足够 大 的 测试 人 员 和 合作 开发 人 员 基 础 ， 几 乎 每 个 漏洞 都 能 
很 快 被 发 现 ， 并 且 对 一 些 人 来 说 修复 它们 很 容易 。” (更 通俗 地 说 : 
“只 要 有 足够 多 的 眼睛 ， 任 何 问题 都 是 简单 的 。” 人 二)) 在 黑客 的 虚拟 
社区 中 ，“ 竞 争 成 功 的 唯一 衡量 标准 是 在 同行 中 的 声誉 ”， 这 里 不 存 
在 公 地 悲剧 各 ， 因 为 对 于 开源 软件 ，“ 草 越 被 哨 食 ， 长 得 越 高 ”。( 包 
































雷 蒙 自 信 地 预测 开源 运动 将 “本 质 上 ”在 三 到 五 年 内 (也 就 是 2003 一 
2005 年 ) 赢得 在 软件 领域 的 主导 地 位 。 人 党 但 是 事实 让 他 失望 了 。 


在 创新 和 创造 性 无 政府 状态 之 后 ， 商 业 化 和 监管 会 随 之 出 现 。 不 
管 怎样 ， 这 是 之 前 技术 革命 的 发 展 模式 。( 岂 然而 ， 就 互联 网 而 言 ， 商 
业 化 的 趋势 虽然 已 经 产生 ， 但 是 几乎 没有 受到 任何 监管 。 随 着 对 行政 
国家 干预 的 成 功 抵御 ， 越 来 越 多 的 垄断 和 双 寡 头 形 式 出 现 了 ， 由 此 ， 
开源 者 的 梦想 破灭 了 。 在 软件 市 场 ， 微 软 和 苹果 就 建立 了 一 种 类 似 双 
豪 头 的 关系 ， 前 者 占有 个 人 计算 机 市 场 的 巨大 份额 。 这 两 家 公司 成 立 
于 信息 技术 革命 的 第 一 阶段 ， 即 1975 年 和 1976 年 ， 二 者 对 互联 网 带 来 
的 机 遇 有 不 同 的 反应 。 微 软 试图 将 其 Windows 操 作 系统 与 自己 的 网 络 浏 
览 器 Internet Explorer 捆 绑 在 一 起 ， 这 一 策略 差点 导致 该 公司 解体 。 
(而 在 苹果 公司 这 边 ， 尽 管 其 操作 系统 在 许多 方面 优 于 微软 ， 但 史 带 
夫 。 乔 布 斯 更 喜欢 通过 苹果 销售 的 硬件 多 样 化 来 竞争 ， 除 了 台式 电 
脑 ， 他 还 开发 生产 了 音乐 播放 器 (iPod，2001 年 ) 、 笔 记 本 电脑 
(MacBook，2006 年 ) 、 智 能 手机 (iPhone，2007 年 ) 、 平 板 电 脑 
(iPad，2010 年 ) 和 手表 (Apple Watch，2014 年 ) 等 产品 。 乔 布 斯 的 
天 才 之 处 在 于 ， 他 将 苹果 公司 诱 人 的 产品 设计 与 一 个 封闭 的 软件 和 数 
字 内 容 系 统 结合 起 来 ， 其 产品 只 能 通过 苹果 商店 和 iTunes (数字 媒体 
播放 应 用 程序 ) 来 购买 。 


言 恩 技术 革命 的 第 二 阶段 出 现在 微软 系统 MS-D0S 和 苹果 系统 Mac 
0S 创 新 浪潮 产生 的 20 年 后 。20 世 纪 90 年 代 中 期 成 立 的 最 重要 的 新 公司 
是 亚 马 进 、 易 贝 和 人 谷歌。 亚马逊 是 一 家 在 西雅图 成 立 的 网 上 书店 ; A 
贝 最 初 被 称 为 “拍卖 网 ”， 是 圣何塞 的 一 个 在 线 拍卖 市 场 ; 而 谷歌 的 
名 字源 于 表示 10 的 100 次 方 的 词语 Cgoogol) ， 是 一 个 在 线 搜索 工具 ， 
发 家 于 门 洛 帕 元 的 一 个 车 库 。 这 三 家 公司 的 创始 人 在 某 种 意义 上 都 是 
局 外 人 : 亚 马 进 创始 人 杰 夫 。 贝 佐 斯 来 自得 元 院 斯 州 ， 他 的 母 杀 生 他 
的 时 候 还 是 未 婚 少 女 ， 后 来 他 被 他 的 古巴 继父 收养 ， 易 贝 创始 人 皮 埃 
尔 。 奥 米 迪 亚 出 生 于 巴黎 的 伊朗 移民 家 性 ;而 谷歌 创始 人 之 一 ， 谢 尔 























盖 。 布 林 的 父母 是 1979 年 从 苏联 移民 到 美国 的 犹太 人 。 只 有 谷歌 的 另 
一 位 创始 人 拉 里 。 佩 奇 一 开始 就 是 计算 机 科学 的 内 部 人 士 : 他 的 父母 
都 是 该 领域 的 老师 。 然 而 ， 上 述 的 所 有 人 都 被 吸引 到 美国 西海 岸 ， 在 
那里 ， 斯 坦 福 大 学 和 硅谷 共同 建立 了 自己 的 全 球 信 息 技 术 创 新 中 心 。 

他 们 本 就 打算 成 为 亿 万 富翁 吗 ? 可 能 不 是 。 这 几 家 公司 的 成 功 对 人 们 
来 说 是 个 意外 《〈 佩 奇 和 布 林 在 1999 年 差点 以 75 万 美元 把 谷歌 卖 给 网 络 
公司 Excite) 。 然 而 ， 在 经 历 了 当年 互联 网 股市 泡沫 破裂 之 后 ， 这 三 
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fie CIPO) ， 其 市 值 超 过 230 亿 美元 。 这 种 市 值 急剧 增加 的 原因 很 简 
单 。2000 年 ， 谷 歌 开始 基于 竞价 和 “点 击 链接 ”销售 与 搜索 关键 词 相 
关 的 广告 。 直 到 2011 年 ， 这 都 是 该 公司 96% 的 收入 来 源 。 广 告 收 入 的 大 
量 流 入 使 谷歌 能 够 向 多 个 方向 扩张 ， 它 推出 了 电子 邮件 服务 (Gmail, 

2004 年 ) 、 操 作 系统 〈 安 卓 ，2007 年 ) 和 网 络 浏览 器 (Chrome, 2008 
年 ) ， 并 收购 了 一 系列 其 他 公司 ， 最 初 是 Keyhole， 后 改名 为 “谷歌 地 
图 ”; 接着 是 Urchin， 发 展 为 “谷歌 分 析 ”; 还 有 Grand Central, Ja 
来 更 名 为 “谷歌 语音 ”。YouTube (视频 网 站 〉 于 2006 年 加 入 谷歌 ， 摩 
托 罗 拉 于 2012 年 被 收购 (后 来 义 被 出 售 ) ，2014 年 Deep Mind ATH 
能 公司 ) 加 入 谷歌 。 谷 歌 最 初 就 声明 ， 其 使 命 是 “组 织 全 世界 的 信息 
并 让 其 对 全 球 可 及 并 有 用 ”。 而 它 的 非 正 式 口号 是 “不 作恶 ”。1999 
年 后 ， 对 其 运营 模式 的 更 准确 的 描述 是 : “从 广告 中 赚 大 钱 ， 然 后 大 
胆 投资 。” 

当 我 们 进入 21 世 纪 ， 头 十 年 中 期 的 第 三 次 创新 浪潮 中 涌现 的 最 成 
功 的 社交 网 络 公司 ， 更 加 彰显 了 理想 和 现实 之 间 的 差异 。 本 应 该 赢得 
这 场 网 络 竞争 的 是 “六 度 ” 公 司 ， 它 的 所 有 者 拥有 在 线 社交 网 络 服务 
的 原始 专利 权 ， 该 服务 基于 电子 邮件 邀请 和 相关 成 员 的 数据 库 。 然 
m, Friendster (交友 网 站 ) 和 LinkedIn (ABRAM) 的 雷 德 。 霍 
夫 曼 以 及 Tribe. net 的 马克 。 平 克 斯 用 70 万 美元 购买 了 这 项 专利 ， 以 确 
保 没有 人 能 够 垄断 社交 网 络 。( 电 但 是 ， 他 们 完全 没有 考虑 到 马克 … 扎 
克 伯 格 。 














直 以 来 ， 哈 佛 大 学 的 本 科 生 最 不 缺 的 就 是 关于 他 们 理想 主义 的 
言辞 。 脸 书 的 招聘 声明 被 称 为 “小 红 书 ”《【 向 中 国 的 毛 主席 致敬 ) ， 
其 中 说 道 ，“ 脸 书 最 初 并 不 是 一 家 公司 。 它 是 为 了 完成 一 项 社会 使 命 
一 一 让 世界 更 加 开放 和 互联 。”( 守 2004 年 ， 在 《哈佛 深 红 报 》 的 一 次 
采访 中 ， 也 是 在 脸 书 发 布 5 天 后 ， 扎 克 伯 格 明确 表示 ， 他 创建 网 站 不 是 
为 了 赚钱 。 他 说 ， 我 不 会 出 售 任何 人 的 电子 邮件 地 址 。2007 年 时 他 宣 
称 ，“ 大 众 媒体 已 经 定义 了 过 去 的 一 百年 。 在 接 下 来 的 一 百年 里 ， 信 
息 不 会 仅仅 被 推送 给 人们 ， 它 将 被 数 百 万 人 共享 。” 人 轩 


那么 ， 脸 书 是 如 何在 社交 网 络 垄 断 者 的 竞争 中 击败 几 百 家 其 他 竟 
争 者 的 ? 首先 ， 扎 克 伯 格 利用 了 哈佛 的 品牌 。 第 一 批 用 户 自愿 给 出 了 
他 们 的 真实 姓名 和 真实 的 电子 邮件 地 址 ， 因 为 在 哈佛 内 部 没有 创建 昵 
称 的 需要 。 正 是 通过 哈佛 校友 网 络 ， 扎 克 伯 格 被 介绍 给 华盛顿 邮 报 公 
司 的 唐 。 格 雷 厄 姆 ， 格 雷 厄 姆 主动 提出 投资 扎 克 伯 格 的 公司 ， 并 在 董 
事 会 任职 。 针 第 二 ， 当 有 的 人 认为 ， 如 果 该 网 站 对 非 大 学 生 开 放 ， 它 
将 失去 吸引 力 ， 扎 克 伯 格 对 他 们 做 出 了 反击 ， 证 明 这 是 一 种 错误 的 看 
法 。 随 后 ， 他 还 通过 翻译 工具 ， 推 动 非 英 语 人 士 访问 该 网 站 的 进程 。 
加 第 三 ， 他 很 快 就 发 据 了 许多 附加 内 容 ， 添加 照片 标签 、 标 签 时 提醒 
用 户 ， 以 及 基于 分 享 朋友 活动 信息 的 更 复杂 的 新 闻 源 概念 。 包 第 四 ， 
MySpace (在线 社 交 网 站 ) 不 同 ， 脸 书 允 许 用 户 在 脸 书 内 构建 应 用 程 
序 ， 随 着 基于 脸 书 的 游戏 如 开心 农场 (Farmville) 用 户 的 激增 ， 事实 
证 明 这 一 决定 非常 受 欢迎 。( 轩 这 是 转折 之 后 的 新 “开源 ”: 新 政策 允 
许 用 户 销售 自己 的 赞助 广告 。 


然而 ， 随 着 脸 书 Beacon 广 告 系统 的 推出 ， 扎 克 伯 格 对 广告 收入 的 
追求 几乎 事与愿违 ，Beacon 系 统 开 放 了 其 他 公司 在 该 平台 的 广告 渠 
道 。( 因 负责 让 公司 成 功 转型 为 广告 收入 模式 的 人 是 谢 丽 尔 。 桑 德 伯 
格 ， 她 在 谷歌 担任 首席 运营 官 期 间 (2001 一 2008 年 ) 就 主要 负责 这 一 
块 内 容 。 但 两 家 公司 有 一 个 关键 的 区 别 ，“ 谷 歌 …… 帮 助人 们 找到 他 
们 已 经 决定 要 买 的 东西 ， 而 脸 书 将 帮助 他 们 决定 他 们 想 要 什么 ”， 让 


























~ 告 商 能 够 向 用 户 传递 有 针对 性 的 信息 ， 以 满足 他 们 已 经 通过 脸 书 上 
的 活动 透露 出 的 偏好 。( 电 起 初 ， 以 千 人 成 本 (每 1 000 次 广告 播放 的 
费用 ) 来 衡量 ， 莉 利 不 算 乐观 。 守 然而 ， 一 旦 广告 被 无 终 地 插入 脸 书 
手机 应 用 上 的 用 户 “新 闻 提 要 ”中 ， 该 公司 就 迅速 走向 了 获取 巨额 利 
润 的 道路 。 护 ;这 个 让 扎 克 伯 格 成 为 亿 万 富 侈 的 “上 帝 的 旨意 ”， 很 大 
程度 上 是 因为 手机 使 用 出 现 了 始 料 未 及 的 爆炸 式 增长 ， 而 这 一 增长 是 
由 苹果 公司 的 创新 和 令 人 上 闻 的 iPhone 手机 推动 的 。 

值得 注意 的 是 ， 脸 书 并 没有 “发 明 ” 社 交 网 络 。 正 如 前 文 提 到 
的 ， 社 交 网 络 跟 智 人 一 样 古老 。 脸 书 所 做 的 ， 只 是 创建 了 一 个 对 用 户 
免费 、 不 受 地 理 或 语言 限制 的 服务 ， 它 所 创建 的 ， 是 有 史 以 来 最 大 的 
社交 网 络 。 直 至 本 书 撰写 时 ， 脸 书 每 天 有 11.7 亿 活跃 用 户 ，17. 9 亿 用 
户 每 月 至 少 登 录 一 次 。 这 些 数字 还 不 包括 脸 书 的 照片 分 享 和 信息 应 用 
照片 墙 。 人 过) 在 美国 18 一 29 岁 使 用 互联 网 的 成 年 人 中 ， 脸 书 的 渗透 率 高 
达 82%，30 一 49 岁 的 人 中 该 数字 为 79%， 在 50 一 64 岁 年 龄 组 中 为 64%， 而 
在 65 岁 及 以 上 年 龄 组 中 也 达到 了 48%。 如 果 与 整个 人 类 都 适应 的 六 度 分 
隔 理 论 做 对 照 ， 那 么 在 脸 书 用 户 中 ， 平 均 只 需要 3. 57 个 人 就 能 联系 到 
其 他 所 有 人 。( 电 不 难 理解 的 是 ， 脸 书 网 络 呈 现 出 基于 地 理 位 置 的 集 
群 ， 大 多 数 人 的 朋友 圈 都 主要 由 同城 或 者 同 地 区 的 人 组 成 。 洼 然而， 
脸 书 同 时 又 以 许多 效果 显著 的 方式 征服 了 距离 的 限制 。 仅 仅 与 其 他 用 
户 的 地 理 接近 性 并 不 是 促使 一 个 人 注册 脸 书 的 主要 原因 ，“ 身 份 转 
换 ” 才 是 一 个 人 在 多 重 现 有 社交 网 络 中 的 主要 地 位 功能 。( 电 用 户 被 高 
度 同 质 化 ， 就 共同 的 兴趣 和 个 性 类 型 而 言 ， 物 以 类 聚 ， 人 以 群 分 ， 志 
同道 合 的 人 一 如 既往 地 聚集 在 一 起 ， 这 可 能 会 形成 一 个 反馈 循环 ， 让 
相似 的 用 户 通过 使 用 脸 书 变 得 关系 更 加 紧密 。( 电 美国 的 移民 社区 也 可 
以 被 视 为 网 络 工 作 的 不 同 组 成 部 分 。( 电 而 有 趣 的 是 ， 不 同 种 族群 体 之 
间 脸 书 的 使 用 情况 有 很 大 差异 。( 洁 在 欧洲 ， 尽 管 人 们 越 来 越 担心 民族 
主义 会 死灰复燃 ， 但 脸 书 已 经 显著 地 加 强 了 他 们 的 融合 ;每 年 夏天 ， 
随 着 欧洲 人 去 欧洲 其 他 国家 度假 频率 的 上 升 ， 他 们 脸 书 上 的 跨国 好 友 























数量 也 会 相应 增加 。2009 年 1 月 ， 欧 洲 国家 的 人 加 脸 书 好 友 的 比例 不 到 
2%， 而 2016 年 8 月 ， 这 个 数字 已 经 上 升 到 4 以 上 。 人 多) 同样 引 人 注 目的 
是 脸 书 网 络 传播 思想 、 模 因 甚至 情感 的 能 力 ， 以 及 通过 弱 联 系 跨越 网 
络 集群 的 能 力 。 亿 ) 


像 其 他 任何 流行 事物 一 样 ， 脸 书 也 有 其 旗 毁 者 。 记 者 乔纳森 。 泰 
珀 在 删除 他 的 脸 书 账户 前 写 道 ，“ 脸 书 向 全 世界 的 广告 商 出 售 用 户 的 
注意 力 ， 这 是 一 个 几乎 了 解 了 他 们 全 部 的 生活 、 家 人 和 朋友 的 一 切 的 
网 站 …… 这 也 是 一 个 建立 在 传统 主义 和 偷窥 主义 基础 上 的 平台 ， 用 户 
可 以 在 其 中 编辑 自己 ， 展 示 出 更 讨 人 喜欢 的 一 面 ， 并 悄悄 地 窥探 他 们 
的 朋友 。” 泰 珀 认为 ， 这 对 人 们 建立 友谊 非但 没有 帮助 ， 反 倒是 一 种 
减损 ， 是 对 真实 友情 的 一 种 取代 。( 针 当然 ， 脸 书 的 经 济 思 维 与 其 乌 托 
邦 思想 相去 甚 远 ， 人 们 将 它 比 作 一 种 分 成 制 经 济 ，“ 这 种 经 济 为 许多 
人 提供 了 生产 工具 ， 却 将 回报 集中 在 少数 人 手中 ”。( 针 更 简单 地 说 ， 
在 脸 书 上 ，“ 用 户 就 是 产品 ”。 

脸 书 曾 承诺 ， 要 创造 一 个 网 民 互 联 的 世界 ， 但 是 其 结构 是 极其 不 
平等 的 。 脸 书 拥有 15 724 名 员工 和 近 20 亿 用 户 ， 但 这 些 群 体 中 只 有 极 
小 一 部 分 人 真正 拥有 脸 书 的 股票 。 扎 克 伯 格 本 人 拥有 该 公司 28% 以 上 的 
B 股 。 他 的 联合 创始 人 达 斯 汀 。 呐 斯 科 维 蒋 、 爱 德 华 多 。 萨 维 林 和 克 里 
斯 。 休 斯 合 在 一 起 拥有 不 到 13% 的 股份 。 早 期 投资 者 肖 恩 。 帕克 和 彼得 
. 泰 尔 共 持 有 6. 5% 的 股份 。 另 外 两 个 早期 投资 机 构 〈 硅 谷 的 风 投 公司 
加 速 合伙 公司 和 俄罗斯 互联 网 公司 数码 天 空 科 技 ) 分 别 持 有 10% 和 5. 4% 
的 股份 。 除 此 之 外 ， 只 有 另外 五 家 机 构 〈 三 家 硅谷 风险 公司 、 微 软 和 
高 盛 ) 拥有 超过 1% 的 股份 。 央 用 安东尼 奥 。 加 西亚 .马丁 内 斯 的 话 来 
说 : “任何 声称 硅谷 处 于 精英 统治 下 的 人 ， 都 是 那些 通过 偶然 事件 、 
特权 集团 成 员 身份 或 某 种 隐蔽 的 欺诈 行为 从 硅谷 内 部 获得 巨大 利益 的 
人 。”( 早 换 句 话说 ， 这 个 全 球 社交 网 络 本 身 就 是 硅谷 内 部 人 十 的 独家 
网 络 。 



































在 网 络 的 后 开源 时 代 ， 我 们 可 以 预知 网 络 社会 走向 双 寡头 〈 微 软 
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者 几乎 是 互相 矛盾 的 。 正 如 这 些 公司 的 支持 者 所 言 ， 世 界 从 未 像 现 在 
这 样 紧密 相连 。 然 而 ， 这 个 世界 〈 在 某 些 方面 ) 并 不 平等 ， 因 为 在 过 
去 的 一 个 世纪 中 都 没有 发 生 过 这 样 的 情况 。 世 界 上 最 富有 的 8 个 人 中 的 
6 个 是 比尔 。 盖 茨 〈 个 人 财富 估计 为 760 亿 美元 ) 、 卡 洛斯 。 斯 利 姆 
(500 亿 美元 ) 、 杰 夫 。 贝 佐 斯 (450 亿 美元 ) 、 马 克 。 扎 克 伯 格 〈450 
亿美 元 ) . ME + BRER (440 亿 美元 ) 和 迈克 尔 ，。 布 隆 伯 格 〈400 亿 
美元 ) 。 他 们 的 财富 分 别 建立 在 软件 、 电 信 、 在 线 零售 、 社 交 网 络 、 
企业 软件 和 商业 数据 上 。 针 他们 变 得 如 此 富有 并 不 是 因为 他 们 是 世界 
上 企业 家 中 的 “超级 明星 ”， 而 是 因为 他 们 每 个 人 都 建立 了 近 平 垄断 
的 地 位 。 就 像 脸 书 一 样 ， 超 过 10 亿 人 都 在 使 用 微软 的 Windows , 
YouTube 和 安 早 一 一 别 筷 了 还 有 脸 书 在 2014 年 收购 的 即时 通信 应 用 程序 
WhatsApp。 这 些 近 平 垄 断 的 公司 似乎 能 够 在 可 预见 的 未 来 为 主要 股东 
带 来 巨大 的 利润 。 早 举 一 个 例子 ， 谷 歌 和 脸 书 在 2017 年 将 它们 在 数字 
广告 中 的 总 份额 增加 至 60%。 谷 歌 本 身 就 拥有 78% 的 美国 搜索 广告 量 。 
脸 书 拥有 近 2/5 的 在 线 展示 广告 份额 。 电 这 种 优势 都 会 转化 为 巨大 的 
资金 收入 。 脸 书 在 2017 年 将 从 其 展示 广告 中 赚 取 160 亿 美元 。 如 今 ， 该 
业务 的 估 值 约 为 5 000 亿 美元 ， 包 括 一 大 笔 现金 ， 这 使 得 扎 克 伯 格 能 够 
在 早期 阶段 收购 任何 潜在 的 竞争 对 手 〈 如 照片 墙 ， 如 今 拥有 6 亿 用 户 ， 
WhatsApp 拥 有 10 多 亿 用 户 ) 。 针 此 外 ， 广 告 在 收入 中 占 主导 地 位 还 有 
另 一 个 优势 ， 在 2. 5 万 次 谷歌 随机 搜索 中 ， 谷 歌 公司 自身 的 产品 广告 在 
90% 以 上 的 时 间 都 出 现在 最 显眼 的 位 置 。 乌 


公司 的 这 种 行为 是 令 人 震惊 的 。 谷 歌 本 质 上 是 一 个 庞大 的 全 球 图 
书馆 ， 我 们 可 以 在 上 面 进 行 各 种 搜索 和 得 询 。 亚 马 进 则 是 一 个 巨大 的 
全 球 集 市 ， 越 来 越 多 的 人 都 在 那里 购物 。 而 脸 书 惑 是 一 个 庞大 的 全 球 
俱乐部 。 这 些 公 司 执行 的 各 种 联网 功能 并 不 新 鲜 ， 只 是 技术 扩大 了 网 
络 的 规模 ， 推 进 了 网 络 的 速度 。 然 而 ， 其 中 有 一 种 值得 注意 的 区 别 : 























在 过 去 ， 图 书馆 和 社交 俱乐部 没有 从 广告 中 赚钱 ， 它 们 是 非 营利 性 
的 ， 资 金 收 入 大 多 来 自 捐赠 、 订 阅 或 税收 。 真 正 革命 性 的 现实 是 ， 如 
今 的 “全 球 图 书馆 ”和 “全 球 俱乐部 ”都 挂 满 了 广告 牌 ， 我 们 在 其 中 
越 展现 自己 ， 它 们 的 广告 就 越 有 效 ， 我 们 就 越 来 越 频 繁 地 流连 于 贝 佐 
斯 创立 的 “全 球 集 市 ”。 而 这 些 公司 的 首 字母 组 合 在 一 起 恰巧 就 是 
“FANG” (RF) [Facebook, Amazon, Netflix (PJ K) 和 Googlej。 
由 于 “ 富 人 更 富 ”的 效应 ， 由 几 个 超级 互联 网 络 中 心 主导 的 全 球 信息 
技术 得 以 自由 扩展 ， 这 些 业务 的 回报 丝毫 不 会 减少 。 人 轩 

脸 书 的 做 法 似乎 与 其 宣传 的 内 容 不 符 ， 这 还 不 仅仅 在 于 它 对 市 场 
主导 地 位 毫 不 掩饰 的 追求 。 从 一 个 宿舍 黑客 到 公司 的 首席 执行 官 ， 扎 
克 伯 格 的 成 长 速度 是 惊人 的 。 他 在 2008 年 说 : “在 很 多 方面 ， 脸 书 更 
像 一 个 政府 组 织 ， 而 不 是 传统 的 公司 。 我 们 拥有 庞大 的 员工 群体 ， 比 
其 他 科技 公司 更 善于 制定 政策 。”( 电 他 的 《小 红 书 》 不 仅 在 书 名 上 是 
对 毛 主席 的 致敬 ， 书 中 的 语气 也 像 一 个 自觉 的 革命 先锋 主义 者 ，“ 地 
球 的 未 来 属于 敏捷 者 ”“ 伟 大 和 舒适 很 少 共存 ”“ 改 变 人 们 的 交流 方 
式 就 是 永远 改变 世界 ”。( 沪 2008 年 后 ， 他 办 公 室 墙 上 的 海报 开始 呼应 
极权 主义 的 宣传 “前进 ， 大 胆 ! 超越 自我 ! 产生 影响 ! "OA 
说 ， 扎 克 伯 格 “不 仅 想 统 治 脸 书 ， 从 某 种 意义 上 来 说 ， 他 还 想 一 统 全 
球 不 断 发 展 的 通信 基础 设施 ”。( 电 甚至 有 人 大 胆 猜测 ， 他 可 能 会 考虑 
竞选 美国 总 统 。 人 污 然 而 ， 这 位 脸 书 创始 人 的 心态 似乎 比美 国 总 统 更 加 
全 球 化 ， 却 不 那么 民主 。 正 如 一 名 脸 书 前 员工 所 说 ， 只 要 回想 起 有 多 
少 员工 自愿 穿着 脸 书 的 蓝 色 T 恤 衫 上 班 ， 就 会 觉得 “我 们 是 新 社交 媒体 
的 “纳粹 冲锋 队 ” 的 一 部 分 ， 只 不 过 身上 衣服 的 颜色 从 棕色 变 成 了 蓝 
色 ”。( 时 这 无 疑 是 一 个 极其 错误 的 类 比 ， 因 为 扎 克 伯 格 的 互联 互通 的 
“全 球 社区 ”的 愿景 似乎 是 真诚 的 。2017 年 2 月 ， 他 发 表 了 一 篇 文章 ， 
认为 他 的 公司 的 角色 应 该 是 推动 建立 “有 意义 的 ”地 方 社区 ， 通 过 过 
滤 煽 动 仇恨 的 内 容 加 强 “ 安 全 ”系数 ， 同 时 促进 思想 的 多 样 性 ， 促 进 



































公民 参与 一 一 在 全 球 的 层面 上 。“ 作 为 全 球 最 大 的 社区 ，” 他 写 道 ， 
“ 脸 书 可 以 探索 社区 治理 如 何 大 规模 运作 的 例子 。”( 汗 ) 

但 真正 的 问题 是 ， 建 立 全 球 社区 的 愿景 在 多 大 程度 上 是 现实 的 
一 一 而 在 该 过 程 中 ， 脸 书 及 其 同类 公司 无 意 中 起 到 了 多 少 完全 相反 的 
kH. © 
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一 直到 2010 年 ， 这 个 世界 都 处 于 两 次 革命 的 边缘 ， 每 次 革命 都 在 
很 大 程度 上 受到 信息 技术 的 影响 。 第 一 场 革 命 是 对 发 展 中 国家 不 断 提 
高 的 前 景 预期 。 而 第 二 次 则 是 对 发 达 国 家 下 降 的 前 景 预期 。 前 者 是 整 
个 世界 不 平等 程度 下 降 的 结果 ; 而 后 者 则 是 一 些 重要 国家 ， 特 别 是 美 
国内 部 不 平等 加 剧 的 结果 。 我 们 不 应 该 将 所 有 的 变化 都 归咎 于 技术 和 
全 球 化 ， 因 为 这 两 个 过 程 本 质 上 是 不 能 分 开 的 。 对 此 有 一 个 更 准确 的 
分 析 : 全 球 超 级 网 络 的 快速 增长 是 这 场 革命 的 主要 驱动 力 ， 正 是 因为 
技术 变革 和 全 球 一 体 化 的 综合 ， 整 个 世界 才 变 得 更 加 “局 平 ”， 但 这 
也 导致 了 美国 社会 (用 但 尔 斯 * 默 里 的 话 来 说 ) 的 “分 裂 ”。 


反 贫困 慈善 机 构 牛 津 赈灾 会 的 一 项 研究 表明 ， 最 富有 的 1% 的 人 群 
拥有 的 财富 已 经 超过 世界 其 他 人 手中 财富 的 总 和 。 根 据 牛 津 赈灾 会 的 
数据 ，2015 年 ， 财 富 金字 塔 顶端 62 人 的 财富 数量 与 下 半 部 分 36 亿 人 的 
财富 数量 持平 。 而 且 ， 自 世纪 之 交 以 来 ， 这 36 亿 人 仅 获得 了 全 球 财富 
增长 总 额 的 %， 而 其 中 50% 的 增长 流向 财富 水 平 前 1% 的 人 群 。 轩 瑞士 
言 贷 银 行 也 得 出 类 似 的 数据 :该 银行 估计 ，2015 年 全 球 财富 在 前 1% 的 
人 群 手中 的 份额 达到 了 50%。 大 约 有 3 500 万 百 万 富翁 现在 拥有 世界 财 
富 的 45%; 12. 38 万 人 拥有 超过 5 000 万 美元 ，4. 49 万 人 拥有 超过 1 亿美 
元 ，4 500 人 拥有 超过 5 亿美 元 。 包 几乎 一 半 的 百 万 富 俩 生活 在 美国 ， 
自 1980 年 以 来 ， 美 国 财富 水 平 排名 前 0. 01% 的 人 群 的 实际 收入 累计 增长 
了 542% (根据 经 济 学 家 伊 曼 纽 尔 。 塞 斯 和 托马斯 。 皮 凯 蒂 的 计算 ) 。 
同一 时 期 ， 排 名 后 90% 的 美国 人 的 实际 收入 略 有 下 降 。( 忆 1999 年 美国 























家 庭 收 入 中 位 数 为 57 909 美 元 (以 2015 年 的 美元 水 平 计算 ) . 2015 
年 ， 该 数字 下 降 至 56 516 美 元 。 守 这 是 当今 世界 的 终极 等 级 制度 ， 财 
富 和 收入 的 等 级 就 像 一 栋 有 着 非常 宽 的 底座 和 又 高 又 细 的 尖塔 的 建筑 
物 。 

然而 ， 必 须要 做 三 点 说 明 。 首 先 ， 根 据 美国 消费 者 金融 调查 的 数 
据 ， 财 富 和 收入 前 1] 和 前 0. 1% 的 份额 增长 没有 皮 凯 蒂 和 塞 斯 声称 的 那 
么 大 。( 归 其次， 在 福布斯 前 400 名 富豪 榜 上 ， 人 和 凭借 其 所 继承 的 财富 而 
登 上 该 榜 的 人 数 已 经 在 逐步 下 降 ， 从 1985 年 的 159 人 下 降 到 2009 年 的 18 
人 。( 因 而 榜 单 中 高 层 人 员 的 变动 从 未 像 现在 这 样 频繁 。 第 三 ， 全 球 中 
产 阶层 的 增长 (马克 思 主 义 者 更 喜欢 称 之 为 资产 阶级 ) 跟前 1% 的 人 群 
所 积累 的 财富 一 样 ， 这 是 一 种 深刻 的 社会 变革 。 从 2000 年 到 2015 年 ， 
中 国 中 产 阶层 增长 了 3 800 万 人 ; 而 在 同一 种 定义 之 下 ， 美 国 的 中 产 阶 
层 也 增长 了 1 300 万 人 。 全 球 范 围 内 ， 中 产 阶层 人 数 增 长 了 1.78 亿 ， 目 
2000 年 以 来 增长 了 31%。 人 畦 根 据 一 项 估计 ， 全 球 不 平等 的 基尼 系数 从 
2003 年 的 69 降 至 2013 年 的 65，2035 年 将 进一步 降 至 61。( 锯 简 而 言 之 ， 
有 证 据 表明 ， 自 1970 年 以 来 ， 全 球 收入 分 配 的 不 平等 程度 明显 减轻 ， 
而 这 种 趋势 很 可 能 会 持续 下 去 。 全 其 中 最 大 的 推动 因素 是 中 国 的 崛 
起 ， 但 这 也 只 占据 推动 全 球形 成 这 一 形势 的 1/5 左 右 。 仁 

最 传统 的 解释 是 ， 全 球 化 的 发 展 减少 了 全 球 不 平等 ， 也 就 是 说 ， 
如 果 没 有 20 世 纪 70 年 代 后 出 现 的 贸易 流动 和 资本 流动 的 增加 ， 中 国 和 
其 他 新 兴 经 济 体 的 快速 增长 也 是 不 可 能 的 。 在 同一 时 间 范 围 内 ， 国 际 
移民 的 增加 可 能 有 助 于 减少 不 平等 ， 因 为 它 将 人 们 从 生产 力 较 低 的 经 
济 体 转移 到 生产 力 较 高 的 经 济 体 。 然 而 ， 如 果 没有 前 文 所 讨论 的 技术 
创新 ， 也 不 可 能 有 如 此 多 的 贸易 、 跨 境 投 资 和 移民 ; 就 像 如 果 没 有 廉 
价 的 亚洲 制造 的 零 部 件 和 全 球 供应 链 ， 技 术 的 发 展 也 不 会 产生 如 此 的 
规模 和 速度 。 国 家 间 信 息 流动 的 大 幅 增 加 ， 使 得 资本 和 劳动 力 在 全 球 
范围 内 更 有 效 地 再 分 配 成 为 可 能 。 在 过 去 的 三 四 十 年 里 ， 对 于 世界 上 
大 多 数 人 来 说 ， 最 关键 的 一 点 是 ， 相 对 和 绝对 的 条 件 都 有 了 显著 的 改 



































善 。 同 时 ， 如 果 要 解释 发 展 中 国家 的 革命 是 如 何 产生 的 ， 就 一 定 要 将 
预期 上 升 的 影响 考虑 在 内 。 

然而 ， 全 球 化 对 许多 国家 的 收入 和 财富 分 配 有 着 截然 不 同 的 影 
响 。 人 们 曾经 认为 ， 布 兰 科 。 米 兰 诺 维 奇 和 克 里 斯 托 夫 。 拉 克 纳 设计 
的 “大 象 图 表 ” 能 够 说 明 这 一 点 ， 该 图 表 将 发 达 经 济 体 的 工人 阶层 和 
中 产 阶层 描绘 成 全 球 化 的 受害 者 。( 电 但 事实 上 ， 如 果 我 们 根据 国家 大 
小 的 变化 对 图 表 进 行 调整 ， 将 日 本 、 俄 罗斯 和 中 国 从 数据 中 剔除 ， 该 
图 表 则 完全 不 能 被 称 作 “ 大 象 图 表 ”。( 电 尽管 如 此 ， 美 国 工人 阶层 和 
中 产 阶层 确实 出 了 问题 ， 也 许 其 中 还 包含 一 些 欧洲 国家 的 中 产 阶层 。 
付 亚 洲 的 竞争 力 确实 摧毁 了 美国 制造 业 大 量 的 就 业 岗 位 。 舍 金融 危机 
期 间 和 之 后 表现 不 佳 的 美国 人 很 容易 对 自己 的 未 来 感到 悲观 ， 尺 管 福 
利 计划 在 减轻 “大 衰退 ”对 低 收入 人 群 的 影响 方面 取得 了 一 定 的 不 为 
人 知 的 成 果 。 妻 肯 锡 全 球 研究 所 在 2016 年 调查 了 近 2/5 的 美国 人 ， 他 们 
中 绝 大 部 分 人 都 强烈 同意 以 下 两 种 说 法 中 的 一 个 : “我 的 财务 状况 比 
五 年 前 更 糟 ”和 /或 “我 的 财务 状况 比 我 父母 在 我 这 个 年 龄 时 更 糟 ”。 
这 些 人 更 可 能 对 自己 和 孩子 未 来 的 金融 水 平 感 到 悲观 。 翡 观 的 人 更 有 
可 能 将 “破坏 我 们 社会 的 文化 和 凝聚 力 ”、“ 导 致 国内 失业 ”和 “对 
国内 企业 造成 不 公平 竞争 ”归咎 于 移民 、 外 国 商品 和 “廉价 的 外 国 劳 
mh’. ® 

这 种 翡 观 的 根源 不 仅仅 是 实际 收入 的 停滞 不 前 。 在 美国 ， 社 会 流 
动 性 可 能 下 降 了 ， 也 可 能 没有 下 降 。( 归 但 是 ， 有 些 事情 显然 出 了 差 
错 。 从 发 达 国家 的 整体 看 ， 死 亡 率 正在 下 降 ， 人 们 的 寿命 也 在 延长 ， 
但 在 〈 非 西班牙 裔 ) 美国 白人 中 ， 尤 其 是 那些 教育 程度 不 超过 中 学 的 
中 年 美国 白人 人 中， 情况 却 不 是 这 样 。 对 于 这 一 群体 中 年 龄 在 45 岁 至 54 
岁 的 人 来 说 ，1999 年 至 2013 年 ， 中 毒 死 亡 率 (主要 是 药物 过 量 ) 增加 
了 四 倍 多 ， 也 就 是 说 每 10 万 人 中 ， 中 毒 死 亡 的 人 从 14 人 增加 到 58 人 。 
而 慢性 肝病 和 肝 硬 化 的 死亡 率 增加 了 50%， 心 脏 病死 亡 率 的 下 降 也 停止 
了 。 但 如 果 白 人 死亡 率 继续 以 1999 年 之 前 每 年 1. 8% 的 速度 下 降 ， 在 









































1999 一 2013 年 本 可 以 避免 近 50 万 人 和 死亡。 年 龄 在 45 岁 至 54 岁 之 间 的 非 
西班牙 裔 白人 中 有 1/3 的 人 患 有 慢性 关节 疼痛 ，1/5 的 人 经 受 着 颈椎 疼 
痛 的 困扰 ，1/7 的 人 有 坐骨 神经 痛 。( 电 这 一 趋势 一 直 持 续 到 2015 年 ， 
而 这 种 状况 无 法 用 简单 的 经 济 术语 来 解释 : 处境 相 似 的 非 美国 白人 的 
收入 状况 并 没有 好 到 哪里 去 ， 但 他 们 的 健康 状况 和 死亡 率 并 没有 因此 
而 增加 。 对 此 ， 现 有 的 最 好 解释 是 “在 劳动 力 市 场 、 婚 姻 和 婴儿 出 生 
以 及 健康 方面 ， 生 活 中 累积 的 不 利 因素 是 由 劳动 力 市 场 机 会 的 逐渐 减 
少 引 发 的 ”。( 里 据 推 测 ， 最 悲惨 的 中 年 美国 白人 因 吸毒 或 酮 酒 而 死 。 
那些 没有 自杀 的 人 所 做 的 只 是 退出 劳动 力 队伍 ， 转 而 选择 了 社会 保障 
残疾 福利 ， 这 有 助 于 解释 为 什么 美国 的 黄金 年 龄 男性 劳动 力 参与 率 的 
下 降幅 度 比 其 他 地 方 更 大 。( 时 从 这 个 角度 来 看 ，2016 年 美国 发 生 的 政 
治 动荡 是 一 场 期 望 值 不 断 下 降 的 革命 。 

一 篇 具有 开创 性 的 论文 提 到 ， 也 许 理解 网 络 和 不 平等 之 间 关 系 的 
正确 方式 是 ，“ 当 社会 网 络 是 作为 市 场 的 补充 角色 出 现时 ， 原 有 的 不 
平等 会 被 强化 ， 但 当 社会 网 络 是 作为 市 场 的 替代 品 出 现时 ， 不 平等 会 
被 弱化 。”( 轩 当 孟 买 的 工人 阶层 网 络 开始 经 济 自由 化 时 ， 网 络 和 原 有 
市 场 是 可 以 相互 蔡 代 的 ， 也 就 是 说 ， 市 场 通过 向 联系 不 紧密 的 个 人 提 
供 新 的 选择 来 排挤 网 络 。 结 果 就 是 减少 了 不 平等 。 但 是 ， 当 喀 拉 拉 邦 
的 渔民 开始 使 用 手机 时 ， 网 络 和 市 场 相辅相成 ， 因 为 联系 更 紧密 的 渔 
民 更 能 利用 市 场 机 会 。 在 这 种 情况 下 ， 结 果 却 是 更 严重 的 不 平等 。( 针 
这 个 框架 也 适用 于 全 球 。 但 是 在 美国 ， 网 络 和 市 场 是 相辅相成 的 ， 因 
为 联系 最 紧密 的 美国 人 获得 了 全 球 化 带 来 的 大 部 分 利润 一 一 这 一 点 在 
2017 年 世界 银行 的 一 份 报 告 中 有 所 体现 。( 归 美国 综合 社会 调查 显示 ， 
传统 社交 网 络 大 幅 萎缩 ， 对 此 ， 我 们 或 诈 有 理由 怀疑 ， 一 些 人 将 这 一 
现象 归 因 于 电子 网 络 和 鼓励 使 用 电子 网 络 的 移动 设备 的 兴起 。 人 党) 但 事 
实 上 ， 并 没有 令 人 信服 的 证 据 表 明 ， 互 联网 使 用 的 增加 会 导致 线 下 社 
交 活动 减少 ， 反 之 亦 然 。 时 尽管 如 此 ， 我 们 也 难以 否认 ， 在 过 去 的 二 
三 十 年 中 ， 社 会 和 政治 两 极 分 化 加 剧 是 一 个 显著 的 特点 。 在 这 一 过 程 























中 ， 


美国 的 核心 讨论 网 络 明显 萎 纵 ， 与 过 去 相 比 ， 核 心 讨论 网 络 中 非 


家 庭 成 员 的 数量 有 所 减少 洁 ， 而 以 教堂 和 地 方志 愿 协会 为 中 心 的 传统 
网 络 正在 逐渐 消亡 。 
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推 翌 革命 





正如 前 文 喀 拉 拉 邦 渔民 的 例子 所 示 ，21 世 纪 初 移动 电话 通信 的 指 
数 级 增长 ， 是 此 时 社会 变革 如 此 快速 的 关键 变量 。 对 美国 电话 电报 公 
司 和 威 瑞 森 电信 (前 大 西洋 贝尔 与 尼 奈 克 斯 ) 等 传统 的 电信 公司 而 
言 ， 移 动 电话 的 创新 简直 是 天 赐 之 物 。( 归 尽管 手机 制造 商 之 间 存 在 着 
竞争 (在 很 大 程度 上 是 谷歌 创造 的 安 卓 操作 系统 跟 苹 果 i0S 操 作 系统 之 
间 的 竞争 ) ， 但 网 络 提供 商 之 间 的 竞争 是 有 限 的 ， 通 信 公 司 的 用 户 量 
仍然 因为 公众 的 需求 而 居 高 不 下 。 如 图 55. 1 所 示 ， 像 美国 、 中 国 和 埃 
及 这 样 经 济 发 展 不 同 的 社会 在 2010 年 手机 拥有 率 都 非常 高 ， 尽 管 埃及 
在 智能 手机 的 普及 率 方面 落后 ， 但 埃及 人 却 更 早 地 使 用 手机 登录 社交 
网 站 、 分 享 政 治 新 闻 。 人 转手 机 ， 尤 其 是 智能 手机 让 社交 网 络 可 以 一 直 
在 线 。 

如 果 说 脸 书 是 最 早 满足 了 人 们 传 话 需求 的 社交 网 络 ， 那 么 成 立 于 
2006 年 3 月 的 推 特 则 满足 了 人 们 更 具体 的 交流 新 闻 的 需求 ， 而 这 些 新 闻 
通常 是 (尽管 不 总 是 ) 政治 性 的 。 到 2012 年 ， 超 过 1 亿 的 用 户 每 天 发 布 
3. 4 亿 条 推 文 。 但 是 通过 发 推 文 能 够 产生 革命 吗 ?鉴于 2009 年 伊朗 “ 绿 
色 ” 革 命 的 失败 经 验 ， 马 尔 科 姆 。 格 拉 德 威 尔 认 为 并 不 能 。 在 他 看 
来 ， 社 交 媒 体 不 能 蔡 代 推 翻 东欧 共产 主义 的 那 种 旧式 活动 分 子 网 络 。 
人 轩 然而， 谷歌 的 埃 里 克 “。 施 密 特 和 页 里 德 。 科 恩 却 持 不 同意 见 。2010 
年 11 月 ， 他 们 发 表 了 一 篇 有 预见 性 的 文章 ， 他 们 认为 ， 当 政府 面 对 
“大 量 公民 的 武器 只 是 一 部 小 小 的 手机 ， 并 用 它 参 与 挑战 官方 权威 的 
一 个 小 型 叛乱 时 ， 会 措手不及 ”。 信 他们 的 “真实 行动 ”可 以 发 生 在 






































“开罗 狭窄 的 办 公 室 ”， 也 可 以 发 生 在 “德黑兰 街头 ， 这 些 地 方 被 称 
作 “ 互 联 地 域 ”。 在 这 些 地 方 ， 活 动人 士 和 技术 极 客 正 在 召集 政 
治 “ 快 闪 党 *， 动 摇 专 制 的 政府 ， 用 新 的 工具 来 避 开 防火 墙 和 审查 ， 
报道 和 发 布 新 的 在 线 新 闻 ， 为 互联 网 时 代 书写 独特 的 人 权 宣言 ”。 乌 
在 这 场 论战 中 ， 谷 歌 击 败 了 格拉 德 威 尔 或 许 不 足 为 奇 ， 因 为 支撑 施 密 
特 - 科 恩 的 现实 论据 已 经 积累 了 多 年 ， 在 摩尔 多 瓦 、 菲 律 宾 、 西 班 牙 等 
不 同 国家 的 政治 危机 中 ， 手 机 和 社交 媒体 都 扮演 着 重要 的 角色 。( 馈 
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图 55. 1 2010 和 年， 中国 、 美 国 和 埃及 手机 和 社交 网 络 的 使 用 情况 。 

金融 危机 及 其 造成 的 衰退 侵蚀 了 世界 各 国政 府 的 合法 性 。 然 而 ， 
己 有 等 级 秩序 对 这 些 网 络 新 力量 的 真正 脆弱 性 的 第 一 次 暴露 ， 并 不 是 
在 美国 ， 甚 至 也 不 是 在 欧洲 。 

从 2010 年 12 月 开始 ， 席 卷 中 东 和 北非 的 “阿拉 伯 之 春 ” 运 动 是 由 
各 种 信息 技术 促成 的 ， 尽 管 网 大 多 数 阿 拉 们 人 传播 运动 消息 的 可 能 是 








电视 频道 半岛 电视 台 ， 而 不 是 脸 书 或 推 特 。 正 如 1917 年 后 在 欧洲 发 生 
的 事情 那样 ， 运 动 利用 现 有 的 网 络 像 流行 病 一 样 草 延 开 来 。 也 门 总 统 
在 被 赶 下 台 前 对 记者 说 ，“ (网 络 ) 是 一 种 病毒 ， 它 不 属于 也 门人 
民 ， 也 不 属于 也 门 的 文化 遗产 。 这 种 病毒 从 突尼斯 传 入 埃及 。 对 某 些 
地 区 来 说 ， 对 网 络 的 狂热 就 像 流感 一 样 蔓延 。 只 要 你 和 被 感染 的 人 从 
在 一 起 ， 你 也 会 被 感染 ”。( 电 在 将 胡 斯 尼 ， 穆 巴 拉 克 赶 下 台 的 革命 事 
件 发 生 期 间 ， 监 测 推 特 标签 成 为 官方 预测 下 一 场 示威 游行 活动 的 方 
式 。 人 同样 ， 基 辅 的 运动 参与 者 在 2014 年 推翻 了 乌克兰 总 统 维克托 。 
亚 努 科 维 奇 ， 他 们 利用 社交 网 络 在 独立 广场 组 织 抗 议 活动 ， 并 传播 他 
们 对 亚 努 科 维 奇 及 其 亲信 的 批判 。 从 伊斯坦布尔 的 塔 克 西 姆 广场 和 盖 
兹 公园 到 圣保罗 的 街道 ， 抗 议席 卷 全 球 。 不 管 抗 议 者 愤怒 的 目标 是 什 
么 ， 他 们 的 方法 都 以 施 密 特 -科恩 的 理论 为 行动 指南 。( 归 西班牙 哲学 
家 曼 纽 尔 。 卡 斯 特急 于 颂扬 “网 络 社会 ”的 革命 力量 ， 网 络 社会 引发 
了 大 规模 的 民众 运动 ， 以 至 根本 不 可 能 “围捕 嫌疑 人 ”。( 晤 据 一 些 人 
推断 ， 在 这 种 社会 压力 下 ， 越 来 越 多 的 腐败 独裁 国家 将 被 迫 成 为 透明 
和 反应 灵敏 的 “智力 政府 ”， 它 们 会 利用 技术 让 自己 变 得 更 加 高 效 和 
Se 


然而 ， 如 果 我 们 以 为 自己 正在 见证 一 个 自由 平等 网 民 新 时 代 的 到 
来 ， 所 有 网 民 都 被 技术 赋予 了 向 权威 表达 真理 的 权力 ， 那 就 太 天 真 
了 。 正 如 我 们 所 见 ， 互 联网 起 源 于 军事 工业 综合 体 。 在 利用 社会 网 络 
的 潜力 为 政府 服务 时 ， 国 家 安全 总 是 优先 于 公民 的 权利 。9 + 1128 882€ 
击 事件 和 美国 政府 在 伊拉克 问题 上 的 努力 为 布什 政府 及 其 继任 者 建立 
了 一 个 明确 的 激励 机 制 。 斯 坦 ， 麦克 里 斯 托 尔 在 伊拉克 了 解 到 ， 在 镇 
压 叛 乱 时 ， 只 有 一 个 网 络 才能 打败 另 一 个 网 络 。 舍 反恐 也 是 如 此 。 情 
报 分 析 人 员 将 基地 组 织 看 作 一 个 “网 络 中 的 网 络 ”， 该 网 络 〈 见 图 
55.2) KAS TSH REAL. (OE ARERR, 2 
je HA aE” —— ERE ALIS RE Ee. © 





























美国 政治 家 有 强烈 的 动机 通过 斩首 和 解散 这 个 组 织 来 实行 报复 ， 这 不 
仅 是 为 了 防止 未 来 的 袭击 ， 也 是 为 了 显示 国家 的 实力 。 从 2007 年 开 
人 ， 国 家 安全 局 试图 在 全 球 范 围 内 应 用 麦克 里 斯 托 尔 原则 。 
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图 55.2 美国 人 眼中 的 基地 组 织 网 络 ， 约 2012 年 。 

可 以 预见 的 是 ， 这 个 等 级 制 国家 会 试图 联合 互联 网 中 网 络 私 营 企 
业 的 所 有 者 。 因 此 ， 这 一 该 答 试 的 曝光 也 是 可 以 预见 的 。 从 2007 年 开 
人 ， 美 国 国家 安全 局 特别 情报 处 开始 要 求 至 少 9 家 美国 大 公司 提供 在 线 
数据 ， 作 为 代号 为 “棱镜 ”的 大 数据 监控 计划 的 一 部 分 。 事 实 上 ， 该 


计划 利用 国际 互联 网 的 大 部 分 物理 基础 设施 位 于 美国 这 一 优势 ， 拦 截 
工作 是 由 联邦 调查 局 的 数据 拦截 技术 部 门 完成 的 。 根 据 《 保 护 美国 法 
案 》 和 2008 年 《外 国情 报 监视 法 修正 案 》 第 702 条 ， 这 是 合法 的 ， 公 司 
除了 遵守 之 外 别 无 选择 。 从 形式 上 来 说 ， 这 种 监控 的 对 象 是 可 能 对 美 
国安 全 构成 威胁 的 外 国人 ， 但 是 任何 与 此 类 人 通信 的 美国 公民 都 有 可 
能 被 美国 国家 安全 局 的 搜索 网 络 锁定 ， 前 提 是 在 电子 邮件 往来 、 
Skype (网 络 电 话 ) 通话 、 文 件 传输 或 脸 书 交流 中 至 少 有 一 方 在 外 国 。 
楼 镜 计 划 的 参与 者 包括 脸 书 、YouTube、AOL (美国 在 线 ) 、Skype 和 蕴 
果 公 司 ， 但 大 部 分 信息 是 从 雅虎 、 谷 歌 和 微软 收集 的 。2012 年 ， 脸 书 
从 所 有 政府 机 构 收 到 的 用 户 数据 请 求 总 数 在 9 000 到 1 万 之 间 ， 他 们 关 
注 的 用 户 数量 大 约 是 这 个 数字 的 两 倍 。 同 时 。 一 个 名 为 MUSCULAR 的 并 
行程 序 直接 挖掘 谷歌 和 雅虎 私人 “ 云 ” 中 未 加 密 的 数据 。 此 外 ， 这 场 
监控 的 同谋 还 有 美国 电话 电报 公司 和 威 瑞 森 电 信 。 伟 

在 “国家 安全 体制 ”《〔 实 际 上 是 一 个 相当 复杂 的 官僚 网 络 ) 的 眼 
中 (党 )， 棱 镜 计 划 是 对 网 络 威胁 的 合理 回应 ， 与 20 世 纪 60 年 代 和 70 年 代 
的 窃听 或 美国 中 央 情 报 局 针对 敌对 和 友好 政府 的 例 行 间谍 活动 没有 什 
么 不 同 。 然 而 ， 如 果 你 认为 这 样 大 规模 的 政府 入 侵 在 网 络 时 代 不 会 被 
察觉 ， 反 过 来 也 无 法 利用 网 络 进行 报复 ， 那 就 太 天 真 了 。 早 在 2006 年 
12 月 ， 一 个 名 为 维基 解密 的 网 站 就 已 经 开始 在 网 上 发 布 机 密 文 件 ， 主 
要 涉及 阿富汗 和 伊拉克 战争 的 行为 或者， 正如 维基 解密 创始 人 朱 利 
安 。 阿 桑 奇 认为 的 那样 ， 是 不 当 行为 ) 。 由 于 早期 泄密 的 主要 目标 是 
布什 政府 ，《 卫 报 》 等 自由 派 报纸 毫 不 犹豫 地 宣传 维基 解密 是 合法 信 
息 源 。 向 维基 解密 提供 文件 的 “告密 者 ”包括 美国 陆军 上 等 兵 布 拉 德 
fll» 曼 宁 【后 来 改名 为 切尔西 ) 。2013 年 6 月 ， 当 美国 国家 安全 局 当时 
的 承包 商 爱德华 。 斯 诺 登 开始 向 《 卫 报 》 和 《华盛顿 邮 报 》 披 露 大 量 
文件 ， 包 括 棱镜 计划 的 详细 信息 〈 见 图 55. 3) 时， 一 个 更 大 的 漏洞 出 
现 了 。 英 国政 府 通信 和 总 部 〈GCHQ) 试图 在 《 卫 报 》 办 公 室 销毁 硬盘 ， 
但 这 是 徒劳 的 ， 只 会 增加 友 动 效应 。 丹 尼 尔 。 埃 尔 斯 伯 格 泄露 五 角 大 
楼 文件 的 壮举 此 时 似乎 已 经 黯然 失色 了 。 自 由 主义 者 对 美国 国家 安全 
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公司 (更 不 用 说 脸 书 了 ) 与 可 怕 的 “国家 安全 系统 ”勾结 在 一 起 ， 尽 
管 自由 派 推 崇 的 巴 拉 克 。 奥巴马 当选 为 总 统 之 后 ， 该 行动 仍 在 继续 。 
在 奥巴马 的 领导 下 ， 美 国 国家 安全 局 不 仅 收集 了 1. 2 亿 威 瑞 森 电 信用 户 
的 电话 元 数据 ， 而 且 在 棱镜 计划 的 领导 下 ， 还 收集 了 不 知道 多 少 美国 
人 的 电子 邮件 、 语 音 、 文 本 和 视频 聊天 内 容 。 根 据 斯 诺 登 泄露 的 美国 
国家 安全 局 内 部 审计 数据 ，2011 年 4 月 至 2012 年 3 月 ， 共 有 2 776 起 行为 
违反 了 监控 公民 的 规定 。 人 牛马 克 。 扎 克 伯 格 抱怨 说 ， 他 “对 有 关 美 国 
政府 行为 的 反复 报道 感到 非常 困惑 和 诅 丧 ”， 并 自以为是 地 宣称 : 
“ 当 我 们 的 工程 师 不知 疲 倦 地 努力 改善 安全 状况 时 ， 我 们 认为 我 们 是 
在 保护 你 们 免 受 犯罪 分 子 的 侵害 ， 而 不 是 保护 我 们 自己 的 政府 。” 全 ) 
但 是 他 不 可 能 对 正在 发 生 的 事实 一 无 所 知 。 
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目标 分 析 者 将 选择 器 
定位 工具 


输入 统一 定 

一 -已 储存 通信 信息 等 待 处 理 
外 国情 报 监视 法 2008 修 正 案 (FAA) 通过 特殊 外 国情 报 监视 法 案 进 行 的 
裁决 员 在 各 生产 线 对 目标 进行 审查 与 验证 监督 ， 处 理 已 储存 通信 信息 审查 /验证 
一 一 己 储 存 通信 信息 等 待 处 理 
目标 和 任务 管理 最 终 目标 审查 与 发 布 
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联邦 调查 局 电子 通讯 监事 部 门 
检查 并 过 滤 已 知 本 国人 
一 一 已 储存 通信 信息 发 布 





(谷歌 ， 雅 虎 等 ) 联邦 调查 局 拦截 技术 小 组 


图 55. 3 维基 解密 公布 的 机 密 幻 灯 片 描述 了 美国 国家 安全 局 的 棱镜 监控 计划 。 请 注意 
图 表 的 层次 结构 。 





斯 诡 登 对 以 上 事实 进行 了 披露 ， 同 时 还 曝光 了 美国 政府 在 一 项 旧 
在 造福 美国 公民 的 项 目 中 因 未 能 有 效 地 利用 技术 而 失败 的 消息 ， 这 让 
奥巴马 政府 蒙 着 。 正 如 2008 年 选举 所 表明 的 那样 ， 政 治 家 和 选民 仍然 
是 战 后 词汇 的 俘虏 ， 前 者 的 承 诡 不 仅 包 含 提 供 额 外 的 公共 产品 ， 还 有 
在 不 显著 增加 政府 税收 成 本 的 情况 下 “创造 就 业 ”。 当 联邦 政府 无 力 
有 效 履行 这 一 承 诡 时 ， 奥 巴 马 总 统 的 文 持 率 下 降 的 速度 达到 了 史上 最 
高 。 网 站 www. HealthCare. gov 的 缺陷 〈 见 图 55.4) 在 许多 方面 集中 体 
现 了 一 个 根本 问题 : 在 FANG 的 时 代 ， 消 费 者 期 望 网 站 为 他 们 提供 基本 
功能 。 据 说， 创建 这 个 充满 漏洞 的 网 站 所 需 的 成 本 是 发 明 最 原始 版 本 
iPhone 的 2 一 4 倍 。《 每 日 秀 》 的 主持 人 乔 恩 。 斯 图 尔 特 嘲 笑 卫生 与 公 
JE HR oS ABC DR © pu ULIS En, ffe T. EIBSW)H y: 
“我 去 网 上 下 载 历 史上 现存 的 每 一 部 电影 ， 你 去 网 上 试 着 注册 奥巴马 
医改 ， 我 们 看 看 谁 先 完成 。 ”内 
HealthCare.gov Get Insurance Login EE 
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We're working to resolve the issue as soon as possible. Please try again later. 
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图 55.4 大 政府 下 的 小 问题 20134FHealthCare. gov 网 站 的 崩溃 。 
这 些 灾难 性 后 果 为 科技 公司 提供 了 一 个 选择 。 它 们 是 否 应 该 远离 
华盛顿 的 等 级 制度 ? 苹果 公司 首席 执行 官 带 姆 。 库 元 的 管 案 是 肯定 
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怖 分 子 法 鲁 克 和 马 利 克 的 iPhone， 这 两 人 于 2015 年 12 月 在 圣 贝 纳 迪 详 
杀害 了 14 人 。 谷 歌 则 采取 了 另 一 种 方法 ， 它 一 方面 强调 谷歌 的 承诺 ， 
“促进 网 上 言论 自由 和 保护 隐私 ”各 ， 另 一 方面 又 比 任何 其 他 技术 公 
司 与 行政 部 门 的 接触 更 多 。 在 奥巴马 总 统 任期 内 ， 谷 歌 员工 和 相关 实 
体 的 员工 总 共 访 问 了 白宫 427 次 ， 谷 歌 高 管 至 少见 过 总 统 21 次 。 仅 在 
2016 年 ， 该 公司 就 花 了 1 540 万 美元 进行 政治 游说 。 仙 ) 
美国 国家 安全 局 的 战略 还 有 一 个 问题 。 它 的 监视 计划 确实 可 能 

助 于 防止 基地 组 织 的 进一步 袭击 ， 斯 诺 登 提供 的 证 据 不 足以 得 出 棱镜 
计划 是 无 用 的 结论 。 然 而 ， 其 对 美国 声誉 造成 的 损害 (尤其 是 在 盟友 
眼中 ) 肯定 已 经 超过 了 任何 利益 。 斯 诺 登 泄密 事件 发 生 后 ， 美 国 届 服 
于 外 界 压 力 ， 结 束 了 美国 商务 部 对 ICANN (互联 网 名 称 与 数字 地 址 分 配 
机 构 ) 的 监管 ，ICANN 现 在 处 于 “全 球 多 方 利 益 依 关 方 团 体 ” 的 监管 之 
下 。 伟 无 论 如 何 ， 网 络 适 应 性 比 等 级 制度 高 多 了 。 一 些 分 析 家 的 预测 
是 正确 的 ， 圣 战 分 子 己 经 适应 了 自 上 而 下 的 反恐 战略 网 络 ， 逐 渐 从 相 
对 封闭 的 基地 组 织 网 络 转变 为 一 个 更 好 的 “群体 ”。 人 在 “全 球 反恐 
战争 ”的 第 一 波 高 潮 中 ， 没 有 人 能 想到 ， 最 强烈 地 反对 西方 现代 化 愿 
景 的 人 会 学 习 如 何 利用 硅谷 的 技术 来 推进 他 们 的 事业 。 


2011 年 5 月 对 奥 萨 马 。 本 “。 拉登 的 处 决 是 一 项 重大 突破 。 然 而 在 奥 
巴 马 政府 庆祝 的 背后 ， 事 实 上 ， 这 件 事 情 仅 仅 证 实 了 基地 组 织 的 过 
时 。 这 时 ， 该 组 织 的 领导 层 已 经 失去 了 对 其 在 伊拉克 分 支 机 构 的 主动 
权 ， 该 分 支 机构 已 经 从 对 美国 目标 的 直接 攻击 转向 了 对 什 叶 派 伊拉克 
人 的 攻击 ， 并 利用 了 其 “野蛮 性 ”。 OTUNKE, E Gye” 
期 间 ， 美 国 军 方 对 扎 卡 维 的 网 络 造成 了 巨大 的 破坏 。 然 而 ， 在 这 项 工 
作 完 成 之 前 ， 奥 巴 马 政府 却 从 伊拉克 撤军 了 ， 这 一 举动 是 一 系列 灾难 
性 失误 的 开始 。 尽 管 这 激 起 了 进 尼 派 的 不 满 ， 美 国 当局 仍然 在 支持 什 
叶 派 主导 的 总 理 努 里 ， 马 利 基 政 府 。 此 时 ， 美 国 总 统 还 毫 不 犹 绚 地 解 
雇 了 麦克 里 斯 托 尔 ， 原 因 是 他 的 下 属 在 《滚石 》 杂 志 上 发 表 了 一 些 轻 





























率 的 评论 。 当 被 问 及 一 个 名 为 伊拉克 伊斯兰 国 和 ISIS (“伊拉克 和 大 
叙利亚 伊斯兰 国 ”) 的 新 组 织 时 ， 奥 巴 马 将 其 斥 为 基地 组 织 的 “第 二 
梯队 ”。 最 后 ， 当 叙利亚 陷入 内 战 时 ， 奥 巴 马 政府 拒绝 实行 有 效 的 干 
预 ， 这 造成 了 ISIS 的 进一步 扩张 。 针 


ISIS 在 四 个 方面 与 基地 组 织 有 着 根本 的 不 同 。 首 先 ， 据 其 领导 人 
巴格达 迪 在 2014 年 6 月 29 日 的 说 法 ， 他 们 的 意识 形态 基于 重建 哈里 发 统 
治 时 期 的 伊斯兰 政权 。 巴 格 达 迪 这 一 在 线 宣言 所 运用 的 语言 在 某 种 程 
度 上 呼应 了 一 百年 前 奥斯曼 政权 在 第 一 次 世界 大 战 早期 发 出 的 圣战 号 
A: “任何 信仰 真主 安 拉 的 人 在 睡觉 时 都 应 该 想 着 ， 是 谁 用 剑 征 服 了 
他 们 的 领袖 ， 直 到 他 成 为 哈里 发 ， 并 被 称 为 信徒 的 领袖 。” 这 是 向 所 
有 穆斯林 发 出 的 军事 呼吁 : 














所 以 ， 所 有 的 穆斯林 ， 赶 快 聚集 在 你 们 的 哈里 发 周围 ， 这 样 
你 们 就 可 以 回 到 过 去 ， 成 为 地 球 上 的 国王 和 战争 骑士 。 来 吧 ， 让 
你 们 得 到 应 有 的 荣誉 和 尊严 ， 过 着 被 尊重 的 主人 的 生活 。 要 知 
道 ， 我 们 跟 真 主 承 诺 过 ， 为 你 们 所 支持 的 宗教 而 战 。 我 们 为 一 个 
共同 体 而 战 ， 真 主 给 了 这 个 共同 体 以 荣誉 、 尊 严 ， 并 加 以 领导 和 
展望 …… 还 有 权力 和 力量 。 来 吧 ， 称 斯 林 ， 为 了 你 们 的 荣誉 ， 为 
了 你 们 的 胜利 。 以 真主 的 名 义 ， 如 果 你 们 不 相信 民主 、 世 俗 主 
义 、 民 族 主 义 ， 以 及 来 自 西方 的 所 有 垃圾 思想 ， 并 等 不 及 地 要 信 
奉 你 们 的 宗教 和 信条 ， 那 么 现在 ， 以 真主 的 名 义 ， 你 们 将 拥有 整 
个 地 球 ， 东 方 和 西方 都 将 向 你 们 届 服 。 这 是 真主 对 你 们 的 承 

我 们 《以 真主 的 名 义 ) 找 不 到 任何 合法 的 借口 来 为 你 们 反对 
自己 的 国家 而 辩护 ……: 如 果 你 们 放弃 国家 或 对 它 发 动 战争 ， 你 们 
伤害 的 不 是 它 ， 你 们 只 会 伤害 自己 …… 

伊斯兰 国 的 士兵 啊 ， 尊贵 的 真主 命令 我 们 合法 地 发 动 圣 战 ， 
并 承诺 我 们 会 获取 胜利 ……… 如 果 有 人 想 破 坏 军 队 ， 就 用 子弹 打 碎 
他 的 脑袋 ， 清 空 他 的 内 脏 ， 不 管 他 是 谁 ……( 当 ) 


然而 ， 与 1914 年 不 同 ， 作 为 精心 策划 的 区 域 战略 的 一 部 分 ， 没 有 
哪个 异 教徒 盟友 可 以 从 中 幸免 。 对 1ISIS 来 说 ， 它 的 最 终 目 标 是 “世界 
末日 ”: 它 的 野心 不 是 传统 意义 上 的 胜利 ， 而 是 实现 达 比 克 伊斯兰 世 
界 末 日 的 预言 。 

第 二 ，ISIS 以 残酷 的 文字 主义 实践 其 宣扬 的 内 容 。 用 格雷 姆 。 伍 
德 的 话 来 说 ， 它 的 意识 形态 构成 了 “一 种 真诚 的 、 深 思 熟 虑 的 承诺 ， 
它 的 目标 是 将 文明 倒退 到 7 世纪 的 法 律 环 境 ， 并 最 终 带 来 未 日 ”。 伍 德 
在 2015 年 3 月 写 道 ， 现 实 是 “伊斯兰 国 是 极端 化 的 宗教 国家 ”。( 电 第 
三 ，ISIS 是 一 个 开源 网 络 ， 不 仅 系统 地 传播 其 意识 形态 ， 而 且 通 过 成 
千 上 万 的 推 特 账户 相互 链接 ， 并 与 脸 书 和 YouTube 链 接 ， 传 播 最 骇 人 听 
闻 的 可 以 被 模仿 的 暴力 。( 电 在 某 些 方面 ， 面 对 暗杀 其 领导 人 的 持续 行 
动 ， 媒 体 运作 成 为 其 最 大 的 复原 力 来 源 。( 电 最 后 ，ISIS 的 组 织 方式 与 
基地 组 织 完全 不 同 。 在 中 东 ， 它 渴望 成 为 一 个 真正 的 领土 国家 ， 消 除 
已 有 百年 历史 的 《 赛 克 斯 一 皮 科 特 协定 》 的 世界 。( 电 在 从 北非 到 南亚 
更 广泛 的 穆斯林 占 多 数 的 国家 中 ， 它 建立 了 一 个 附属 机 构 联盟 。 在 西 
方 ， 它 试图 建立 一 个 新 的 更 加 松散 的 圣战 分 子 网 络 ， 吸 引 多 达 1. 5 万 名 
最 狂热 的 成 员 来 到 摩 苏 尔 和 拉 卡 ( 光 ， 并 鼓励 其 他 人 在 西方 城市 进行 野 
变 的 、 不 分 青红皂白 的 袭击 。 谢 赫 。 阿布 。 穆 罕 默 德 。 阿 德 纳 尼 呼 呈 
西方 国家 的 穆斯林 寻找 异 教徒 ， 并 用 石头 砸 碎 他 的 头 ， 这 一 点 概括 了 
他 们 线 下 原始 的 运作 模式 。( 电 但 是 在 线 上 ， 一 幅 描 绘 了 支持 ISIS 的 网 
络 图 显示 出 互联 网 的 高 度 复杂 性 。( 电 一 群 “ 媒 体 圣 战 者 ”为 了 防止 账 
户 被 封 ， 注 册 了 多 个 账户 ， 不 断 更 换 自己 的 身份 ， 就 像 一 群 蜜蜂 或 一 
群岛 。( 生 有 些 令 人 吃惊 的 是 ， 对 ISIS 网 络 的 节点 中 介 性 进行 分 析 ， 竞 
揭示 妇女 在 组 织 中 扮演 着 关键 角色 。( 电 


奥巴马 政府 对 ISIS 做 出 回应 ， 表 明正 试图 将 其 斩首 ， 就 像 斩首 基 
地 组 织 一 样 。 可 是 没有 人 考虑 到 ， 他 们 现在 面临 的 敌人 可 能 是 一 个 
“无 脑 ” 或 无 领导 的 网 络 ， 将 其 领导 人 斩首 可 能 跟 杀 死 古 希腊 神话 中 
的 九 头 蛇 一 样 难 。( 包 与 此 同时 ， 总 统 竭 力 对 ISIS 的 意识 形态 特征 进行 









































否认 ， 一 再 坚持 认为 它 “ 与 伊斯兰 教 无 关 ”。 奥 巴 马 深信 ， 承 认 该 团 
体 的 经 典 是 《古兰经 》 会 将 人 们 “对 伊斯兰 教 的 仇视 ”合法 化 ， 因 此 
他 指示 官员 不 要 提 及 伊斯兰 教 ， 而 应 专注 于 “打击 暴力 极端 主义 ”。 
2014 年 ， 美 国 和 英国 人 质 遭 到 虐待 性 处 决 ， 这 引发 了 民众 的 强烈 搞 
议 ， 在 此 之 后 ， 奥 巴 马 才 极 不 情愿 地 同意 下 令 对 ISIS 的 据点 发 动 空 
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义 的 “流行 病 ” 中 。 在 过 去 的 16 年 中 ，2014 年 是 恐怖 主义 最 猩 狐 的 一 
年 ;93 个 国家 遭受 袭击 ， 近 3. 3 万 人 丧生 。2015 年 紧 随 其 后 ， 有 超过 
2. 9 万 人 死亡 。 而 在 那 一 年 ， 这 一 数字 的 3/4 都 是 由 四 个 激进 的 宗教 团 
体 造成 的 ， 伊 斯 兰 国 、 博 科 圣 地 、 塔 利 班 和 基地 组 织 。( 滞 其 中 ，ISIS 
A> A BARROS KR. OR SERRE HBS MI 
占 多 数 的 国家 ， 但 西方 受到 的 袭击 也 越 来 越 多 了 。2015 年 ，ISIS 在 西 
方 国家 发 动 了 64 起 袭击 事件 ， 包 括 巴黎 (130 人 被 杀 〉 和 奥兰多 (49 人 
WA) 的 恐怖 袭击 。( 岂 在 本 章 内 容 写 就 的 一 周 之 前 ， 安 特 卫 普 、 伦 敦 
和 巴黎 先后 发 生 了 丽 怖 袭击 事件 。 在 过 去 的 十 几 年 里 ， 只 有 西方 安全 
部 门 的 持续 高 度 警 惕 才能 阻止 更 多 无 率 的 死亡 。2014 年 和 2015 年 ， 贡 
国 逮捕 与 恐怖 主义 相关 的 人 数 达到 了 2000 年 以 来 的 新 高 。( 洁 自 1998 年 
以 来 ， 英 国 总 共有 135 起 与 恐怖 主义 相关 的 案件 ，264 人 因此 被 定罪 ， 
而 自 2010 年 以 来 ， 恐 怖 主义 犯罪 的 频率 大 约 翻 了 一 番 。 电 然而 ， 无 论 
安全 部 门 做 出 何 种 努力 ， 都 难以 在 每 一 名 圣战 分 子 行动 之 前 阻止 他 。 
其 中 的 关键 问题 是 ，ISIS 网 络 ( 见 图 55.5) 对 传统 的 反 和 恐 策略 产 
生 了 对 抗 。 原 因 也 并 不 是 大 众 所 想 的 那样 一 一 不 是 因为 该 网 络 依赖 于 
那些 行踪 难 测 的 “独行 侠 ”。 例 如 2015 年 11 月 ， 在 巴黎 发 生 了 一 场 精 
心 策划 的 恐怖 袭击 ， 除 了 9 名 主要 袭击 者 之 外 ， 还 包括 大 约 18 个 嫌疑 
人 。( 电 在 任何 情况 下 ， 几 平 没 有 人 仅仅 通过 上 网 就 能 成 为 圣战 分 子 。 
在 圣战 之 前 ， 总 是 有 达 瓦 组 织 作为 其 先导 ， 达 瓦 的 行动 是 非 暴力 但 却 
极 具 毒性 的 极端 化 进程 ， 它 能 将 小 罪犯 变 成 狂热 分 子 。( 电 达 瓦 网 络 有 























许多 不 同 的 形式 。 在 英国 ， 一 个 名 叫 “ 移 民 ” 的 组 织 发 挥 了 关键 作 
用 。 但 是 ， 也 有 许多 不 太 引 人 注目 的 组 织 ， 比 如 ， 有 一 个 神秘 组 织 伊 
玛 目 ， 正 忙于 传播 思想 上 的 毒药 。( 导 2016 年 ， 英 国政 策 转换 研究 所 在 
英国 穆斯林 中 做 了 一 项 态度 调查 ， 调 查 结果 乍 一 看 似乎 令 人 放心 : S 
受 调查 的 穆斯林 中 ，90% 的 人 都 强烈 谴责 恐怖 主义 ;不 到 1/10 的 人 认为 
仇视 伊斯兰 教 是 一 个 “大 问题 ”; 只 有 7% 的 人 表示 他 们 对 英国 没有 强 
烈 的 归属 感 。 然 而 ， 近 一 半 的 受 访 者 表示 ， 他 们 不 想 在 生活 的 各 个 方 
面 与 非 称 斯 林 完 全 融合 ， 更 喜欢 在 “学 校 教育 和 法 律 ” 方 面 有 所 区 
分 。 当 被 问 及 他 们 是 否 会 文 持 伊斯兰 教 法 的 引入 时 ，43% 的 人 回答 
“是 ”。2/5 的 人 表示 他 们 赞成 性 别 隔离 教育 。 在 该 国 南 部 接受 调查 的 
人 中 ， 大 多 数 人 公开 支持 将 头巾 或 面纱 作为 女孩 校服 的 一 部 分 。 在 整 
体 样本 中 ，1/10 的 人 反对 在 家 庭 教育 中 禁止 “宣扬 极端 观点 或 被 认为 
不 符合 英国 的 基本 价值 观 ”。 最 令 人 震 尺 的 是 ， 近 1/3 (31%) 的 受 访 
ERIR, ABU = leet Sse sr. MAA HE AWA, 
Dua Md EE 
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155.5 2013 年 2 月 ， 圣 战 博 主 艾 哈 迈 德 。 阿 卜 杜 拉 推 荐 了 66 个 “ 推 特 上 最 重要 的 圣 
战 分 子 和 支持 圣战 和 圣战 者 的 网 站 ”。 该 图 的 网 络 密度 约 为 0. 2， 这 意味 着 理论 上 可 
能 存在 的 所 有 连接 中 ， 约 有 20% 确 实 存 在 。 这 也 是 1S1S 2014 年 发 布 的 恐怖 视频 的 传 
在 认真 研究 伊斯兰 教 的 学 生 中 ， 没 有 人 会 认为 上 述 这 种 态度 是 社 
会 剥削 的 后 果 ， 可 以 仅仅 通过 创造 就 业 机 会 或 制定 更 慷慨 的 福利 制度 
来 改变 。 人 四 而 在 网 上 反抗 ISTS 的 网 民 中 ， 也 不 会 有 人 想到 ， 向 推 特 官 
方 施 压 让 其 删除 支持 ISIS 的 账户 的 效果 并 不 上 尽 如 人 意 。 DHEA WAS 
让 众多 圣战 者 将 他 们 的 言论 阵地 转移 到 Telegram (聊天 软件 ) ~ 


justpaste. 让 《在 线 文件 传送 工具 ) 和 俄罗斯 社交 了 网络 Vkontake。 6 
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成 为 恐怖 分 子 或 支持 恐怖 主义 。2015 年 ， 英 国 的 《反恐 怖 主义 和 安全 
法 》 甚 至 规定 ， 警 察 、 监 狱 、 地 方 当 局 、 学 校 和 大 学 有 义务 “防止 人 
们 卷 入 恐怖 主义 ”。 当 时 作为 内 政大 臣 的 特 雷 莎 。 梅 承诺 要 “系统 地 
对 抗 和 挑战 极端 主义 意识 形态 ”。( 电 为 此 ， 她 还 受到 了 英国 穆斯林 委 
员 会 、 伊 斯 兰 解放 党 、 凯 奇 组 织 CAE) 和 伊斯兰 人 权 委员 会 的 恋 
责 ， 同 时 也 受到 了 全 国教 师 联 盟 的 同行 的 帮助 和 俱 征 。( 电 但 现实 是 ， 
只 做 “预防 ”是 远 远 不 够 的 。 即 使 将 恐怖 分 子 关 在 监狱 里 ， 也 很 难 阻 
正 他 们 的 网 络 继续 蓬勃 发 展 ， 这 才 是 问题 的 关键 。 英 国 司法 部 2 月 份 公 
布 的 数据 显示 ，2004 年 至 2014 年 ， 监 狱 中 的 宗教 激进 分 子 人 数 〈( 包 括 
所 有 类 型 的 犯罪 ) 增加 了 两 倍 多 ， 达 到 12 255 人 。 在 英格兰 和 威 尔 
十 ，1/7 的 囚犯 都 是 宗教 激进 分 子 。 电 

法 国 如 今 篮 欣 的 处 境 告 诉 我 们 ， 面 对 这 些 问 题 ， 暂 时 还 没有 合适 
的 解决 办 法 。 皮 尤 研究 中 心 预计 ， 到 2030 年 英国 至 少 有 8% 的 人 口 是 宗 
教 激进 分 子 。( 里 法国 当局 估计 ， 国 内 有 1. 14 万 名 激进 的 伊斯兰 主义 
者 ， 远 远 超出 政府 能 监控 的 范围 。 法 尔 哈 德 。 霍 斯 洛 哈 尔 称 ， 在 法 国 
城镇 外 围 的 监狱 中 ， 宗 教 激进 分 子 占 所 有 囚犯 的 70%~80%， 而 在 所 有 
18 岁 至 24 岁 的 法 国 囚犯 中 ， 宗 教 激进 分 子 的 比例 是 40%。 仁 | 而 根据 一 
组 官方 数据 ，2013 年 有 27% 的 法 国 囚 犯 是 需要 过 斋月 的 宗教 激进 分 子 。 
辐 北 非 、 中 东 和 南亚 向 欧洲 移民 的 增加 让 情况 更 加 糟糕 ， 特 别 是 2015 
年 100 多 万 寻求 庇护 者 和 经 济 移民 进入 德国 。 这 些 移民 中 的 大 多 数 其 母 
国都 文 持 伊斯兰 教 法 : 例如 ， 其 中 有 84% 的 巴基斯坦 人 和 91% 的 伊拉克 
人 。 在 这 些 伊斯兰 教 支持 者 中 ，3/4 的 巴基斯坦 人 和 超过 275 的 伊拉克 
人 支持 对 叛 教 者 处 以 死刑 。 辕 即使 伊斯兰 国 在 伊拉克 和 叙利亚 被 击 
败 ， 它 在 网 络 空间 和 在 西方 形成 的 网 络 也 将 继续 存在 ， 达 瓦 网 络 迷 因 
可 以 在 这 个 有 毒 的 环境 中 繁殖 ， 把 一 个 又 一 个 失败 者 变 成 杀人 的 殉道 
者 。 
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我 们 中 的 大 多 数 人 上 网 ， 不 是 为 了 加 入 快 闪 族 ， 或 是 观看 恐怖 组 
织 斩 首 人 质 。 他 们 闲谈 ， 他 们 购物 ， 他 们 分 享 照片 ， 他 们 分 享 笑话 ， 
他 们 看 短片 一 一 足球 进 球 、 可 爱 的 猫 、 性 。 所 有 这 些 进 化 产生 的 神经 
通路 使 我 们 无 法 抗拒 来 自 网 上 朋友 圈 的 信息 和 推 文 的 级 联 刺激 。 这 些 
网 络 用 自拍 迎合 了 我 们 的 唯 我 主 义 ， 用 140 字 的 限制 配合 我 们 注意 力 短 
暂 的 持续 时 间 ， 满 足 我 们 对 电视 真人 秀明 星 新 闻 贪 得 无 厌 的 胃口 。 正 
是 这 一 点 赋予 了 现代 民主 独特 的 品质 。 有 什么 能 让 我 们 的 注意 力 ， 哪 
怕 只 是 短暂 地 集中 在 这 个 令 人 如 此 厌烦 的 问题 上 ， 也 就 是 我 们 将 如 何 
被 治理 ? 或 者 至 少 由 谁 来 治理 ? 当 我 们 今天 谈 到 “民粹 主义 ”时 ( 馈 )， 
有 了 时候 我 们 的 意思 无 非 是 一 种 政治 ， 一 种 普通 人 既 能 听 到 又 能 理解 的 
政治 一 一 或 者 ， 准 确 地 说 ， 这 些 人 包括 瘫 倒 在 沙发 上 的 男男女女 ， 他 
们 的 注意 力 从 电视 、 到 笔记 本 电脑 、 再 到 智能 手机 和 平板 电脑 ， 又 回 
到 电视 ， 也 包括 那些 坐 在 台式 电脑 前 边 工 作 边 用 智能 手机 发 送 带 有 暗 
示 性 个 人 信息 的 人 。 

在 发 达 国家 中 ， 许 多 人 在 睁 着 眼 的 每 一 刻 都 在 上 网 。 超 过 2/5 的 美 
国人 表示 ， 他 们 经 常 性 地 查看 自己 的 电子 邮件 、 短 信和 社交 媒体 账 
户 。( 轩 截至 2016 年 5 月 的 4 年 中 ， 智 能 手机 在 英国 的 普及 率 从 52% 跃 升 
至 81%。18 岁 至 44 岁 的 英国 人 ， 有 九 成 拥有 智能 手机 。 他 们 对 浏览 手机 
这 件 事 几乎 产生 了 强迫 症 ， 无 论 是 在 家 里 、 工 作 场所 还 是 在 两 者 之 间 
的 路 上 。 超 过 2/3 的 人 甚至 在 和 家 人 吃饭 的 时 候 也 在 使 用 智能 手机 。 只 
有 当 他 们 睡觉 的 时 候 才 会 把 设备 放 在 一 边 ， 即 使 这 样 ， 他 们 也 很 难 和 
手机 真正 分 开 。 超 过 一 半 的 英国 智能 手机 用 户 在 晚上 熄灯 后 30 分 钟 内 

















还 在 看 手机 ，1/4 的 人 比 这 早 5 分 钟 放下 手机 ， 而 只 有 1/10 的 人 在 熄灯 
后 只 看 15 分 钟 的 手机 。 有 1/10 的 人 醒 来 的 第 一 件 事 就 是 拿 起 手机 ， 而 
1/3 的 人 在 醒 来 后 5 分 钟 内 会 看 手机 ， 还 有 一 半 的 人 在 一 刻 钟 内 拿 起 
它 。( 汪 美国 人 对 智能 手机 也 同样 上 疗 。 早 在 2009 年 ， 普 通 美国 人 一 年 
中 有 195 天 用 手机 相互 联系 ，125 天 用 短信 联系 ，72 天 用 电子 邮件 联 
系 ，55 天 用 即时 消息 联系 ，39 天 通过 社交 网 络 联系 。 时 而 到 了 2012 
年 ， 美 国人 平均 每 天 要 点 开 手 机 150 次 。 到 2016 年 ， 他 们 每 天 平均 花 5 
个 小 时 在 手机 上 。2008 年 后 席卷 欧洲 和 美国 的 那些 民粹 主义 反叛 理 
论 ， 如 果 不 包括 公共 领域 内 那 种 令 人 震惊 的 转变 ， 就 没有 一 个 理论 是 
完整 的 。 这 种 变化 可 以 被 合理 地 描述 为 对 私人 领域 的 全 面 侵犯 。 

毫 无 疑问 ， 支 持 左 翼 和 右翼 双方 的 民粹 主义 者 的 人 数 都 大 幅 增 
加 ， 部 分 原因 包含 上 述 经 济 预 期 下 降 的 革命 。( 电 毫 无 疑问 ， 对 抗 多 元 
文化 主义 的 文化 反弹 也 属于 反抗 经 济 全 球 化 的 一 部 分 。( 晤 然而， 正如 
著 妮 。， 迪 商 斯 塔 所 说 ，21 世 纪 10 年 代 的 数字 人 群 与 20 世 纪 30 年 代 让 埃 
利 亚 斯 。 卡 内 带 又 爱 又 恨 的 那 群 人 截然 不 同 : 























(1) 这 群 人 总 是 想 要 成 长 一 一 他 们 总 是 能 够 不 受 物理 限制 地 
成 长 。 

(2) 这 群 人 中 有 平等 
纵 。 





但 还 有 更 高 层次 的 欺骗 、 怀 疑 和 操 


(3) 这 群 人 喜欢 高 密度 的 聚集 一 一 这 样 的话 ， 他 们 的 数字 身 
份 可 以 更 加 紧密 地 结合 在 一 起 。 
(4) 这 群 人 需要 一 个 方向 


d». 





“标题 党 ”使 制作 方向 变 得 更 


那些 把 希望 寄托 在 人 群 “ 智 站 ”上 的 人 ， 天 真 地 勺 男 着 一 种 民 性 
的 “群众 来 源 ” 政 治 ， 他 们 正 处 于 一 种 简单 粗暴 的 觉醒 之 中 。 正 如 两 





位 网 络 学 者 观察 到 的 那样 ， 在 社会 影响 之 下 ， 人 们 的 行为 变 得 相互 依 
赖 ， 打 破 了 和 群体 智 意 背后 的 基本 假设 。 当 人 群 遵 循 他 们 的 相互 依存 天 
系 时 ， 他 们 可 以 被 用 来 向 大 众 传播 信息 ， 即 使 这 些 信息 古 不 正确 的 。 
(9 


从 2017 年 的 制高点 上 回 看 ，2008 年 的 美国 总 统 选举 仿佛 已 经 过 去 
很 久 了 。 而 当时 ， 被 击败 的 共和 党 候选 人 约 输 。 麦 凯 恩 只 有 4 492 个 推 
特 粉丝 和 62. 5 万 脸 书 好 友 。 他 承认 自己 没有 电子 邮件 账户 ， 也 没有 使 
用 互联 网 。 人 注 他 不 仅 被 一 场 最 终归 咎 于 自己 政党 的 金融 危机 击 垮 了 ， 
还 被 第 一 次 社交 网 络 运动 击 震 了 。 巴 拉克 “。 奥巴马 的 脸 书 好 友 是 麦 凯 
恩 4 倍 ， 推 特 粉 丝 是 麦 凯 恩 的 26 倍 。 他 的 竞选 网 站 
(www. barackobama. com) 是 脸 书 联合 创始 人 克 里 斯 。 休 斯 的 作品 ， 而 
事实 证 明 ， 竞 选 不 仅 是 信息 传递 的 主要 引擎 ， 也 是 筹 款 的 重要 渠道 。 
美国 东西 海岸 的 自由 派 精英 都 对 麦 凯 恩 的 失败 幸灾乐祸 :一 位 年 事 已 
高 、 在 华盛顿 有 多 年 从 政 经 验 的 白人 老兵 竟然 输 给 了 这 位 年 轻 冷 静 、 
从 事 “ 社 区 组 织 者 ”工作 ， 并 且 只 有 一 届 参 议院 任期 的 非洲 裔 美国 
人 。 但 很 少 有 人 会 注意 到 ， 这 场 竞争 有 两 个 令 人 忧虑 的 特点 。 首 先 ， 
当政 治 成 为 讨论 的 话题 时 ， 社 交 网 络 作品 中 的 同 质 化 似乎 会 导致 两 极 
分 化 ， 个 人 观点 在 共享 偏见 的 “回声 室 ” 中 变 得 更 加 极端 。 人 中 其 次 
(尽管 这 直到 2010 年 国会 中 期 选举 才 被 正式 证 明 ) 脸 书 是 政治 动员 的 
一 个 高 效 工具 ， 尤 其 是 在 针对 本 地 非 数 字 网 络 时 。 乌 


多 米 尼 元 。 卡 明 斯 是 2016 年 英国 “ 脱 欧 公 投 ” 胜 利 的 缔造 者 。 在 
英国 政界 ， 卡 明 斯 的 兴趣 有 些 特 别 : 长 期 以 来 ， 他 不 仅 对 他 在 牛津 大 
学 学 习 的 历史 感 兴趣 ， 还 对 网 络 及 其 复杂 性 产生 了 强烈 的 兴趣 。 由 于 
MRAR (1 000 万 英镑 ) ， 时 间 有 限 (10 个 月 )， 卡 明 斯 不 仅 要 与 
“处 于 中 央 集 权 等 级 制度 顶端 的 决 岳 者 ”他 们 几乎 都 反对 “英国 脱 
欧 ”) 作战 ， 而 且 还 不 得 不 与 己方 不 守 纪 律 的 政客 输 旋 ， 脱 欧 失 败 的 
可 能 性 很 大 。 卡 明 斯 认为 ， 他 能 以 微弱 优势 胜利 的 关键 是 “ 近 10 亿 有 
针对 性 的 数字 广告 ”、 实 验 性 投票 、 由 “极其 聪明 的 物理 学 家 ”组 成 




















的 数据 科学 团队 和 标 有 “ 士 耳 其 /英国 国民 健康 保险 制度 /3. 5 亿 ” 的 棒 
球 棒 一 一 这 些 “ 实 验证 明 在 说 服 人 们 投票 离开 时 最 有 效 的 ”口号 却 基 
本 上 都 是 不 真实 的 。 对 卡 明 斯 来 说 ， 英 国 退出 欧盟 根本 不 是 民粹 主义 
右翼 的 胜利 ， 因 为 他 在 脱 欧 运 动 的 过 程 中 刻意 将 右翼 和 左翼 的 元 素 结 
合 在 一 起 (包括 土耳其 加 入 欧盟 可 能 会 带 来 的 威胁 一 一 更 多 的 穆斯林 
移民 ， 如 果 英 国 离开 欧盟 ， 英 国 的 医疗 服务 体系 会 有 更 多 的 资金 ) 。 
正如 大 卫 + 古 德 哈 特 多 年 前 指出 的 ， 反 对 移民 和 支持 福利 国家 实际 上 
是 互补 的 立场 。 轩 相反 ， 卡 明 斯 认为 ， 英 国 退出 欧盟 是 健康 有 效 的 英 
国 普通 法 体系 的 胜利 ， 该 体系 允许 对 不 健康 和 无 效 的 体系 进行 持续 又 
快速 的 错误 纠正 ， 比 如 欧盟 和 现代 的 英国 政府 部 门 …… 它 们 非常 集中 
和 等 级 森严 ， 因 此 无 法 有 效 解 决 问题 。 沁 简 而 言 之 ， 英 国 退出 欧盟 是 
一 个 电视 网 络 〈 也 可 以 说 是 网 络 科 学 ) 战胜 英国 等 级 制度 的 胜利 。 戴 
维 。 卡 梅 伦 和 乔治 。 奥 斯 本 进行 了 一 场 常规 的 竞选 活动 ， 公 开 表 达 了 
他 们 对 退出 欧盟 的 经 济 风险 的 所 有 不 满 ， 而 卡 明 斯 则 利用 他 的 “选民 
意向 收集 系统 ” VIO 和 脸 书 来 传达 这 样 一 个 病毒 式 的 信息 ， 即 为 
了 “夺回 控制 权 ”， 付 出 一 些 经 济 代价 是 值得 的 。 正 如 卡 明 斯 回忆 的 
那样 ，“ 我 们 运行 了 许多 不 同 版 本 的 广告 ， 对 它们 进行 了 测试 ， 在 不 
断 的 迭代 过 程 中 丢弃 了 效果 较 差 的 广告 ， 强 化 了 最 有 效 的 广告 ”。 馈 
有 人 认为 ， 美 国 对 冲 基金 经 理 罗伯特 。 默 瑟 的 数据 分 析 公司 剑 桥 分 析 
公司 向 卡 明 斯 提供 了 这 些 技术 。 乌 


英国 脱 欧 公 投 就 像 2016 年 美国 总 统 选举 的 彩排 。 跟 在 英国 一 样 ， 
在 美国 ， 传 统 政治 机 构 理所当然 地 认为 旧 的 方法 足够 了 了。 然而 ， 杰 布 
e 布什 和 和 希拉 里 。 殉 林 顿 在 传统 广告 上 花费 了 数 亿 美元 ， 但 他 们 很 难 
与 本 党 的 大 部 分 支持 者 建立 任何 联系 。 而 在 2016 年 年 初 的 几 个 月 ， 一 
位 曾经 声名 狠 厌 的 纽约 房地产 巨头 《唐纳德 。 特 朗 普 ) 和 一 名 来 目 佛 
蒙特 州 脾气 雄 躁 的 社会 主义 者 ( 伯 尼 ， 桑 德 斯 ) 脱 锻 而 出 ， 他 们 与 本 
和 党 的 文 持 者 建立 了 联系 和 共鸣 。 相 对 非 结 构 化 的 网 络 再 次 挑 成 了 旧 的 
等 级 制度 : 不 仅 是 政治 科学 家 所 说 的 “决定 ”竞选 态势 的 老牌 政党 ， 
还 有 目 20 世 纪 80 年 代 以 来 一 直 在 政治 上 占据 主导 地 位 的 “王朝 ”一 一 























布什 和 克林顿 。 重 要 的 是 ， 唐 纳 德 。 特 朗 普 和 伯 尼 。 桑 德 斯 都 以 局 外 
人 的 身份 参加 了 竞选 ， 他 们 表达 了 对 华盛顿 等 级 制度 的 敌意 ， 并 阐述 
了 长 期 以 来 被 视 为 美国 民主 之 外 的 意识 形态 一 一 本 土 主义 、 保 护 主义 
和 社会 主义 。 随 后 ， 桑 德 斯 被 一 个 名 为 “超级 代表 ”的 系统 阻挠 ， 该 
系统 由 在 让 精英 阶层 最 大 限度 地 控制 民主 党 ， 这 一 阶段 是 希拉 里 ， 克 
林 顿 〈 既 定 政治 等 级 的 化 身 ) 跟 特 朗 普 之 间 的 一 场 宣泄 式 的 对 峙 ， 而 
从 记者 萨 琳 娜 ， 齐 托 的 口中 我 们 知道 ， 该 机 构 认 为 特 朗 普 “ 仅 仅 是 字 
面 意 义 上 的 竞选 ， 不 必 当 回 事 儿 ”。( 晤 然而 ， 大 量 选民 的 态度 却 恰恰 
相反 ， 原 因 正 是 特 朗 普 基 于 自我 组 织 和 病毒 式 营销 相 结合 的 自由 网 
络 ， 该 网 络 最 终 击 败 了 希拉 里 等 级 明确 但 过 于 复杂 的 制度 。 但 这 也 并 
不 是 说 希拉 里 的 竞选 团队 缺乏 网 络 意识 ， 恰 恰 是 因为 他 们 贪心 地 建立 
了 过 多 的 网 络 ， 最 后 遭 其 反 唉 。 比 尔 。 克 林 顿 在 他 的 易 盛 时 期 成 立 了 
一 个 “巨大 的 筹 款 网 络 ”一 一 一 个 聚集 了 捐赠 者 、 朋 友 、 盟 友和 顾问 
的 网 络 ， 并 为 希拉 里 提供 助力 。 还 有 “为 希拉 里 做 准备 ”的 网 站 ,站 
在 “培养 草根 阶层 的 热情 …… 同 时 给 她 提供 一 个 横 跨 各 州 的 网 络 ”。 
付 除 此 之 外 ， 还 有 一 个 “庞大 的 无 薪 顾 问 和 专业 怀疑 论 者 网 络 ”， 他 
们 是 耶鲁 法 学 院 的 政策 专家 ， 正 忙 着 提出 最 低 选 举 价值 的 要 点 。( 冉 然 
而 ， 希 拉 里 的 竞选 经 理 罗 比 。 穆 克 关 闭 了 “为 希拉 里 做 准备 ”的 网 
站 ， 并 裁减 了 一 些 地方 州 的 主管 。 虽 然 被 派 去 填补 各 州 空缺 的 高 级 政 
治 人 员 被 戏称 为 “ 优 步 (ubers) ”， 但 这 一 举动 夸大 了 希拉 里 竞选 活 
动 的 整体 效果 。 人 过 简单 来 说 ， 希 拉 里 的 团队 在 这 些 复杂 的 网 络 中 迷失 
了 ， 她 很 难 有 效 地 利用 网 络 与 主要 选民 建立 联系 ， 而 她 最 强 有 力 的 对 
手 则 在 这 方面 做 得 得 心 应 手 。 

即使 电视 对 普通 选民 来 说 仍然 很 重要 ， 但 我 们 都 清楚 ， 社 交 媒 体 
在 2016 年 的 选举 中 发 挥 了 关键 作用 〈 见 图 56. 1) 。( 沁 大约 一 半 的 美国 
人 使 用 脸 书 和 其 他 社交 媒体 网 站 来 获取 关于 竞选 的 新 闻 ， 其 中 50 岁 以 
下 的 选民 占 比 最 高 。 包 而 大 约 1/3 的 社交 媒体 用 户 都 就 政治 话题 发 表 
评论 或 者 加 以 讨论 ， 尽 管 人 们 普遍 认为 社交 媒体 上 的 政治 讨论 不 如 其 

















他 场合 那么 文明 。 亿 然而， 关键 的 一 点 是 ， 在 选举 的 最 后 阶段 E 
党 全 国 代表 大 会 之 后 ) ， 两 名 候选 人 在 社交 媒体 上 的 影响 力 相 差 极其 
悬殊 。 特 朗 普 在 推 特 上 的 粉丝 比 希拉 里 多 32%， 而 在 脸 书 上 的 支持 者 比 
希拉 里 多 87%。 舍 在 选举 的 前 几 天 ， 特 朗 普 在 脸 书 上 总 共 获得 了 1 200 
万 个 “ 赞 ”， 比 希拉 里 多 400 万 个 。( 电 特 朗 普 还 以 在 脸 书 上 更 重要 的 
“兴趣 ”指标 占据 着 优势 地 位 一 一 几乎 在 每 个 州都 是 如 此 。 ( 密 西 西 
比 州 的 人 们 对 特 朗 普 的 兴趣 是 希拉 里 的 近 12 倍 ， 即 使 是 在 纽约 ， 人 们 
对 特 朗 普 的 兴趣 也 比 对 希拉 里 多 出 3 倍 。) 中 西部 那些 关键 的 摇摆 州 也 
都 通过 脸 书 清楚 地 表明 了 其 意图 。 而 推 特 上 的 数据 也 证 明了 这 一 点 。 
2016 年 5 月 11 日 至 31 日 ， 特 朗 普 在 推 特 上 的 帖子 平均 被 转发 了 近 6 000 
次 ， 而 希拉 里 的 推 文 只 被 转发 了 1 500 次 。 人 四) 特 朗 普 的 竞选 团队 也 有 
效 地 利用 了 YouTube， 例 如 ， 他 们 在 针对 全 球 精英 的 最 后 一 次 竞选 广告 
中 攻击 了 希拉 里 。 克林顿 、 索 罗斯 和 高 盛 投 资 公司 。( 归 最 重要 的 是 ， 
正如 英国 的 脱 欧 公投 团队 一 样 ， 特 朗 普 的 竞选 团队 也 充分 利用 了 脸 书 
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图 56. 1 2008 年 和 2016 年 两 次 总 统 选 举 中 主要 候选 人 的 社交 媒体 粉丝 量 。 

这 是 一 种 极 具 讽刺 意味 的 态势 ， 因 为 硅谷 早期 就 与 希拉 里 结盟 
了 。 谷 歌 员工 给 了 她 130 万 美元 的 竞选 资金 ， 而 特 朗 普 只 有 2. 6 万 美 
元 。 埃 里 克 。 施 密 特 的 创业 基金 会 为 希拉 里 的 竞选 活动 提供 了 大 量 数 
据 支持 。( 电 当 特 朗 普 在 脸 书 上 发 布 “ 全 面 彻底 禁止 穆斯林 进入 美国 ” 
的 呼吁 时 ， 马 克 。 扎 克 伯 格 面临 着 内 部 人 员 的 反抗 。 而 科技 博客 
Gizmodo 声 称 ， 脸 书 在 对 网 站 上 的 热门 话题 进行 内 部 操作 ， 以 限制 特 朗 
deg. COL vB p SARS ACER BE SORS IAE. OR 
而 ， 他 和 施 密 特 费 力 建立 的 网 络 却 恰巧 被 用 来 宣传 他 们 厌恶 的 想法 ， 
并 帮助 特 朗 普 竟 选 团队 筹集 到 资金 。 全 即使 谷歌 和 脸 书 都 以 某 种 方式 
对 特 朗 普 发 出 禁令 ， 但 这 么 做 只 会 把 更 多 的 流量 转移 到 其 他 网 络 ， 比 
如 网 络 4Chan 和 8Chan 的 匿名 留言 板 ， 这 里 是 “另类 右 呈 ”运动 的 发 源 
地 。 马 特 。 布雷 纳 德 、 查 尔 斯 。 约 翰 逊 和 英国 出 生 的 布 赖 特 巴特 网 站 
作家 米 洛 。 扬 诺 普 洛斯 等 另类 右翼 分 子 事后 吹 吐 说 ， 是 他 们 和 他 们 的 








网 络 通过 发 布 卡通 青蛙 、 佩 修 ， 还 有 略 带 侮辱 性 的 “王八 ”等 表情 包 
将 唐纳德 。 特 朗 普 推 向 了 总 统 的 位 置 。 汪 当然 ， 特 朗 普 的 竞选 团队 和 
另类 右翼 网 络 之 间 有 着 密切 的 协调 关系 : 特 朗 普 大 厦 的 一 个 团队 利用 
他 们 的 子 网 络 作为 4Chan 和 主流 网 络 之 间 的 沟通 渠道 。 正 是 通过 这 些 灌 
道 ， 希 拉 里 被 主 遍 为 “有 史 以 来 最 腐败 的 候选 人 ”， 她 的 竞选 经 理 被 
指控 参与 了 一 个 不 存在 的 恋 童 癖 团伙 ， 该 团伙 以 华盛顿 的 一 家 比萨 饼 
店 为 中 心 。( 电 而 关于 剑桥 分 析 公司 在 特 朗 普 获 胜 中 发 挥 了 多 大 的 作 
用 ， 这 一 问题 仍 处 于 激烈 的 辩论 中 。 舍 ) 很 可 能 其 对 个 人 选民 的 “ 心 
理 ” 分 析 不 如 其 首席 执行 官 亚历山大 。 尼克 斯 本 人 的 意见 重要 。( 沁 让 
人 难以 反 驭 的 是 ， 特 朗 普 竞 选 团 队 网 络 涉及 的 另类 右翼 运动 让 反 犹 太 
主义 重新 抬头 ， 这 是 自 20 世 纪 30 年 代 以 来 从 未 有 过 的 。 时 然而 ， 这 并 
不 是 特 朗 普 获 胜 的 原因 。 

对 硅谷 的 大 部 分 人 来 说 ，2016 年 大 选 最 痛苦 的 一 面 可 能 是 他 们 的 
网 络 被 用 来 传播 不 真实 的 故事 ， 也 就 是 特 朗 普 一 再 抱怨 的 “ 假 新 
闻 ”， 尽 管 他 自己 也 散布 了 无 数 不 真 实 的 消息 。 当 年 9 月 ， 脸 书 转发 了 
特 朗 普 得 到 教皇 支持 的 虚假 报道 。CB11 月 ， 谷 歌 无 意 中 将 “ 特 朗 普 赢 
得 普选 ”的 错误 说 法 放 在 了 首页 。( 电 这 从 某 种 程度 上 也 帮助 了 特 朗 
普 。 在 选举 前 三 个 月 出 现 的 已 知 虚 假 新 闻 报道 中 ， 反 特 朗 普 的 报道 在 
脸 书 上 被 分 享 了 800 万 次 ， 而 反 希 拉 里 的 报道 则 被 转发 了 3 000 万 次 。 
(加 在 11 月 11 日 之 前 的 10 天 里 ， 密 葡 根 州 14 万 用 户 在 推 特 上 发 布 的 近 
1/4 的 链接 都 是 虚假 的 新 闻 报道 。( 时 

2016 年 的 选举 结果 是 美国 历史 上 两 位 候选 人 选票 数 最 接近 的 选举 
之 一 ， 甚 至 比 英国 脱 欧 公投 的 票数 结果 都 更 接近 。 如 果 三 个 摇摆 州 
(密歇根 州 、 宾 尹 法 尼 亚 州 和 威斯康星 州 ) 不 到 3. 9 万 名 选民 投票 支持 
希拉 里 ， 而 不 是 特 朗 普 ， 那 么 她 将 赢得 这 场 选举 。 历 史学 家 将 没完 没 
了 地 争论 无 数 变动 因素 中 哪 一 个 才 是 决定 性 的 ， 就 好 像 如 果 只 有 一 个 
变量 被 改变 了 ， 其 他 所 有 的 东西 就 会 保持 不 变 一 样 。 然 而 ， 有 一 个 令 
人 信服 的 理由 表明 ， 如 果 没 有 通过 在 线 平台 驾驭 社交 网 络 LA 




















56.3) ， 唐 纳 德 。 特 明 普 就 不 可 能 成 为 美国 总 统 。 当 然 ， 在 互联 网 出 
现 之 前 的 竞选 活动 中 ， 他 会 很 难 与 硕 拉 里 匹敌 ， 因 为 他 缺乏 资金 ， 无 
法 通过 电视 广告 进行 老式 的 消耗 战 。 可 以 说 ， 社 交 网 络 让 他 能 够 更 有 
效 地 苋 选 ， 尽 管 他 的 组 织 看 起 来 混乱 无 序 。 美 国 的 选举 地 图 显示 ， 特 
明 普 万 得 了 “ 特 表 普 之 地 ”一 一 投票 给 他 的 县 占 美国 陆地 面积 的 85%， 
而 希拉 里 万 得 了 所 请 的 “希拉 里 群岛 ”一 一 她 的 支持 者 主要 集中 在 两 
大 海归 的 大 都 市 地 区 ， 而 特 因 普 的 文 持 则 遍及 省 级 城市 、 乡 镇 和 农村 
社区 的 中 心地 带 。 这 体现 了 一 个 迟 论 : 而 拉 里 本 应 该 在 网 络 中 《〈 见 图 
56.2) 更 有 优势 ， 因 为 她 的 支持 者 更 集中 ， 也 更 年 轻 。 


英国 脱 欧 公投 的 情况 也 有 类 似 的 矛盾 之 处 ， 老 选民 将 胜利 拱手 让 
给 了 反 欧 盟 运 动 ， 他 们 主要 集中 在 英格兰 和 威尔士 的 “ 郡 ”而 不 是 大 
城市 。 如 果 社 交 网 络 是 民粹 主义 政治 的 关键 ， 为 什么 群体 不 太 可 能 
现在 脸 书 上 一 一 比如 年 长 的 乡村 居民 ， 他 们 更 有 可 能 投票 给 民粹 主义 
者 ? 汪 对 此 有 这 样 一 个 解释 : 毫 无 疑问 ， 卡 明 斯 和 特 朗 普 的 首席 战略 
顾问 斯 带 芬 。 班 农 比 他 们 的 对 手 更 有 效 地 利用 了 社交 媒体 。 但 是 ， 如 
果 在 普通 人 进行 面对面 交流 的 场合 ， 比 如 酒吧 这 种 能 够 产生 真实 友谊 
而 不 是 虚拟 关系 的 地 方 ， 民 粹 主义 运动 传播 的 模 因 没有 进一步 传播 ， 
那么 他 们 的 运动 也 不 会 成 功 。 只 有 这 些 模 因 引起 了 所 有 人 的 共鸣 ， 这 
一 切 才 会 发 生 。 
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图 56. 2 2016 年 希拉 里 竞选 : 一 个 失败 的 等 级 网 络 。 


活动 相关 网 站 


e s 共享 的 网 络 链接 ， 包 括 转发 和 脸 书 上 的 帖子 
。 其 他 
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图 56. 3 2016 年 唐纳德 。 特 朗 普 的 在 线 社交 网 络 。 

在 互联 网 的 巴 别 塔 图 书馆 中 ， 人 们 读 到 的 许多 东西 都 是 不 可 信 
的 。 这 就 是 为 什么 最 深层 次 的 社交 网 络 仍然 是 面对面 的 和 线 下 的 。 
此 ， 在 2016 年 的 美国 总 统 选举 中 ， 决 定性 因素 不 是 语言 不 通 的 巴 别 塔 
图 书馆 ， 而 是 那些 说 着 英语 的 酒馆 。 互 联网 提出 倡议 ， 将 酒馆 清理 干 
To 

但 是 他 们 都 做 了 什么 ? 
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城市 。 在 富丽 蔡 星 的 顶层 公寓 里 ， 住 着 由 独裁 者 强 。 弗 沫 德 森 领导 的 
富裕 精英 ， 而 在 地 下 的 工厂 里 ， 无 产 阶 级 上 暗 无 天 日 地 终日 劳动 。 弗 羔 
德 森 的 儿子 原本 是 个 花花 公子 ,但 在 目睹 了 一 场 工 业 事 故 后 ， 他 见识 
到 工人 阶层 生活 的 及 胜 和 危险。 故事 的 结局 是 一 场 暴 力 音 命 ， 一 场 无 
意 中 发 生 的 自我 毁灭 式 的 灾难 : 当 工 人 三 坏 发 电机 时 ， 他 们 自己 的 生 
活 区 也 因 水 人 泵 故障 被 淹没 了 。 

电影 《大 都 会 》 中 最 为 人 所 知 的 可 能 是 其 标志 性 的 女性 机 器 人 ， 
该 机 器 人 成 为 女 主角 玛丽 亚 的 将 喘 。 弗 里 浆 。 明 说， 这 部 电影 是 从 他 
的 第 一 次 纽约 之 行 中 得 到 灵感 的 一 一 在 他 看 来 ， 曼 哈 顿 的 摩天 大 楼 完 
美 地 展示 了 一 个 长 期 不 平等 的 社会 。 一 些 跟 朗 同 时 代 的 人 ， 像 右翼 媒 
体 巨 尖 阿 尔 弗 雷 德 。 胡 根 贝 格 ， 在 其 中 发 现 了 共产 主义 的 潜台词 ( 尽 
管 明 的 妻子 是 一 名 激进 的 德国 民族 主义 者 ， 后 来 加 入 了 纳粹 ) 。 然 
而 ， 今 天 看 来 ，《 大 都 会 》 显 然 超 越 了 20 世 纪 中 期 的 政治 意识 形态 。 
在 现代 化 的 进程 中 ， 这 部 电影 已 经 个 神化 了 : 尤其 是 其 中 对 多 元 宗教 
的 影射 ， 以 救赎 行为 告终 的 结局 。 电 影 也 提出 了 一 个 与 当今 社会 联系 
密切 的 问题 : 当 一 个 社会 的 城市 化 和 技术 发 展 产生 了 严重 不 平等 的 社 
会 后 果 时 ， 如 何 才能 避免 灾难 ? 


然而 ， 明 的 电影 的 潜台词 还 有 一 个 更 深刻 的 问题 ， 在 等 级 和 网 络 
的 对 抗 中 ， 哪 一 方 最 终 会 获胜 ? 因为 大 都 会 等 级 社会 秩序 的 最 大 威胁 
































并 不 是 地 下 洪水 ， 而 是 工人 之 间 产 生 的 秘密 阴谋 网 络 。 让 弗 莱 德 森 最 
生气 的 是 ， 这 个 阴谋 竟然 在 他 不 知情 的 情况 下 在 城市 的 地 下 墓穴 中 被 
策划 出 来 。 

而 在 当今 社会 的 语 境 下 ， 等 级 制度 不 是 一 个 单一 的 城市 ， 而 是 一 
个 国家 ， 是 从 早期 现代 欧洲 的 共和 国 和 君主 制 的 垂直 结构 演变 而 来 的 
超级 政体 。 尽 管 美国 不 是 世界 上 人 口 最 多 的 国家 ， 但 无 论 其 政治 制度 
如 何 变幻 莫 测 ， 它 无 疑 还 是 世界 上 最 强大 的 国家 。 它 最 接近 的 对 手中 
国 通常 被 视 为 一 个 完全 不 同 的 国家 ， 因 为 美国 有 两 个 主要 政党 ， 而 中 
国 只 有 一 个 。 然 而 ， 这 两 个 国家 都 是 共和 国 ， 其 纵向 行政 结构 大 致 相 
当 ， 中 央 政 府 相对 于 地 方 的 权力 集中 程度 并 非 完全 不 同 。 从 经 济 上 来 
说 ， 这 两 种 制度 显然 正在 趋同 ， 中 国 越 来 越 关 注 市 场 机 制 ， 而 美国 联 
邦 政府 近年 来 稳步 增加 了 公共 机 构 对 生产 者 和 消费 者 法 定 及 监管 的 权 
力 。 从 这 些 方面 看 ，“ 中 美 共同 体 ” 并 不 是 一 种 妄想 。 曾 经 两 个 经 济 
体 看 起 来 是 对 立 的 : 一 个 负责 出 口 ， 另 一 个 负责 进口 ， 一 个 负责 储 
一 ， 另 一 个 负责 消费 。( 电 然而 ， 自 金融 危机 以 来 ， 二 者 已 经 有 了 一 定 
的 趋同 。 如 今 ， 房 地 产 泡沫 、 过 度 杠 杆 、 影 子 银行 一 一 更 不 用 说 科技 
“ 独 角 兽 ”现象 了 ， 这 些 现象 在 中 国 和 美国 发 生 的 概率 几乎 是 相当 
的 。 中 美 共同 体 1. 0 版 本 所 表现 的 是 异性 相 吸 ， 而 在 中 美 共同 体 2. 0 版 
本 中 ， 这 对 本 来 相 异 的 国家 已 经 变 得 异常 相似 。 这 有 点 像 一 段 婚姻 中 
的 不 同 阶段 。 


跟 中 美 同等 级 的 国家 还 有 法 兰 西 共和 国 、 俄 罗斯 联邦 和 大 不 列 磊 
及 北 爱尔兰 联合 王国 ， 它 们 是 联合 国安 全 理事 会 的 5 个 常任 理事 国 ， 虽 
然 联 合 国 声称 所 有 国家 都 是 平等 的 ， 但 有 些 国家 比 其 他 国家 更 “ 平 
等 ”一 一 因此 ， 在 这 个 机 构 中 ， 这 5 个 国家 的 位 置 在 其 他 188 个 国家 之 
上 。 然 而 ， 这 显然 不 足以 概述 当今 的 世界 秩序 。 就 军事 能 力 而 言 ， 除 
了 5 个 联合 国安 理会 币 任 理事 国 ， 印 度 、 以 色 列 、 巴 基 斯 坦 和 朝鲜 也 属 
于 一 个 大 型 的 核 大 国 精 英 集 团 ， 伊 明 询 望 加 入 它们 。 如 经 阐 实力 而 
言 ， 这 个 等 级 又 不 同 了 : 七 国 集团 (加 拿 大 、 法 国 、 德 国 、 意 大 利 、 
日 本 、 英 国 和 美国 ) 曾 被 认为 是 世界 上 占 主导 地 位 的 经 济 体 ， 但 如 

















S, "Gn nb" 巴西、 俄罗斯、 印度 、 中 国 和 南非 ) 的 崛起 在 一 
定 程 度 上 冲击 了 七 国 集团 的 地 位 。 金 砖 五 国 是 所 谓 的 “新 兴 市 场 ” 中 
最 大 的 一 个 。1999 年 ，20 国 集团 成 立 ， 其 目的 是 将 世界 上 大 多 数 大 型 
经 济 体 聚 集 在 一 起 ， 但 其 中 欧洲 成 员 国 过 多 导致 了 一 定 程度 的 失衡 
《因为 欧盟 本 身 作为 成 员 的 同时 ， 还 有 4 个 最 大 的 欧盟 成 员 国 也 拥有 成 
员 地 位 ) 。 

然而 ， 仅 仅 从 这 个 角度 来 看 待 这 个 世界 ， 就 忽视 了 过 去 40 年 来 非 
正式 网 络 的 激增 给 这 个 世界 带 来 的 前 所 未 有 的 转弯。 相反 ， 我 们 要 描 
绘 出 一 幅 基 于 经 济 复杂 性 和 相互 依存 性 的 网 络 图 ， 该 图 像 勺 画 了 世界 
所 有 经 济 体 在 技术 进步 方面 的 相对 复杂 性 ， 以 及 它们 通过 贸易 和 跨 境 
投资 的 联系 程度 。 由 于 世界 经 济 资 源 和 能 力 的 梭 律 分 布 ， 以 及 国家 间 














经 济 开 放 程 度 的 显著 差异 ， ls ii te ie RY. 然 
而 ， 它 显然 也 是 一 个 网 络 ， 大 多 数 节 点 通过 一 条 或 两 条 以 上 的 连接 线 


与 世界 其 他 地 方 相连 。( 馈 


关键 问题 是 ， 与 近 些 年 政治 复杂 性 网 络 对 既定 的 国内 政治 等 级 构 
成 的 威胁 相 比 ， 这 种 经 济 复杂 性 的 网 络 对 国家 的 等 级 世界 秩序 构成 的 
威胁 有 多 大 一 一 尤其 是 2011 年 在 中 东 、2014 年 在 乌克兰 、2015 年 在 巴 
西 以 及 2016 年 在 英国 和 美国 发 生 的 事件 。 简 单 地 说 ， 该 问题 也 可 以 概 
括 为 ， 网 络 世界 能 有 秩序 吗 ? 正如 我 们 看 到 的 ， 有 人 说 它 有 。( 电 但 根 
据 历史 经 验 ， 我 却 对 此 持 怀疑 态度 。 





Ls The original essay on this theme was Niall Ferguson and Moritz 
Schu-larick, *Chimerical? Think Again’ , Wall Street Journal, 5 
February 2007. We revisited it in ‘ “Chimerica” and the Rule of 
Central Bankers’ , 27 August 2015. The idea inspired Lucy Kirkwood’ s 
2013 play of the same name. 


2. So far as I am aware, this has never been done. Relevant data can 
be found at http://globexid. harvard. edu/. 


See for example Barnett (ed.), Encyclopedia of Social Networks, 
vol. I, 297. The optimistic case is laid out by Slaughter, The 
Chessboard and the Web. 
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网 络 破坏 


有 民间 传言 说 ， 圣 雄 甘 地 曾经 被 记者 问 及 他 对 西方 文明 的 看 法 。 
他 回答 说 ， 他 认为 这 是 个 好 的 想法 。 他 或 许 对 世界 秩序 也 做 出 过 如 此 
评价 。 亭 利 。 基 辛 格 在 其 《世界 秩序 》 中 认为 ， 世 界 正 处 于 一 种 近乎 
国际 无 政府 状态 的 危险 境地 。 欧 洲 、 伊 斯 兰 、 中 国 和 美国 这 四 个 渴望 
掌控 世界 秩序 的 主体 ， 即 便 还 没有 衰退 ， 也 各 自 处 于 不 同 的 质变 阶 
段 。 因 此 ， 它 们 的 愿望 都 没有 真正 的 合法 性 。 这 种 新 的 世界 秩序 的 新 
特点 是 区 域 集团 的 形成 ， 以 及 它们 之 间 的 摩擦 可 能 升级 为 菜 种 大 规模 
冲突 的 潜在 风险 ， 其 根源 和 潜在 破坏 性 可 与 第 一 次 世界 大 战 相 提 并 
论 。“ 世 界 是 否 正在 走向 区 域 集团 化 ， 而 这 些 区 域 集团 扮演 着 威 斯 特 
伐 利 亚 体系 中 的 国家 的 角色 ? ” 基 辛 格 这 样 问 道 ，“ 如 果 是 这 样 ， 它 
们 是 会 产生 平衡 ， 还 是 会 将 世界 秩序 的 核心 玩家 的 数量 压 到 少 之 
少 ， 以 致 产生 不 可 避免 的 僵化 ? 而 这 些 固化 的 集团 是 否 eu ee 
活 ， 以 致 20 世 纪 早 期 的 危险 卷 士 重 来 ?””( 汪 他 对 该 问题 的 回答 充满 了 
不 祥 的 预感 : 














(我 们 要 担心 的 ) 与 其 说 是 国家 间 的 一 场 大 战 …… 不 如 说 是 
通过 特定 的 国家 结构 和 治理 形式 所 确定 的 影响 范围 的 演进 变化 
一 一 例如 ， 威 斯 特 伐 利 亚 模式 和 激进 的 伊斯兰 模式 的 对 抗 。 在 每 
一 种 模式 的 影响 范围 的 边缘 ， 每 个 主体 都 会 被 诱惑 着 去 测试 它 与 
其 他 被 称 为 非法 秩序 的 实体 的 力量 …… 随 着 时 间 的 推移 ， 这 一 进 
程 的 紧张 局 势 将 退化 为 在 大 陆 范围 甚至 全 球 范围 内 争夺 地 位 或 优 
势 的 策略 。 区 域 间 的 斗争 可 能 比 国家 间 的 斗争 更 具 破坏 性 。 


这 一 理论 跟 一 些 关 于 1914 年 战争 起 源 的 理论 有 些 相 似 。 一 个 不 稳 
定 的 权力 网 络 即使 在 轻微 的 扰动 下 ， 也 可 能 “达到 临界 值 ”。 

与 那些 声称 〈 基 于 对 冲突 统计 数据 的 误 读 ) 世界 正在 稳步 变 得 更 
加 和 平 以 及 “国家 间 的 战争 …… 几 乎 都 过 时 了 ”的 人 相反 由， 基 辛 格 
认为 ， 当 下 全 球 力量 之 间 的 冲突 的 火花 是 极 易 被 点 燃 的 。 首 先 ， 鉴 于 
“国际 经 济 体系 已 经 全 球 化 ”…… 世 界 的 政治 结构 却 仍然 以 民族 国家 
为 基础 。 电 其 次 ， 核 武器 被 默许 扩散 的 范围 已 经 远 远 超出 冷战 “ 俱 乐 
部 ”的 国家 ， 从 而 “增加 了 核对 抗 的 可 能 性 ”。 最 后 ， 我 们 还 有 一 个 
新 的 网 络 空间 领域 ， 基 辛 格 把 这 个 领域 比 作 霍 布 斯 的 “自然 状态 ”， 
在 这 种 状态 下 ，“ 不 对 称 性 和 一 种 先天 的 世界 性 紊乱 被 纳入 …… 权 力 
关系 ”。 人 在 最 近 的 采访 中 ， 基 辛 格 概述 了 以 下 最 有 可 能 催生 大 规模 
冲突 的 四 种 情景 : 





(D PEA AMER, BRAGA “eRe? © 
， 在 历史 上 ， 似 乎 每 一 个 占 主导 地 位 大 国 和 正在 崛起 并 挑战 它 的 
国家 都 会 陷入 这 一 陷阱 ; S 

(2) 在 相互 不 理解 的 基础 上 ， 俄 罗斯 和 西方 之 间 的 关系 破 
列 ， 而 下 述 两 项 共同 发 生 或 单独 发 生 都 可 能 引发 这 一 情况 ; 

(3) 由 于 当今 欧洲 的 领导 人 没有 意识 到 ， 缺 少 令 人 信服 的 武 
力 威 胁 的 外 交 只 是 空话 ， 这 导致 了 欧洲 硬 实 力 的 前 溃 ; 

(4) 在 阿拉 伯 国 家 和 以 色 列 看 来 ， 由 于 奥巴马 政府 准备 将 该 
地 区 的 霸权 移交 给 一 个 仍然 具有 革命 性 的 伊朗 ， 因 此 中 东 冲 突 升 
级 。 


如 果 没 有 一 个 具有 连贯 性 的 美国 战略 ， 那 么 这 些 威胁 中 的 任何 一 
个 或 者 多 个 的 组 合 都 有 可 能 将 单纯 的 混乱 变 成 大 规模 的 冲突 。 


基 辛 格 的 警告 不 容 忽视 。 如 今 的 世界 就 像 一 个 经 常会 灾难 性 停电 
的 巨型 网 络 。2017 年 年 初 ， 美 国 总 统 曾 在 推 特 上 说 ， 他 自己 的 情报 机 
构 正 在 非法 向 《纽约 时 报 》 泄 露 有 关 他 的 竞选 团队 与 俄罗斯 政府 通信 
的 机 密 信息 ， 但 是 他 坚 称 这 是 个 “ 假 新 闻 ”。 与 此 同时 ， 克 里 姆 林 宫 
通过 维基 解密 和 一 个 在 线 网 络 军团 (所谓 的 领导 军队 ) 干预 了 美国 的 
总 统 选举 ， 违 反 1987 年 《苏联 和 美国 消除 两 国 中 程 和 短程 导弹 条 约 》 
部 署 了 一 枚 新 的 巡航 导弹 ， 并 派 遗 间 恋 船 “维克托 。 列 晶 诺 夫 号 ”去 
康涅狄格 州 的 新 伦敦 侦察 美国 的 潜艇 基地 。 在 大 西洋 的 另 一 边 ， 法 国 
和 德国 的 政客 们 同样 为 俄罗斯 干涉 他 们 即将 到 来 的 选举 感到 担忧 。 尽 
管 如 此 ， 那 个 星期 在 欧洲 发 生 的 重大 事件 却 是 一 个 YouTube 网 红 的 耻 
辱 ， 网 名 为 屁 弟 派 的 费 利克 斯 。 谢 尔 贝 格 当时 27 岁 ， 他 的 反 犹 太 主义 
的 调侃 导致 谷歌 和 迪士尼 都 取消 了 与 他 的 合作 。 人 四) 


与 此 同时 ， 那 个 自封 的 伊斯兰 国 发 布 了 一 份 在 线 政治 宣传 指南 ， 
向 其 支持 者 解释 如 何 利 用 新 闻 业 对 “点 击 量 ”的 泡 望 来 发 射 荣 ISIS 的 
“媒体 炮弹 ”。 一 份 关 于 ISIS 在 伊拉克 和 招 利 亚 开 办 学 校 的 报告 显 
示 ， 他 们 要 求学 生 上 报 他 们 认为 可 能 被 自杀 式 炸 弹 炸 死 的 什 叶 派 舟 斯 
林 或 “ 异 教 徒 ” 的 人 数 。 一 名 ISIS 恺 怖 分 子 似乎 是 为 了 帮助 学 生 找 到 
答案 ， 在 巴基斯坦 图 万 的 一 个 拥挤 的 苏 菲 派 神殿 内 引爆 了 号 上 的 炸 
弹 ， 造 成 至 少 75 人 死亡 。 在 首尔 ， 三 星 电子 帝国 的 继承 人 因 涉 嫌 贿 赂 
被 捕 ， 这 是 韩国 总 统 朴 柳 惠 和 她 神秘 的 朋友 价 顺 实 被 卷 入 腐败 丑闻 之 
后 的 最 新 受害 者 ， 鹤 顺 实 是 永生 教会 创始 人 的 女儿 。 另 外 ， 在 吉隆 坡 
国际 机 场 ， 一 名 女 刺 客 将 致命 的 WX 神 经 毒剂 涛 到 一 位 朝鲜 籍 男性 游客 
的 脸 上 。 她 的 T 幅 上 有 一 个 通用 的 网 络 聊天 缩 略语 “LOL” (Laughing 
Out Loud, XS), 


然而 面 对 这 些 事件 ， 我 们 没 法 笑 出 来 。 全 球 化 正 处 于 危机 之 中 : 
民粹 主义 正在 抬头 ， 专 制 国家 正在 崛起 。 与 此 同时 ， 技 术 不 可 阻挡 地 
回 前 发 展 ， 有 可 能 使 大 多 数 人 变 得 多 余 、 不 朽 ， 或 者 两 者 兼 而 有 之 。 
我 们 该 如 何 理解 这 一 切 ? 为 了 寻求 答案 ， 许 多 评论 家 简单 粗糙 地 诉 庄 


























历史 的 类 比 。 对 一 些 人 来 说 ， 唐 纳 德 。 特 朗 普 是 即将 宣布 美国 独裁 统 
治 的 希特勒 。 告 而 对 另 一 些 人 来 说 ， 特 朗 普 是 尼克 松 ， 正 处 于 被 弹劾 
的 边缘 。( 电 但 现在 既 不 是 1933 年 ， 也 不 是 1973 年 。 技 术 的 集中 化 使 得 
极权 政府 在 20 世 纪 30 年 代 成 为 可 能 。40 年 后 ， 民 主 选 举 出 的 总 统 很 难 
在 犯错 之 后 逃脱 法 律 的 制裁 。 然 而 ，20 世 纪 70 年 代 的 媒体 仍然 由 电视 
网 络 、 报 纸 和 新 闻 机 构 组 成 。 可 能 在 世界 上 超过 一 半 的 国家 ， 这 些 机 
构 都 是 由 中 央 控 制 的 。 因 此 ， 如 果 不 理解 新 的 信息 技术 给 当今 世界 带 
来 了 多 么 大 的 变化 ， 就 不 可 能 理解 这 个 世界 ， 这 已 成 为 不 言 而 喻 的 事 
实 。 关 键 问 题 是 ， 它 是 如 何 改 变 世 界 的 ? 答案 是 ， 相 对 于 传统 的 等 级 
权力 结构 ， 技 术 已 经 极 大 地 增强 了 各 种 网 络 的 力量 一 一 但 是 这 种 变化 
的 后 果 将 取决 于 这 些 网 络 的 结构 、 衍 生性 质 和 它们 之 间 的 相互 作用 。 


我 在 前 文 提 到 过 印刷 技术 对 16 世 纪 欧 洲 的 影响 ， 而 将 互联 网 对 当 
今世 界 的 影响 与 其 做 类 比 应 该 是 最 合适 的 。 个 人 电脑 和 智能 手机 就 像 
路 德 时 代 的 小 册子 和 书 一 样 ， 赋 予 网 络 以 力量 。 事 实 上 ，1977 年 至 
2004 年 间 ， 美 国 个 人 电脑 的 生产 和 价格 轨迹 与 1490 年 至 1630 年 间 英 国 
印刷 书籍 的 生产 和 价格 轨迹 非常 相似 〈 见 图 58. 1) 。( 电 在 宗教 改革 时 
期 及 之 后 ， 随 着 识字 率 的 提高 ， 人 与 人 之 间 的 联系 呈 指 数 级 增长 ， 因 
此 越 来 越 多 的 人 能 够 接触 到 各 种 印刷 书籍 ， 而 不 必 依赖 于 演说 家 和 传 
教士 回 他 们 传达 新 思想 。 
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图 58.1 书籍 和 个 人 电脑 的 价格 和 数量 随时 间 变 化 ， 分 别 是 15 世 纪 90 年 代 至 17 世 纪 30 
年 代 和 1977 年 至 2004 年 。 


但 同时 ， 我 们 的 网 络 时 代 和 欧洲 印刷 术 出 现 后 的 时 代 也 有 三 大 不 
同 。 首 先 ， 也 是 最 明显 的 区 别 ， 是 我 们 的 网 络 革命 比 德国 印刷 机 引发 
的 革命 浪潮 更 快 ， 地 理 范 围 更 广 。 让 世界 的 大 部 分 人 上 网 ， 比 让 世界 
上 84% 的 成 年 人 识字 所 需 的 时 间 要 短 得 多 。 在 1998 年 ， 全 世界 只 有 大 约 
2% 的 人 可 以 上 网 ， 而 今天 ， 这 个 比例 是 40%。 这 一 变化 的 速度 大 约 比 后 
谷 登 你 时代 快 一 个 数量 级 : 1490 年 后 的 几 个 世纪 相当 于 1990 年 后 的 几 
十 年 。 正 如 我 们 所 见 ， 谷 歌 发 迹 于 1998 年 门 洛 帕克 的 车 库 ， 今 天 ， 这 
个 网 站 可 以 每 天 处 理 超过 42 亿 的 搜索 请 求 。2005 年 ， 在 圣 马 特 奥 一 个 
比萨 店 楼 上 的 小 房间 ，YouTube 出 现 了 ， 今天 ， 它 允许 人 们 每 天 观看 超 
过 88 亿 个 视频 。 脸 书 的 雏形 出 现 于 十 多 年 前 的 哈佛 大 学 校园 ， 今 天 ， 
每 月 至 少 登 录 一 次 脸 书 的 用 户 近 20 亿 。( 针 而 每 天 发 送 的 电子 邮件 数量 
是 这 个 数字 的 100 倍 。 这 个 世界 从 来 没有 像 现 在 这 样 紧密 相连 。 从 每 年 
新 增 的 互联 网 用 户 和 智能 手机 用 户 的 数量 来 看 ， 全 球 网 络 的 增长 速度 
可 能 正在 放 缓 ， 但 没有 停止 的 迹象 。 其 他 方面 (例如 ， 从 文本 到 图 像 
和 视频 的 转换 ， 以 及 从 键盘 到 麦克 风 接 口 的 转换 ) 也 在 加 速 。 这 意味 
着 ， 读 写 能 力 最 终 将 不 再 是 人 与 人 之 间 联 系 的 障碍 。 

这 场 技术 革命 不 仅 限于 发 达 国家 。 就 连通 性 而 言 ， 世 界 上 的 贫 苇 
人 口 正 在 迅速 赶 上 。 在 全 球 20% 最 贫穷 的 家 庭 中 ， 大 约 70% 的 家 庭 拥 有 
手机 。 印 度 的 巴 帝 电信 公司 拥有 和 美国 人 口 一 样 多 的 客户 群 。 事 实 
上 ， 印 度 的 互联 网 用 户 数 量 现 在 已 经 超过 美国 。 让 每 一 个 肯尼亚 家 庭 
都 拥有 手机 用 了 8 年 时 间 。 而 该 国 最 大 的 通信 运营 商 狩猎 通信 首创 的 M- 
Pesa 支 付 系 统 仅 用 了 4 年 时 间 就 覆盖 了 80% 的 家 庭 。( 电 即使 是 贫穷 和 混 
乱 的 索马里 ，5 年 内 手机 普及 率 也 从 5% 上 升 到 50%。( 注 ) 给 穷人 提供 移动 
通信 貌似 比 给 他 们 提供 清洁 用 水 要 更 容易 一 一 这 或 许 是 让 私营 部 门 而 
不 是 软弱 腐败 的 政府 来 提供 清洁 用 水 的 一 个 理由 吧 。 伺 

其 次 ， 当 今 网 络 革命 的 分 配 结果 与 早期 现代 革命 的 分 配 结果 大 不 
相同 。15 世 纪 的 欧洲 不 是 实施 知识 产权 法 的 理想 之 地 ， 在 那个 时 代 ， 
知识 产权 只 存在 于 技术 秘密 被 行 会 垄断 的 时 候 。 印 刷机 没有 创造 出 亿 






































AES: 谷 登 堡 不 是 比尔 。 盖 茨 〈 实 际 上 ， 他 在 1456 年 已 经 破产 
了 ) 。 此 外 ， 只 有 印刷 媒体 的 一 部 分 〈 报 纸 和 杂志 ) 试图 从 广告 中 赚 
钱 ， 而 互联 网 最 重要 的 赢利 方式 就 是 广告 。 尽 管 如 此 ， 很 少 有 人 预见 
到 ， 尽 管 互 联网 提倡 知识 的 民主 化 ， 但 是 互联 网 联结 的 巨大 网 络 会 是 
如 此 不 平等 。 基 本 上 远离 了 冲突 的 一 代 人 上 婴儿 潮 时 期 出 生 的 人 ) 没 
有 吸取 教训 ， 能 够 减少 不 平等 的 不 是 一 个 不 受 监管 的 网 络 ， 而 是 战 
争 、 革 命 、 恶 性 通货 膨胀 和 其 他 形式 的 没收 。 伟 

诚然 ， 创 新 降低 了 信息 技术 的 成 本 。 从 全 球 视角 来 看 ，1992 年 至 
2012 年 间 ， 计 算 和 数字 存储 的 成 本 每 年 下 降 33% 至 38%。( 央 有 些 人 预 
言 ， 互 联网 将 成 为 大 量 众 包 应 用 程序 的 集 市 ， 然 而 正 相反 ， 互 联网 已 
经 发 展 成 为 一 个 巨大 的 无 规模 的 网 络 ， 是 一 个 超级 连接 中 心 。 人 党 寡头 
垄断 已 经 在 硬件 和 软件 领域 以 及 服务 供应 和 无 线 网 络 领域 发 展 起 来 。 
看 似 坚不可摧 的 美国 电话 电报 公司 AT&T) 和 进行 了 彻底 改革 的 苹果 
公司 之 间 的 联系 说 明了 一 个 古老 的 事实 : 如果 让 公司 自由 行动 ， 它 们 
的 目标 将 是 形成 垄断 、 双 守 头 或 窒 头 垄断 。 这 甚至 也 包括 那些 致力 于 
“开放 架构 ”网 络 的 公司 一 一 如 亚马逊 、 脸 书 和 谷歌 ， 它 们 也 在 各 自 
的 领域 寻求 垄断 权力 : 三 者 分 别 对 应 电子 商务 、 社 交 网 络 和 搜索 。( 电 
各 国 在 移动 服务 和 互联 网 成 本 方面 的 巨大 差异 归 因 于 糟糕 的 治理 和 监 
管 。( 当 这 同时 也 解释 了 少数 国家 主宰 信息 和 通信 技术 产业 的 原因 (不 
令 人 惊讶 的 是 ， 就 资讯 及 信 通 技术 对 其 整体 经 济 的 相对 重要 性 而 
， 美 国 排 在 第 七 位 一 一 落后 于 爱尔兰 、 韩 国 、 日 本 和 英国 ) . © 


这 些 动态 变化 解释 了 为 什么 世界 电子 网 络 的 所 有 权 如 此 集中 。 本 
书 撰 写 时 ， 谷 歌 ( 或 者 更 确切 地 说 ， 其 更 名 后 的 母 公司 Alphabet ) 市 
值 为 6 600 亿 美元 。 其 约 16% 的 股份 ， 价 值 约 1 060 亿 美元 ， 由 创始 人 拉 
里 。 佩 奇 和 谢 尔 盖 。 布 林 持 有 。 脸 书 的 市 值 接 近 4 410 亿 美元 ， 其 创始 
人 马 殉 。 扎 克 伯 格 拥 有 28% 的 股份 ， 价 值 1 230 亿 美元 。 尽 管 社交 网 络 
看 起 来 是 一 个 “伟大 的 平等 主义 者 ”， 但 它 “ 本 质 上 是 不 公平 和 具有 
排斥 性 的 ”。 由 于 优先 连接 一 一 通过 网 络 连 接 紧密 的 枢纽 有 变 得 更 加 
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紧密 的 趋势 ， 最 终 的 “社交 网 络 真 理 ” 确 实 来 自 《 马 太 福 音 》 . O5 
过 去 不 同 ， 现 在 世界 上 有 两 种 人 : 拥有 和 运营 网 络 的 人 ， 以 及 仅仅 使 
用 网 络 的 人 。 网 络 空间 的 商业 大 师 们 可 能 仍然 会 在 口头 上 支持 网 民 的 
扁平 世界 ， 而 在 实践 中 ， 像 谷歌 这 样 的 公司 也 是 一 个 等 级 制度 组 织 ， 
即使 它们 的 “组 织 图 表 ” ( 见 图 58. 2) 与 阿尔 弗 雷 德 。 斯 隆 时 代 通 用 
汽车 公司 的 组 织 图 表 大 不 相同 。 
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[58.2 该 图 讽刺 了 美国 主要 科技 公司 的 网 络 。 
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社会 流动 性 ， 减 少 了 不 平等 。 同 时 ， 精 英 统治 盛行 。 但 是 ， 像 当今 时 
代 这 样 ， 当 网 络 和 市 场 具有 一 致 性 时 ， 不 平等 就 会 爆发 ， 因 为 网 络 的 
回报 绝 大 部 分 都 流向 拥有 它 的 内 部 人 士 。 诚 然 ， 拥 有 现代 网 络 的 年 轻 
人 和 非常 富有 的 人 往往 有 一 些 左翼 政治 观点 。 (彼得 。 泰 尔 是 一 个 军 
见 的 例外 ， 他 是 一 个 愿意 在 2016 年 与 民粹 主义 者 共 进 晚 餐 的 自由 主义 
者 。) 然而 ， 他 们 中 很 少 有 人 会 支持 斯 堪 的 纳 维 亚 的 个 人 所 得 税 税 
率 ， 更 不 用 说 一 场 平 等 主义 革命 了 。 互 联网 的 主导 者 似乎 渴望 着 像 -| 
年 前 ， 也 就 是 金融 危机 之 前 那些 华尔街 的 狼 一 样 富有 ， 但 是 相 比 于 消 
费 的 能 力 ， 他 们 在 良心 上 的 不 安 好 像 更 加 明显 。 很 难 想象 一 个 投资 银 
行家 会 像 Y Combinator (美国 著名 创业 孵化 器 ) 的 山姆 。 奥 尔 特 曼 一 
样 ， 前 往 中 美洲 朝圣 ， 好 像 在 为 2016 年 的 选举 结果 赎罪 。( 电 然而 奥 尔 
特 曼 结束 朝圣 所 返回 的 旧金山 仍然 是 一 个 不 平等 的 大 都 市 ， 尤 其 是 因 
为 贵 得 离谱 的 房价 带 来 的 扭曲 。 (作为 财富 不 平等 的 决定 因素 ， 不 动 
产 所 有 权 仅 次 于 知识 产权 ， 最 有 价值 的 住房 往往 位 于 最 有 价值 的 知识 
产权 产生 地 的 地 理 集群 附近 ， 这 并 不 是 一 种 偶然 。) 大 型 科技 公司 打 
算 用 无 人 驾驶 汽车 取代 数 百 万 卡车 和 出 租车 司机 ， 但 是 看 上 去 它们 也 
愿意 为 这 些 人 提供 某 种 形式 的 基本 收入 。 唯 一 的 安慰 是 ，FANG 的 最 大 
股东 都 是 美国 的 机 构 型 投资 者 ， 他 们 作为 美国 大 部 分 中 产 阶层 储蓄 的 
管理 者 ， 为 该 阶层 提供 了 ICT (信息 通信 ) 行业 利润 中 的 大 量 份额 。 然 
而 ， 一 个 重要 的 先决 条 件 是 ， 外 国 投资 者 可 能 拥有 美国 大 公司 至 少 14% 
的 股权 ， 而 且 ， 就 海外 销售 额 非 常 大 的 公司 (如 苹果 公司 ， 其 海外 收 
入 约 占 总 收入 的 2/3) 而 言 ， 几 乎 可 以 肯定 ， 这 一 数字 还 要 大 得 多 。 
付 然 而 ， 没 有 一 个 认真 研究 资本 市 场 的 人 会 认为 这 些 外 国 投资 者 对 公 
司 治理 有 丝毫 的 影响 。 


第 三 ， 也 是 最 后 一 点 ， 印 刷机 最 早 扰乱 的 是 西方 基督 教 世 界 的 宗 
教 生活 。 相 比 之 下 ， 互 联网 是 从 扰乱 商业 开始 的 ， 直 到 最 近 ， 它 才 开 
始 扰 乱 政 治 ， 而 实际 上 它 只 扰乱 了 一 种 宗教 ， 即 伊斯兰 教 。 正 如 我 们 
所 见 ， 网 络 是 2016 年 美国 政治 生活 的 关键 。 特 朗 普 的 竞选 团队 在 上 脸 









































书 、 推 特 和 布 赖 特 巴特 新 闻 网 平台 上 建立 了 草根 支持 的 网 络 ， 也 可 以 
说 这 些 网 络 是 自发 形成 的 。 这 些 曾 经 “被 遗忘 ”的 男男女女 于 11 月 8 日 
在 网 络 上 横 空 出 世 ， 击 败 了 特 朗 普 的 对 手 ， 所 谓 的 “全 球 特殊 利益 
团 ” 和 “失败 和 腐败 的 政治 体制 ”的 化 身 。 圣 战 网 络 也 参与 其 中 ， 选 
举 年 期 间 与 ISTS 有 关 的 恐怖 袭击 给 特 朗 普 承 诺 的 “切断 激进 分 子 的 支 
持 网 络 ” 和 禁止 穆斯林 移民 的 口号 带 来 了 可 信 度 。 

作为 一 个 大 富豪 ， 特 朗 普 仍 然 可 以 泰然 自若 地 扮演 煽动 者 的 角 
色 ， 他 本 人 体现 了 这 个 时 代 的 一 个 核心 悖 论 。 他 既是 一 个 小 窒 头 ， 又 
是 一 个 大 品牌 。 据 说 ， 没 有 一 位 美国 总 统 就 职 时 拥有 像 特 朗 普 那样 庞 
大 的 商业 、 投 资 和 公司 关系 网 络 ， 与 1 500 个 人 和 组 织 有 着 已 确定 的 商 
业 联 系 。 扩 与 此 同时 ， 特 朗 普 的 成 功 以 及 其 对 手 在 硅谷 网 络 上 的 失控 
也 打击 了 那些 自 认为 控制 着 硅谷 网 络 的 人 。 选 举 进入 最 后 几 周 时 ， 他 
们 显然 进入 极度 痛苦 的 状态 。 谷 歌 起 初试 图 拉拢 新 一 届 政 府 ， 只 是 谴 
责 了 针对 某 些 穆斯林 占 多 数 的 国家 前 往 美国 的 旅行 和 移民 的 限制 令 
令 马 克 。 扎 克 伯 格 缺席 了 一 些 科技 公司 首席 执行 官 与 新 总 统 的 会 议 。 
对 于 他 来 说 ， 这 是 一 种 安慰 ， 因 为 据说 反对 特 朗 普 的 女性 游行 是 通过 
脸 书 组 织 起 来 的 。 伟 很 难 相信 特 朗 普 政府 和 大 型 信 通 技术 公司 之 间 会 
直 相 安 无 事 ， 尤 其 是 如 果 政府 推翻 了 前 任 总 统 在 2015 年 出 台 的 一 项 
决策 ， 即 联邦 通信 委员 会 应 该 像 对 待 旧 的 铁路 或 电话 网 络 一 样 ， 将 互 
联网 作为 一 项 公共 事业 进行 监管 。 电 信 公 司 、 有 线 电 视 公 司 和 像 网 飞 
这 种 无 限 带宽 的 内 容 提 供 商 平台 在 “网 络 中 立 ” 问 题 上 似乎 存在 明显 
的 利益 冲突 (所 有 数据 都 应 该 被 同等 对 待 的 原则 ， 无 论 其 内 容 或 价值 
如 何 ) 。( 迪 而 对 FANG 的 反 信任 行动 可 能 是 特 朗 普 的 下 一 步行 动 。 


然而 ， 我 们 所 处 的 时 代 和 印刷 术 出 现 后 的 革命 时 期 在 两 个 方面 有 
着 明显 的 相似 之 处 。 首先， 像 印 刷机 一 样 ， 现 代 信 息 技术 不 仅 在 改变 
市 场 一 一 尤其 是 推动 了 共享 汽车 和 短 租 行业 的 发 展 ， M aii. 
域 。 从 未 有 如 此 多 的 人 在 一 个 即时 反应 的 网 络 中 被 连接 在 一 起 ， 
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界 都 参与 这 个 网 络 的 想法 可 能 会 创造 出 一 个 网 民 的 乌托邦 ， 网 络 空间 
人 人 平等 一 直 以 来 都 只 是 一 种 幻想 一 一 就 像 马 丁 。 路 德 “ 所 有 信徒 皆 
祭司 ”的 说 法 一 样 ， 只 是 一 个 错觉 。 现 实 是 ， 全 球 网 络 已 经 成 为 各 种 
狂热 和 恺 慌 的 传播 机 器 ， 就 像 印刷 和 识字 的 结合 一 度 推 动 了 千年 教派 
和 女巫 的 流行 一 样 。 与 16 世 纪 和 17 世 纪 的 一 些 政府 和 教派 相 比 ，ISIS 
的 残酷 性 似乎 没有 那么 特别 。 电 在 美国 ， 或 许 也 包括 欧洲 的 部 分 地 
区 ， 政 治 暴力 的 升级 似乎 是 可 以 想象 的 。 归 其 次 ， 正 如 在 宗教 改革 期 
间 以 及 之 后 一 样 ， 人 们 处 于 一 个 领土 主权 受到 侵蚀 的 时 代 。( 电 在 16 世 
纪 和 17 世 纪 ， 欧 洲 陷入 一 系列 宗教 战争 ， 因 为 《 奥 格 斯 堡 宗教 和 约 》 
中 制定 的 原则 一 一 教 随 国定 ， 主 要 是 在 不 断 的 冲突 和 分 裂 中 得 到 执行 
的 。 在 21 世 纪 ， 我 们 也 看 到 了 类 似 的 对 主权 国家 内 政 的 干涉 不 断 升 级 
的 现象 。 


而 2016 年 的 美国 大 选中 毕竟 还 有 第 三 个 网 络 一 一 俄罗斯 的 情报 网 
络 。 在 本 书 撰写 时 ， 我 们 可 以 很 明显 地 看 到 ， 俄 罗斯 政府 尽 了 最 大 努 
力 以 维基 解密 为 渠道 ， 将 窃取 的 文件 传递 给 美国 媒体 ， 从 而 打击 希拉 
里 .克林顿 及 其 竞选 团队 松散 的 电子 邮件 安全 系统 ， 最 大 限度 地 损害 
她 的 声誉 。 时 访问 维基 解密 网 站 就 像 进 入 这 项 行动 的 陈列 室 ， 这 里 是 
“希拉 里 。 克 林 顿 的 电子 邮件 存档 ”， 那 里 是 “约翰 。 波 德 斯 塔 ON 
拉 里 的 竞选 委员 会 主席 ) 的 邮件 ”。 当 然 ， 并 非 所 有 泄露 的 文件 都 是 
美国 的 。 但 是 如 果 想 找到 能 让 俄罗斯 政府 难堪 的 泄密 文件 ， 结 果 一 定 
是 徒劳 的 。 朱 利安 。 阿 桑 奇 可 能 仍然 躲 在 厄瓜多尔 驻 伦敦 大 使 馆 里 ， 
但 现实 是 ， 他 是 弗 拉 基 米尔 。 普 京 总 统 的 贵宾 ， 躲 在 一 个 陌生 的 网 络 
世界 一 一 俄罗斯 网 络 特工 栖息 的 一 个 虚拟 灰色 地 带 。 

俄罗斯 黑客 和 网 络 特工 对 美国 民主 构成 的 威胁 ， 就 像 耶 稣 会 教士 
对 英国 宗教 改革 构成 的 威胁 一 样 : 一 个 受到 外 部 因素 协助 的 内 部 威 
胁 。 美 国 国家 安全 局 和 美国 网 络 司令 部 的 负责 人 迈克 尔 。 罗杰斯 上 将 
说 ，“ 我 们 正 处 于 一 个 转折 点 ”。( 针 网 络 活动 现在 是 国家 情报 部 门 威 
胁 清单 的 首要 任务 ， 而 维基 解密 只 是 其 中 的 一 小 部 分 。 仅 五 角 大 楼 就 





























报告 每 天 有 超过 1 000 万 次 的 入 侵 未 遂 发 生 。( 晤 当然， 被 媒体 称 作 
“网 络 攻击 ”的 大 部 分 行动 可 能 仅仅 是 一 些 谍报 活动 的 试探 。 能 激发 
网 络 战 争 全 部 潜力 的 ， 可 能 是 一 场 会 击 垮 美 国 主要 电网 的 攻击 。 这 种 
场景 其 实 并 不 是 空想 。2015 年 12 月 ， 乌 克 兰 的 电力 系统 就 发 生 了 类 似 
的 事情 ， 该 系统 被 一 种 叫 作 “ 黑 暗 能 量 ” 的 计算 机 恶意 软件 感染 。 
一 些 计算 机 科学 家 在 互联 网 早期 就 已 经 理解 了 网 络 战争 的 破坏 性 
潜力 。 起 初 ， 造 成 混乱 的 是 像 罗伯特 。 塔 潘 。 莫 里 斯 那样 的 怪 怪 的 青 
少年 黑客 ，1988 年 11 月 ， 他 发 布 的 一 个 极 具 传染 性 的 软件 蠕虫 病毒 ， 
差点 挫 毁 了 整个 互联 网 ，( 洁 2000 年 2 月 ，15 岁 的 加 拿 大 “黑手 党 男 
Z” Æ T FE RE Pw. Blaster (REEL) ~ Brain CK) ~ 
Melissa (蜜蜂 花 ) 7 Iloveyou ( 爱 虫 病毒 ) . Slammer (监狱 ) 、 
Sobig (EEF) 一 一 早期 病毒 的 名 字 暴 露 了 其 始作俑者 的 年 轻 。 
而 现在 ， 许 多 网 络 攻击 仍然 是 由 非 国家 主体 实施 的 ， 青 少年 破坏 者 、 
A “EZ” AMAR. (2016 年 10 月 21 日 ， 有 人 对 域名 服务 提 
供 商 “动态 网 络 服务 公司 ”发 起 了 攻击 ， 该 公司 使 用 网 络 摄像 头 作为 
“机 器 人 ”， 几 乎 可 以 肯定 这 是 一 起 恶意 破坏 行为 。( 归 ) 然而 ，2016 
年 最 引 人 注 目的 发 展 还 是 俄罗斯 黑客 网 络 “ 赛 伯 利 亚 ” 的 崛起 。 
作为 率先 建立 了 互联 网 的 国家 ， 美 国 必然 会 在 网 络 战 中 处 于 领先 
地 位 。 实 际 上 早 在 里 根 的 第 一 届 政 府 时 期 ， 它 的 地 位 就 确立 了 。( 电 在 
2003 年 入 侵 伊拉克 期 间 ， 美 国 间 谍 侵 入 了 伊拉克 网 络 ， 并 发 送信 息 敦 
促 对 方 将 军 们 立即 投降 。( 坟 7 年 后 ， 美 国 和 以 色 列 针对 伊朗 的 核 浓缩 
设施 释放 了 超级 工厂 病毒 。 亿 问题 是 不 只 是 两 个 人 可 以 玩 这 个 游戏 ， 
而 是 没有 人 知道 有 多 少 主体 可 以 参与 多 少 网 络 战争 。 近 年 来 ， 美 国 发 
现 自己 频频 受到 伊朗 、 朝 鲜 等 的 网 络 攻击 。 然 而 ， 这 些 攻击 针对 的 只 
是 公司 (典型 的 案例 包括 索尼 影 业 ) ， 而 不 是 美国 政府 。 俄 罗斯 是 第 
一 个 直接 对 美国 政府 发 动 网 络 战争 的 国家 ， 它 试图 通过 互联 网 提供 的 
“广泛 的 不 对 称 可 能 性 ”降低 敌人 的 战斗 力 ， 从 而 弥补 自身 相对 较 弱 
的 经 济 和 军事 实力 。 人 这 而 在 此 之 前 ， 俄 罗斯 从 对 爱沙尼亚 、 格 鲁 吉 亚 





























和 乌克兰 的 攻击 中 吸取 了 经 验 。2017 年 ， 克 里 姆 林 宫 对 美国 政治 系统 
发 动 了 持续 的 攻击 ， 其 武器 不 仅 包括 维基 解密 ， 还 有 一 个 罗马 尼 亚 博 
客 网 络 “古奇 费 尔 2. 0” , G 


那么 在 俄罗斯 的 干涉 行为 和 上 一 章 所 讨论 “ 假 新 闻 ” 中 ， 哪 一 个 
才 是 特 朗 普 在 2016 年 美国 大 选中 占 优势 地 位 的 决定 因素 ? 现在 ， 让 我 
们 先 将 这 个 问题 放 到 一 边 。 我 们 只 需要 知道 俄罗斯 的 干涉 是 他 的 助 
力 ， 尽 管 希 拉 里 的 负面 新 闻 无 论 是 真实 的 还 是 虚假 的 ， 都 可 能 在 没有 
俄罗斯 介入 的 情况 下 得 到 传播 。 让 我 们 也 撒 开 特 朗 普 竞选 团队 中 到 底 
有 多 少 成 员 参 与 了 俄罗斯 的 行动 ， 以 及 他 们 知道 多 少 这 些 尚 未 解决 的 
问题 。 时 关键 点 在 于 ， 黄 斯 科 背 后 的 网 络 特工 形成 的 网 络 依然 在 发 展 
壮大 。 对 于 国家 安全 专家 来 说 ， 这 只 是 网 络 战争 中 令 人 困惑 的 许多 特 
征 之 一 。 他 们 从 前 习惯 了 冷战 期 间 形成 的 “确保 相互 摧毁 ”这 一 严谨 
的 理论 ， 而 现在 ， 他 们 正 努 力 为 一 种 完全 不 同 的 冲突 创造 出 新 的 理 
论 。 而 在 当今 世界 的 冲突 中 ， 有 无 数 潜在 的 无 法 识别 身份 的 攻击 者 ， 
且 具 有 多 重 破 坏 性 。2010 年 ， 国 防 部 副 部 长 威廉 。 林 恩 说 : “我 们 能 
知道 一 个 导弹 是 从 哪里 发 射 的 ， 却 无 法 得 知 计算 机 病毒 的 来 源 。” 对 
哈佛 大 学 肯尼迪 学 院 的 约瑟夫 。 奈 教授 来 说 ， 只 有 美国 以 攻击 者 的 次 
态 做 出 表率 ， 网 络 战争 的 威慑 力 才 有 可 能 起 作用 。 奈 提出 的 另外 三 个 
选择 是 ， 加 固 网 络 安 全 系统 ， 试 图 将 潜在 的 网 络 攻击 者 “ 缠 ” 在 贸 
和 其 他 关系 中 (从 而 增加 他 们 在 网 络 攻击 上 的 成 本 ) ; 在 全 球 建立 起 
使 用 网 络 的 禁忌 ， 类 似 于 〈 大 部 分 ) 阻止 使 用 生物 和 化 学 武器 的 禁忌 
一 样 。 全 这些 理论 分 析 并 不 是 很 令 人 欣慰 。 鉴 于 网 络 攻击 者 的 数量 之 
多 ， 按 照 传统 军事 逻辑 ， 防 御 似 乎 注定 要 落后 于 攻击 。 但 俄罗斯 人 已 
经 证 明 他 们 对 所 谓 的 贸易 纠缠 和 字面 上 的 禁忌 毫 不 在 意 ， 而 中 国 则 可 
能 更 愿意 接受 奈 的 建议 。 事实 上 ， 俄 罗斯 政府 似乎 更 愿意 与 有 组 织 的 
犯罪 分 子 建立 伙伴 关系 ， 以 实现 其 目标 。 电 


对 于 “ 赛 伯 利 亚 ”， 我 们 应 该 有 多 铠 惧 ? 对 安妮 -玛丽 斯 劳 特 来 
说 ， 我 们 超 网 络 化 的 世界 总 的 来 说 是 一 个 良性 的 地 方 ， 而 “美国 …… 















































将 逐渐 找到 网 络 力量 的 中 庸 之 道 ”。 信 的确， 当今 世界 充斥 着 各 种 网 
络 威胁 (“ 恺 怖 主义 …… 毒 唱 、 武 器 和 人 口 贩 卖 …… 气 候 变化 和 生物 
多 样 性 下 降 …… 水 资源 战争 和 食品 不 安全 …… 腐 败 、 洗 钱 和 逃税 …… 
流行 病 ”) ， 但 是 如 果 美 国 领导 人 只 能 “考虑 将 棋盘 联盟 转变 为 连通 
性 和 能 力 的 枢纽 ”， 那 么 所 有 这 些 都 应 该 是 正确 的 。 她 认为 ， 关 键 是 
将 等 级 制度 转变 成 网 络 ， 将 北约 转变 成 “安全 伙伴 关系 网 络 的 枢纽 和 
国际 安全 问题 协商 的 中 心 ”， 并 改革 联合 国安 全 理事 会 、 国 际 货币 基 
金 组 织 和 世界 银行 ， 向 “新 的 主体 ”开放 。( 电 第 二 次 世界 大 战 后 建立 
的 世界 秩序 机 构 需 要 转变 成 “一 个 更 平坦 、 更 快 、 更 灵活 的 系统 的 中 
心 ， 一 个 在 公民 和 国家 层面 共同 运作 的 系统 ”， 整 合 “ 优 秀 的 网 络 主 
体 、 企 业 、 公 民 和 公众 ”。 她 举 的 一 个 例子 是 《全 球 气候 和 能 源 市 长 
盟约 》， 该 盟约 连接 了 世界 上 7 100 多 个 城市 。 国 另 一 个 例子 是 奥 巴 
马 政府 在 2011 年 发 起 的 开放 政府 伙伴 关系 ， 有 70 个 致力 于 “透明 度 、 
公民 参与 和 问 责 制 ”的 国家 参与 其 中 。 侍 而 斯 劳 特 在 国务 院 的 前 同事 
伊 恩 。 克 劳 斯 则 看 到 了 全 球 城市 网 络 的 潜力 。( 归 


“好 的 网 络 行为 主体 ”能 否 组 成 一 个 新 的 地 缘 政 治 网 络 ， 让 他 们 
的 “网 络 技术 ”与 不 好 的 网 络 行为 主体 形成 对 抗 ? 乔 书 亚 。 库 珀 。 雷 
默 对 此 存疑 。 他 同意 斯 劳 特 的 观点 ， 即 “对 美国 利益 的 根本 威胁 并 不 
是 中 国 、 基 地 组 织 或 伊朗 ， 而 是 网 络 自身 的 演变 ”。 然 而 ， 对 于 美国 
是 否 能 轻松 应 对 这 一 威胁 ， 他 并 不 持 乐 观 态 度 。 网 络 防御 落后 于 网 络 
攻击 整整 10 年 ， 这 主要 是 因为 那个 无 法 实现 的 “三 位 一 体 ” 的 新 版 
本 : “系统 可 以 是 快速 的 、 开 放 的 或 安全 的 ， 但 三 个 中 一 次 只 能 出 现 
两 个 。”( 辐 对 世界 秩序 的 威胁 可 以 归结 为 “极其 快速 的 网 络 /人 工 知 
能 /黑匣子 /新 种 姓 制度 /时 间 压 缩 /日 常 物品 /武器 ”。( 电 在 《第 七 
感 》 中 ， 雷 默 主 张 在 真实 和 虚拟 之 间 建 立 一 个 “大 门 ”， 将 俄罗斯 黑 
客 、 网 络 罪犯 、 青 少年 网 络 破坏 者 和 其 他 犯罪 分 子 拒 之 门 外 。 然 而 ， 
雷 默 本 人 还 引用 了 美国 国家 安全 局 密码 学 家 罗伯特 。 英里 斯 设计 的 三 
条 计算 机 安全 规则 : “规则 一 ， 不 要 拥有 计算 机 。 规 则 二 : 不 要 打开 




















电源 。 规 则 三 : ABA.” Se BRAT Ak Zo LR Pes 
的 “绝对 命令 ”一 一 尤其 是 我 们 的 领导 者 ， 他 们 中 的 大 多 数 人 甚至 没 
有 在 他 们 的 电子 邮件 账户 上 启用 双重 认证 ， 那 么 那个 “大 门 ” 将 如 何 
阻止 像 阿桑 奇 和 古奇 费 尔 这 类 行为 主体 呢 ? 

一 场 智 力 的 军备 竞赛 正 车 势 竺 发， 其 目的 是 设计 一 个 可 行 的 网 络 
安全 条 款 。 而 沉浸 在 国家 安全 的 传统 思想 中 的 人 似乎 不 太 可 能 赢得 这 
场 竞争 。 也 许 ， 最 现实 的 诉求 不 是 对 网 络 攻击 者 加 以 阻止 或 报复 ， 而 
是 监管 我 们 社会 所 依赖 的 各 种 网 络 ， 使 其 更 加 坚韧 一 一 或 者 在 更 好 的 
情况 下 ， 是 “ 反 脆 弱 的 ”， 纳 西 姆 。 塔 勒 布 创造 了 这 个 术语 来 描述 一 
个 在 不 断 的 攻击 下 能 够 变 得 更 加 强大 的 系统 。( 洁 ) 像 塔 勒 布 这 种 在 金融 
风险 管理 领域 扎根 的 人 ， 在 2008 年 目睹 了 国际 金融 网 络 的 脆弱 :一 家 
投资 银行 的 失败 几乎 导致 全 球 信贷 系统 的 骨 溃 。 而 金融 领域 之 外 的 我 
们 ， 如 今 也 跟 10 年 前 的 银行 家 和 交易 员 一 样 拥有 密切 的 联系 。 就 像 金 
融 网 络 一 样 ， 我 们 的 社会 、 商 业 和 基础 设施 网 络 经 常会 受到 无 赖 的 攻 
击 ， 而 大 部 分 情况 下 ， 我 们 都 无 法 阻止 他 们 。 我 们 能 做 的 ， 就 是 设计 
和 建设 我 们 的 网 络 ， 以 抵抗 “ 赛 伯 利 亚 ” 的 破坏 。 这 意味 着 ， 当 (就 
金融 监管 而 言 ) 简单 是 一 个 更 好 的 选择 时 ， 要 抵制 构建 复杂 性 的 诱 
惑 。( 沁 最 重要 的 是 理解 我 们 所 创建 的 网 络 结构 。 


在 大 多 数 真 实 世 界 的 网 络 随机 图 中 ， 如 果 其 中 的 一 半 节 点 被 移 
除 ， 网 络 就 会 遭 到 破坏 。 但 是 ， 当 对 同样 大 小 的 无 标 度 网 络 执行 相同 
的 节点 移 除 程序 时 ，“ 即 使 移 除 了 80% 以 上 的 节点 ， 巨 大 的 连接 组 件 仍 
在 抵抗 ， 并 且 节 点 之 间 的 平均 距离 与 开始 时 相同 ”。 人 (党 ) 这 一 现象 对 于 
“ 反 脆 弱 ” 网 络 的 设计 者 来 说 尤其 重要 ， 因 为 他 们 所 设计 的 网 络 要 抵 
抗 住 荤 意 的 、 有 针对 性 的 攻击 。 
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59 
FANG，BAT 和 欧盟 


2017 年 3 月 ， 以 伊 薇 特 。 库 珀 为 首 的 下 议院 内 政委 员 会 择 击 了 谷 
歌 、 脸 书 和 推 特 ， 谴 责 它们 在 互联 网 的 审查 监管 上 并 没有 以 身 作 则 ， 
所 做 的 远 远 不 够 。 库 珀 指出 脸 书 没有 主动 删除 一 个 标题 为 “禁止 伊 斯 
兰 教 ”的 页 面 。 正 如 她 所 说 : “我 们 需要 你 们 做 更 多 的 事情 ， 承 担 更 
多 的 社会 责任 来 保护 民众 。”( 电 同一 星期 ， 德 国 司法 部 长 海 科 … 马 斯 
公布 了 一 项 法 律 草 案 ， 对 未 能 删除 “仇恨 言论 ”或 “虚假 新 闻 ” 的 社 
交 网 站 处 以 高 达 5 000 万 欧元 的 罚款 。 用 他 的 话说 : “(目前 〉 网 络 上 
被 删除 的 非法 内 容 太 少 ， 删 除 速度 还 不 够 快 。” 旺 


对 于 网 络 负面 内 容 的 审查 ， 人 们 各 持 己 见 。 而 令 人 惊 诈 的 是 ， 一 
些 公 司 和 政府 机 构 在 发 布 网 络 广告 时 ， 对 网 络 乎 台 几 乎 不 加 筛选 ， 以 
至 它们 精心 设计 的 口号 最 终 会 出 现在 圣战 分 子 的 网 站 上 。 人 然而 ， 主 张 
让 谷歌 和 脸 书 自己 对 网 络 内 容 进 行 审 但， 这 种 想法 不 仪 古 推 扼 责 任 ， 
还 是 不 一 般 的 天 真 : 好 像 这 两 家 公司 的 权力 还 不 够 大 ， 欧 洲 政 客 显 然 
还 要 把 限制 公民 言论 自由 的 权力 赋予 它们 。 

关于 信息 革命 ， 我 们 需要 理解 三 个 要 点 。 第 一 ， 这 几乎 完全 是 一 
项 基于 美国 的 成 就 ， 尽 管 来 目 世 界 各 地 涌 入 硅谷 的 计算 机 科学 家 和 降 
低 人 硬件 成 本 的 亚洲 制造 商 也 做 出 了 页 献 。 其次， 美国 最 重要 的 科技 公 
司 现在 仍然 占据 着 非常 重要 的 优势 地 位 。 第 三 ， 正 如 我 们 看 到 的 ， 这 
种 优势 会 转化 为 巨额 资金 。 面 对 这 场 来 自 美 国 的 网 络 革命 ， 世 界 上 的 
其 他 国家 有 两 个 选择 : 妥协 并 加 以 监管 ， 或 者 抵抗 并 发 起 竞争 。 欧 洲 
人 选择 了 前 者 。 想 要 找到 欧洲 本 土 的 搜索 引擎 、 在 线 零 售 商 和 社交 网 





























络 的 尝试 基本 上 是 徒劳 的 。 最 大 的 欧盟 互联 网 公司 是 声 破 天 
(Spotify) ， 这 家 总 部 设 在 斯 德 哥 尔 摩 的 音乐 和 视频 流 媒 体 公司 成 立 
于 2006 年 。( 坟 FANG 已 经 深 深 地 扎 进 欧盟 国家 ， 乃 至 整个 欧洲 。 欧 盟 委 
员 会 用 来 骚扰 这 些 美国 科技 巨头 的 方法 包括 : RRP IE BK 
账单 以 及 更 严格 的 隐私 和 数据 保护 规则 ， 更 不 用 说 就 业 权 利 了 。( 时 可 
以 肯定 的 是 ， 欧 洲 人 率先 确立 美国 公司 不 能 独立 于 国家 或 欧洲 法 律 在 
其 领土 上 运营 。 正 是 法 国人 马克 。… 诺 贝尔 提出 ， 雅 虎 不 能 在 其 拍卖 网 
站 上 为 纳粹 纪念 品 做 广告 ， 这 不 仅 是 因为 法 国 用 户 访问 该 网 站 的 服务 
器 位 于 欧洲 (斯德哥尔摩 ) ， 还 因为 雅虎 (如 其 声称 的 那样 ) 不 能 区 
分 法 语 用 户 和 其 他 用 户 。 包 一 些 欧 洲 国家 (不仅 是 法 国 ， 还 有 英国 和 
德国 ) 已 经 通过 法 律 ， 要 求 互 联网 服务 提供 商 阻 止 其 公民 观看 违禁 
窜 〈 如 面向 恋 童 癖 的 色情 片 ) 。 然 而 ， 欧 洲 政治 精英 现在 实际 上 依赖 
脸 书 等 美国 公司 代表 他 们 进行 审查 ， 这 似乎 忽视 了 脸 书 的 “社区 标 
准 ” 最 终 可 能 比 欧 洲 法 律 更 严格 的 风险 。 佳 

相反 ， 中 国人 选择 了 第 二 种 方式 ， 竞 争 。 这 对 于 美国 来 说 有 些 出 
乎 意料 ， 美 国人 原 以 为 中 国政 府 会 简单 地 试图 “控制 互联 网 ”一 一 比 
尔 。 克林顿 总 统 把 这 一 行为 比 作 “ 试 图 将 果冻 钉 在 墙 上 ”认为 这 样 做 
是 徒劳 的 。( 时 一 位 美国 学 者 在 2003 年 写 道 ，“ 互 联网 是 一 个 渗透 性 极 
强 的 网 络 ， 如 果 中 国人 想 要 从 硅谷 的 网 站 获取 信息 ， 即 使 是 最 无 所 不 
能 的 政府 也 很 难 阻止 他 们 。”( 电 但 事实 证 明 他 并 不 是 完全 正确 的 。 然 
而 ， 审 查 制度 并 不 是 中 国 应 对 网 络 时 代 的 关键 举措 。 其 战略 的 核心 
是 ， 鼓 励 当地 企业 家 借鉴 FANG， 并 形成 适应 中 国 国情 的 解决 办 法 。 此 
举 的 结果 是 ， 如 今 中 国 的 互联 网 被 BAT 主 导 : 百度 (2000fE HAE FEI 
建 的 搜索 引擎 ) 、 阿 里 巴巴 〈 马 云 于 1999 年 借鉴 亚马逊 的 形式 创立 
的 ) 和 腾讯 《1998 年 由 马化腾 创建 ， 以 其 微 信 应 用 而 闻名 ) 。 但 这 些 
企业 集团 远 不 是 美国 同行 的 翻版 ， 每 一 家 公司 都 显示 出 自身 的 创新 性 
一 一 它们 的 综合 市 值 超过 4 730 亿 美元 ， 年 收入 超过 200 亿 美元 ， 规 模 
几乎 和 美国 同行 一 样 大 。 中 国 86% 的 互联 网 用 户 使 用 微 信 ， 微 信 正 在 快 


























速 将 曾经 在 亚洲 商 罗 几乎 是 强制 使 用 的 名 片 痊 换 为 简单 易 用 的 二 维 
码 。2015 年 ， 阿 里 巴巴 在 中 国 的 收入 超过 了 亚马逊 在 美国 的 收入 ; € 
在 中 国 零售 总 收入 中 所 占 的 份额 〈 超 过 6%) 是 亚马逊 在 美国 的 两 倍 。 


毋庸 置疑 ， 硅 谷 被 排除 在 庞大 的 中 国 市 场 之 外 ， 并 对 此 咬牙 切 
齿 。 扎 克 伯 格 还 没有 放弃 希望 ， 他 用 流利 的 普通 话 接受 采访 ， 甚 至 在 
天 安 门 广场 的 雾 狂 中 慢跑 ， 但 是 优 步 最 近 的 遭遇 对 他 来 说 并 不 是 一 个 
好 消息 。 前 一 年 ， 在 每 年 亏损 超过 10 亿 美元 之 后 ， 优 步 高 举 白旗 ， 承 
认 自 己 无 法 击败 本 土 的 拼车 应 用 程序 滴 滴 出 行 。 包 这 一 结果 部 分 是 由 
于 滴 滴 的 灵活 性 和 雄厚 的 财力 ， 但 也 部 分 得 益 于 监管 方面 的 改革 ， 这 
些 改革 让 优 步 在 中 国 市 场 处 于 不 利 地 位 。 人 尘 可 想 而 知 ， 类 似 的 打击 让 
美国 公司 很 泪 形 。 然而， 中国 在 与 硅谷 的 较量 中 获胜 的 方式 给 人 留 下 
了 深刻 的 印象 。 不 仅 在 经 济 上 ， 在 政治 上 和 战略 上 ， 这 都 是 一 个 明知 
的 举措 。 中 国政 府 现在 有 了 其 所 需 的 大 数据 来 密切 关注 中 国 网 民 。 而 
与 此 同时 ， 如 果 美国 国家 安全 局 想 要 从 中 国 收集 元 数据 ， 就 必须 通过 
长 城防 火 墙 。 

中 国人 对 待 社交 媒体 的 方式 远 不 是 把 果冻 钉 在 墙 上 ， 而 是 越 来 越 
多 地 利用 微 博 所 揭示 的 公民 的 担忧 。 当 来 自 中 国 香港 、 瑞 典 和 美国 的 
研究 人 员 在 2009 年 至 2013 年 间 在 新 滔 微 博 上 挖掘 了 超过 130 亿 篇 博客 文 
章 的 数据 集 时 ， 他 们 惊讶 地 发 现 ， 有 38. 2 万 篇 文章 隐 含 了 社会 冲突 ， 
多 达 250 万 篇 文章 提 到 了 大 规模 抗议 ， 如 黑 工 。 如 果 政府 现在 正在 利用 
社交 媒体 来 监控 异议 和 腐败 行为 ， 那 么 值得 注意 的 是 ，680 名 在 微 博 上 
被 控 腐 败 的 官员 中 ， 最 终 被 起 诉 的 官员 被 提 及 的 次 数 几乎 是 未 被 起 诉 
官员 的 10 倍 。 便 另 一 个 数据 集 (2010 年 至 2015 年 间 因 腐败 被 调查 的 1 
460 名 官员 ) 让 我 们 进一步 了 解 了 控制 着 中 国 的 网 络 ， 而 在 这 个 例子 
中 ， 该 网 络 是 “老虎 和 苍蝇 ”的 网 络 ， 其 不 当 行为 已 经 成 为 政府 的 主 
要 打击 目标 。( 电 信息 和 计算 机 技术 有 可 能 让 中 国政 府 建立 一 个 “社会 




















信用 ”系统 ， 类 似 于 西方 的 金融 信用 系统， 根据 官方 的 说 法 ， 这 将 
“让 和 守信 者 处 处 受益 ， 让 失信 者 寸步 难 行 ”。 凶 ) 


与 此 同时 ， 中 国 领导 人 似乎 比美 国 领导 人 更 擅长 “网 络 技术 ”。 
尽管 由 于 特 朗 普 政 府 的 退出 ， 跨 太平 洋 伙伴 关系 可 能 会 终止 。 但 中 国 
“一 带 一 路 ”倡议 和 亚洲 基础 设施 投资 银行 ， 正 在 稳步 吸引 新 的 参与 
者 。 人 们 都 在 关注 对 中 国 发 展 方式 的 一 大 考验 :在 快速 增长 的 金融 技 
术 领 域 ， 它 能 否 超越 美国 ， 又 将 超出 多 少 。 自 古 以 来 ， 各 国都 在 利用 
自己 垄断 货币 发 行 的 能 力 ， 无 论 是 印 有 国王 肖像 的 硬币 、 画 着 前 任 总 
统 的 钞票 还 是 屏幕 上 的 电子 条 码 。 然 而 ， 与 美元 或 人 民 币 等 法 定货 币 
相 比 ， 比 特 币 或 互联 网 等 区 块 链 数 字 货币 具有 许多 优势 。 比 特 币 作 为 
一 种 支付 手段 (尤其 是 在 线 交易 ， 比 信用 卡 或 电子 汇款 更 快 、 更 便 
宜 。 作 为 一 种 价值 储蓄 ， 它 也 有 黄金 的 许多 重要 属性 ， 尤 其 是 有 限 供 
应 这 一 点 。 当 然 ， 作 为 一 种 记 账 单位 ， 它 不 太 稳 定 ， 那 是 因为 它 已 经 
成 为 一 种 颇具 吸引 力 的 投机 对 象 ， 数字 黄金 。 而 更 糟糕 的 是 ， 比 特 币 
非常 浪费 计算 机 资源 ， 因 为 它 需要 “ 控 矿 ”或 进行 交易 ， 并 通过 身份 
验证 。 伟 另 一 方面 ， 比 特 币 的 分 布 式 账本 技术 似乎 很 好 地 解决 了 认证 
和 安全 问题 ， 比 特 币 也 可 以 作为 一 种 防 其 诈 的 信息 技术 ， 以 太 坊 甚至 
可 以 自动 执行 合同 ， 而 不 需要 昂贵 的 政府 监控 ， 这 是 现 有 国家 和 国际 
支付 系统 中 不 可 或 缺 和 昂贵 的 一 部 分 。 叶 简 而 言 之 ， 在 这 种 网 络 下 ， 
“信任 是 分 布 式 的 、 个 性 化 的 、 社 会 化 的 …… 不 需要 一 个 中 央 核 查 机 
构 ”。( 轩 当然， 中国 政府 不 会 将 支付 系统 移交 给 比特 币 ， 就 像 不 会 将 
出 租车 系统 移交 给 优 步 一 样 。 一 个 让 人 感到 震惊 的 事实 是 ， 全 球 比特 
币 网 络 的 40% 已 经 被 中 国 “矿工 ”占据 ， 而 近 3/4 的 比特 币 交易 是 在 比 
特 币 中 国 交易 所 进行 的 。 然 而 ， 中 国政 府 显然 是 赞赏 区 块 链 作 为 一 项 
技术 的 潜力 的 。 这 就 是 为 什么 中 国人 民 银 行 和 一 些 省 级 政府 将 在 一 两 
个 省 份 推出 一 种 “官方 加 密 货 币 ” 一 一 或 许 是 “比特 元 ”。( 针 而 新 加 
坡 在 推出 第 一 种 官方 加 密 货 币 的 竞争 中 可 能 会 超过 中 国 ， 但 中 国 肯定 
会 超过 美国 。(S 如 果 中 国 在 这 方面 的 实验 成 功 了 ， 将 标志 着 货币 历史 









































上 一 个 新 时 代 的 开始 ， 并 对 美元 作为 主要 国际 货币 的 未 来 构成 严重 挑 
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有 时 ， 我 们 似乎 注定 要 用 半 个 多 世纪 前 的 概念 框架 来 理解 自己 的 
时 代 。 目 金融 危机 以 来 ， 许 多 经 济 学 家 又 将 1946 年 就 去 世 的 约翰 。 梅 
纳 德 。 凯 恩 斯 的 想法 重新 搬 上 舞台 。 面 对 民粹 主义 ， 美 国 和 欧洲 的 政 
治 家 一 再 将 它 与 法 西 斯 主义 混淆 起 来 ， 仿 佛 世 界 大 战 时 代 是 他 们 研究 
过 的 唯一 历史 。 在 国际 关系 分 析 人 士 这 边 ， 他 们 也 坚持 使 用 大 约 同一 
时 期 的 术语 : 现实 主义 或 理想 主义 、 过 制 政 策 或 绥靖 政策 、 威 慑 或 裁 
Æ. TRA? 山南 的 “长 电报 ”是 在 地 恩 斯 去 世 前 两 个 月 发 出 的 休 。 
特 业 弗 。 罗 珀 的 《希特勒 的 末日 》 于 次 年 出 版 。 然 而 这 一 切 都 是 70 年 
前 的 事 了 。 我 们 自己 的 时 代 与 20 世 纪 中 期 有 很 大 的 不 同 。 在 “大 茹 
条 ”、 第 二 次 世界 大 战 和 早期 冷战 中 出 现 的 近乎 自给 自足 、 乐 于 指挥 
和 控制 的 国家 ， 即 使 今天 依然 存在 ， 也 只 能 是 它们 以 前 的 影子 了 。 官 
僚机 构 和 管理 这 些 机 构 的 政党 机 器 早已 失效 或 正在 桶 退 ， 行 政 国家 是 
它们 的 最 终 化 易 。 如 今 ， 技 术 创 新 和 国际 经 济 一 体 化 的 结合 创造 了 全 
新 的 网 络 形 式 一 一 从 犯罪 黑社会 到 达 沃 斯 论坛 上 罕见 的 “ 超 世 界 ”， 
这 是 地 恩 斯 、 凯 南 或 特 莱 弗 。 多 班 做 梦 也 想不到 的 。 


温 斯 顿 。 丘 吉尔 有 这 样 一 句 名 言 : “你 能 看 到 多 远 的 过 去 ， 就 能 
看 到 多 远 的 未 来 。” 我 们 也 因此 必须 往 更 久远 的 年 代 看 ， 并 且 带 着 一 
个 问题 ; 我 们 的 时 代 是 否 会 重复 1 500 年 后 印刷 革命 掀起 革命 浪潮 的 那 
一 段 经 历 ? 里 新 的 网 络 是 否 会 像 16 世 纪 、17 世 纪 和 18 世 纪 的 革命 网 络 
一 样 ， 将 我 们 从 行政 国家 的 柳 锁 中 解放 出 来 ， 将 我 们 的 祖先 从 精神 和 
时 间 等 的 柳 锁 中 解放 出 来 ? 或 者 ， 我 们 时 代 的 既定 等 级 制度 会 比 其 帝 
国 前 辈 们 更 快 地 拉拢 网 络 ， 并 将 它们 卷 入 传统 的 那 恶 战争 中 吗 ? 











一 个 由 自由 平等 的 网 民 组 成 的 自由 主义 乌托邦 是 有 一 定 的 吸引 力 
的 ， 尤 其 是 对 年 轻 人 来 说 一 一 所 有 网 民 都 相互 连接 ， 以 最 大 的 透明 度 
和 最 小 的 隐私 设置 共享 所 有 可 用 数据 。 想 象 这 些 网 民 ， 像 弗 里 茨 。 朗 
《大 都 会 》 中 底层 的 工人 一 样 ， 自 发 地 崛起 ， 反 抗 世界 上 的 腐败 精 
英 ， 然 后 释放 人 工 智能 的 力量 ， 将 自己 从 繁重 的 工作 中 解放 出 来 ， 这 
听 起 来 很 浪漫 。 但 只 有 那些 试图 向 前 看 而 不 回头 的 人 才 最 容易 落 入 这 
样 一 厢 情 愿 的 陷阱 。 自 20 世 纪 90 年 代 中 期 以 来 ， 计 算 机 科学 家 和 其 他 
人 一 直 幻 想 着 “全 球 大 脑 ” 的 可 能 性 一 一 一 种 自我 组 织 的 “行星 超级 
有 机 体 ”。( 注 1997 年 ， 迈 克 尔 。 德 图 佐 斯 寻求 进入 “计算 机 辅助 的 和 
平 ” 时 代 。 人 四 “新 的 信息 技术 开辟 了 非 零 和 的 新 前 景 。” 一 位 狂热 分 
子 在 2000 年 写 道 。 没有 及 时 通过 权力 下 放 做 出 应 对 的 政府 将 会 “ 迅 
速 …… 受 到 惩罚 ”。 人 | 一 提 到 这 个 ， 凯 瑟 琳 .海尔 斯 几乎 进入 狂喜 的 
状态 ， 她 在 2006 年 写 道 ， “作为 全 球 互联 网 络 居民 ， 我 们 与 智能 机 器 
以 及 与 我 们 共同 生活 在 地 球 上 的 其 他 生物 物种 一 起 进入 一 个 动态 的 协 
同 进化 螺旋 。” 这 种 良性 上 旋 的 螺旋 最 终 会 产生 一 个 新 的 “ 认 知 领 
域 ”。( 注 3 年 后 ， 伊 罗 。 汤 姆 林 设 想 了 “人 与 人 之 间 联 盟 的 无 限 形 
式 …… (这 种 联盟 ) 忽视 …… 宗 教 和 文化 的 差异 ， 传 递 了 对 地 球 生存 
至 关 重 要 的 全 球 共 情 与 合作 ”。 人 他 宣称 ，“ 人 类 见面 和 分 享 想法 的 
社交 本 能 ， 也 许 有 一 天 会 成 为 我 们 人 类 免 于 自我 毁灭 的 唯一 力量 。” 
全 另 一 位 作者 写 道 ，“ 信 息 化 ”将 是 第 三 次 全 球 化 浪潮 。 人 后 ) “Web 
3.0” 将 是 “ 寒 武 纪 大 爆发 ”的 现代 版 本 ， 并 充当 “我 们 集体 智慧 的 动 
nea”. G9 

硅谷 的 大 师 们 有 充分 的 动机 将 未 来 浪漫 化 。 巴 拉 吉 。 斯 里 尼 瓦 桑 
提出 一 个 令 人 兴奋 的 愿景 ， 千 禧 一 代 将 在 计算 机 “ 云 ” 领 域 合作 ， 摆 
脱 地 理 限制 ， 用 数字 代 币 相互 支付 ， 从 国家 的 支付 系统 中 解放 出 来 。 
马克 。 扎 克 伯 格 在 2017 年 哈佛 大 学 毕业 典礼 上 发 表 讲话 ， 呼 吁 应 届 毕 
业 生 “创造 一 个 让 每 个 人 都 有 使 命 感 的 世界 ， 人 们 共同 承担 有 意义 的 
重大 项 目 ， 重 新 定义 平等 ， 让 每 个 人 都 有 追求 目标 的 自由 ， 并 在 全 世 

















界 建立 共同 社区 ”。 然 而 ， 扎 克 伯 格 本 人 就 是 超级 明星 经 济 学 中 不 平 
等 的 现实 体现 。 他 所 设想 的 大 多 数 解决 不 平等 的 方法 一 一 “全 民 基 本 
收入 、 负 担 得 起 的 托 儿 服务 、 没 有 与 任何 公司 挂钩 的 医保 …… 继 续 教 
育 ”， 这 些 都 难以 在 全 球 范围 内 真正 得 以 实现 ， 而 只 能 作为 20 世 纪 旧 
福利 国家 的 国家 政策 。 当 他 说 “我 们 这 个 时 代 的 斗争 ” 介 于 “自由 、 
开放 和 全 球 社会 的 力量 与 威权 主义 、 孤 立 主义 和 民 族 主 义 的 力量 之 
间 ” 时 ， 他 似乎 忘记 了 自己 的 公司 对 后 者 的 发 展 带 来 的 推动 作用 。 估 

未 来 学 的 历史 沿革 让 我 们 没有 理由 去 期 待 硅谷 乌托邦 的 愿景 能 够 
实现 。 当 然 ， 如 果 摩 尔 定律 继续 适用 ， 计 算 机 应 该 能 在 2030 年 左右 模 
拟人 脑 。 但 是 ， 为 什么 在 上 一 段 中 ， 我 们 可 以 看 到 这 些 乌托邦 式 的 想 
象 呢 ? 摩尔 定律 最 早 的 使 用 者 是 查尔斯 。 巴 贝 奇 ， 在 1871 年 去 世 之 
前 ， 他 用 摩尔 定律 建立 了 “分 析 引 擎 ” (一 部 分 ); 当然 ， 第 二 次 世 
界 大 战 也 曾 应 用 过 摩尔 定律 。 我 们 无 法 证 明 人 类 的 生产 力 有 了 相应 的 
指数 级 提高 ， 更 不 用 说 我 们 作为 一 个 物种 的 道德 行为 了 。 但 有 充分 的 
理由 表明 ， 工 业 革 命 创新 对 人 类 的 益处 一 次 比 一 次 少 。( 回 如果 先进 机 
器 人 和 人 工 智能 带 来 的 主要 后 果真 的 是 大 规模 失业 ，( 晤 那么 很 难 想 
象 ， 大 多 数 人 ( 守 将 毫 无 怨言 地 投身 于 一 些 无 害 的 轻松 工作 ， 以 换取 微 
薄 得 只 能 满足 基本 生活 的 收入 ， 这 种 可 能 性 太 低 了 。 只 有 赫 垩 歼 在 
《美丽 新 世界 》 中 想象 的 那个 基于 镇 静 剂 的 极权 主义 社会 才 有 可 能 发 
生 这 种 事情 。( 电 现实 结果 更 可 能 是 暴力 动乱 的 重演 ， 而 上 一 次 发 生 的 
动乱 ， 还 是 让 一 个 伟大 的 网 络 时 代 陷 入 混乱 的 法 国 大 革命 。 久 


此 外 ， 尽 管 这 种 乌托邦 的 炒作 甚 露 侍 上 ， 一 些 人 的 怀疑 也 不 能 被 
忽视 ， 即 那些 不 太 友 好 的 势力 已 经 学 会 了 如 何 利 用 和 滥用 “ 认 知 领 
域 ” 来 为 目 己 盾 利 。 实 际 上 ， 互 联网 的 联通 依赖 于 现实 世界 的 海底 线 
绳 、 光 纤 线 路 、 卫 星 链 路 和 装 满 服务 需 的 巨大 仓库 。 在 基础 设施 的 所 
有 权 上 ， 没 有 所 谓 的 乌托邦 ， 也 不 会 像 主要 网 络 平台 的 所 有 权 那 样 ， 
产生 有 利 可 图 的 嘉 头 垄断 。 一 个 巨大 的 新 网 络 可 能 要 形成 了 了， 但 是 像 
过 去 的 网 络 一 样 ， 它 在 结构 上 依然 是 等 级 化 的 ， 少 数 超 链接 的 枢纽 处 























于 那些 松散 节点 之 上 。 不 久之 后 ， 腐 败 的 寡头 或 宗教 狂热 分 子 利 用 这 
一 网 络 在 网 络 空间 发 动 一 场 新 的 、 不 可 预测 的 战争 将 可 能 成 为 现实 ， 
或 许 ， 这 场 战争 已 经 开始 了 。 地 缘 政 治 的 风险 指数 表明 ， 一 场 传统 战 
争 ， 甚 至 核 战争 的 爆发 并 不 是 遥 不 可 及 的 事情 。 人 所 也 不 排除 有 一 天 ， 
奇 爱 博士 口中 由 人 工 智能 创造 的 “行星 超级 有 机 体 ” 会 失控 ， 计 算出 
(并 且 是 正确 地 计算 出 ) 人 类 才 是 迄今 为 止 地 球 长 期 生存 所 面临 的 最 
大 威胁 ， 并 消灭 了 我 们 中 的 大 部 分 人 。 旺 

2017 年 5 月 ， 推 特 的 联合 创始 人 之 一 埃 文 .威廉 姆 斯 说 ，“ 我 从 前 
以 为 当 每 个 人 都 可 以 自由 发 言 、 交 流 信息 和 想法 时 ， 世 界 会 自发 地 变 
得 更 好 。 但 是 我 错 了 。” 信 历史 的 教训 是 ， 任 由 网 络 来 管理 世界 只 是 
无 政府 世界 运行 的 方式 ， 光照 派 会 夺权 ， 而 最 终 权 力 更 有 可 能 落 在 雅 
各 宾 派 手中 。 今 天 ， 有 些 人 还 在 为 无 政府 主义 欢呼 ， 并 且 “ 至 少 欢呼 
了 两 次 ”。 人 (四 而 18 世 纪 90 年 代 和 19 世 纪 的 两 场 战争 给 我 们 的 教训 ， 我 
们 最 好 再 重 温 一 下 : 除非 我 们 希望 经 历 一 次 又 一 次 的 旋风 式 革命 ， 否 
则 最 好 是 给 这 个 世界 强加 某 种 等 级 秩序 ， 并 赋予 它 一 定 的 合法 性 。 曾 
经 ， 在 维也纳 大 会 上 ， 有 五 个 大 国 同 意 建立 这 样 一 种 秩序 ， 它 们 形成 
的 “五 国 集团 ”让 之 后 的 世界 有 了 更 加 显著 的 稳定 性 。 仅 仅 200 多 年 
后 ， 我 们 面临 着 同样 的 选择 。 那 些 尝 尚 让 网 络 自发 管理 世界 的 人 ， 最 
终 得 到 的 将 不 是 他 们 梦想 中 相互 联结 的 乌托邦 ， 而 是 一 个 被 FANG 和 BAT 
隔离 开 来 的 世界 ， 还 极 易 出 现 前 文 提 到 的 所 有 病变 ， 在 这 些 病变 中 ， 
恶性 的 子 网 络 会 利用 万 维 网 传播 病毒 样 的 模 因 和 谎言 。 

另 一 种 选择 是 ， 另 五 个 大 国 形成 的 权力 体系 〈 联 合 国安 理会 的 五 
个 常任 理事 国 ) 认识 到 ， 他 们 在 对 抗 宗教 极端 主义 、 抵 制 网 络 犯罪 和 
网 络 破坏 行为 的 蔓延 等 方面 有 着 共同 的 利益 ， 更 不 用 说 气候 变化 了 。 
在 2017 年 “永恒 之 蓝 ” 勒 索 病毒 事件 之 后 ， 就 连 俄罗斯 政府 都 意识 
到 ， 没 有 一 个 国家 能 够 长 期 统治 “ 赛 伯 利 亚 ”这 个 网 络 特工 组 织 : 这 
个 被 称 为 “永恒 之 蓝 ” 的 勒索 病毒 是 由 美国 国家 安全 局 开发 的 网 络 武 
器 ， 但 是 后 来 被 一 个 自称 影子 经 纪 人 的 组 织 窃取 并 泄露 。 一 名 英国 研 





























究 人 员 花 了 很 长 时 间 才 找到 它 的 “死亡 开关 ”， 但 这 也 是 成 千 上 万 台 
电脑 被 感染 之 后 的 事情 了 ， 这 种 病毒 波及 美国 、 英 国 、 中 国 、 法 国 和 
俄罗斯 。 有 什么 能 更 好 地 说 明 这 些 大 国 在 打击 互联 网 无 政府 状态 方面 
的 共同 利益 呢 ? 最 直接 的 就 是 1945 年 后 ， 世 界 秩序 的 制定 者 以 联合 国 
安全 理事 会 常任 理事 国 的 形式 为 这 种 新 的 五 国体 系 奠定 了 体制 基础 ， 
这 一 体制 保留 了 最 重要 的 特点 : 合法 性 。 这 五 个 大 国 是 否 能 像 它们 的 
前 任 在 19 世 纪 所 做 的 那样 ， 再 次 为 共同 的 事业 做 出 贡献 ， 这 是 我 们 这 
个 时 代 最 重大 的 地 缘 政治 问题 之 一 。( 早 


6 个 世纪 之 前 ， 在 锡 耶 纳 ， 公 共 富 砍 的 曼 吉 亚 塔楼 在 坎 波 广场 投下 

个 长 长 的 影子 。 扇 形 的 坎 波 广场 有 时 是 市 场 ， 有 时 是 集会 场所 ， 而 
一 年 中 还 有 两 次 会 成 为 赛马 场 。 曼 吉 亚 塔楼 的 高 度 似乎 有 其 背后 的 含 
X. 它 与 锡 耶 纳 最 高 山上 的 城市 大 教堂 一 样 高 ， 象 征 着 世俗 和 精神 等 
级 的 平等 。( 央 而 100 年 前 ， 在 弗 里 敬 。 朗 的 《大 都 会 》 中， 象征 着 等 
级 权力 的 曼哈顿 的 摩天 大 楼 也 让 中 央 公 园 的 南部 和 东部 在 一 天 的 大 部 
分 时 间 都 处 于 阴影 之 中 。( 电 当 第 一 批 摩天 大 楼 在 纽约 建成 时 ， 它 们 似 
平 就 是 在 为 主导 美国 经 济 的 等 级 制度 主体 提供 合适 的 居所 。 


相 比 之 下 ， 如 今 占 主导 地 位 的 科技 公司 则 据 弃 了 这 种 垂直 的 纵向 
的 建筑 和 体制 。 由 弗兰克 。 盖 里 设计 的 门 洛 帕克 的 脸 书 总 部 是 一 个 由 
开放 式 办 公 室 和 游戏 区 组 成 的 庞大 园区 ， 用 马克 “。 扎 克 伯 格 的 话 来 
说 ， 它 是 一 个 “能 容纳 数 千 人 的 单 人 房间 ”， 或 者 更 准确 地 说 ， 它 是 
一 个 为 极 客 设 计 的 大 型 幼儿 园 。 位 于 库 比 蒂 诺 的 新 “ 华 果 公园 ”的 主 
楼 像 一 般 巨 大 的 圆 形 宇宙 飞船 ， 只 有 四 层 楼 高 〈 地 面 ) ， 是 一 个 “ 创 
意 与 合作 的 中 心 ”， 它 是 由 已 故 的 史 蒂 夫 。 乔 布 斯 和 诺 曼 。 福 斯 特 、 
乔纳森 * 伊 夫 共同 设计 的 ， 它 仿佛 是 一 个 网 格式 的 网 络 ， 每 个 节点 的 
距离 都 是 相等 的 ， 并 且 连 接线 数量 也 相同 ， 但 这 个 “公园 ”里 只 有 一 
家 餐厅 。( 电 谷歌 在 山 景 城 的 新 总 部 坐落 于 “树木 、 景 观 、 咖 啡 馆 和 自 
行车 道 ” 之 间 ， 将 由 “易于 四 处 移动 的 轻 量 块 状 结构 组 成 ”， 就 像 从 
落 于 自然 保护 区 里 用 乐高 积木 搭 成 的 建筑 一 样 ， 是 一 个 没有 地 基 或 平 
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反映 了 硅谷 是 全 球 网 络 最 重要 的 枢纽 的 现实 : 这 里 就 是 世界 城市 广 
场 。 


然而 ， 在 美国 另 一 边 的 纽约 市 第 五 大 道上 ， 还 存在 着 一 栋 58 层 的 


摩天 大 楼 ， 它 代表 着 一 种 完全 不 同 的 组 织 传统 。 人 党 在 网 络 无 政府 状态 
和 世界 秩序 之 间 的 抉择 上 ， 可 能 世界 上 没有 人 比 这 个 黑暗 高 塔 缺 席 的 
主人 更 有 发 言 权 了 。 
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即 特 朗 普 大 厦 。 这 栋 楼 的 顶层 被 标 为 “68”， 因 为 这 栋 楼 的 名 字 所 代表 的 那个 人 
坚持 认为 它 是 一 栋 68 层 的 建筑 ， 这 一 点 很 有 特色 。 然 而 ， 特 朗 普 大 厦 的 6 楼 到 13 楼 根本 
就 不 存在 。 



































后 记 
广场 与 高 塔 的 起 源 : 锡 耶 纳 中 心 广场 的 网 
络 和 等 级 


为 了 解释 这 本 书 为 何 名 为 《广场 与 高 塔 》， 读 者 可 以 和 我 一 起 去 
一 趟 意大利 城市 锡 耶 纳 。 让 我 们 穿 过 扇形 的 坎 波 广场 ， 从 雄伟 的 受 吉 
亚 塔楼 的 阴影 下 走 过 ， 来 到 市 政 厅 “ 公 共 宫 殿 ”。 在 世界 上 任何 其 他 
地 方 ， 你 都 不 会 看 到 本 书 中 描绘 的 两 种 人 类 组 织 形式 如 此 优雅 地 并 列 
在 一 起 : 围绕 着 你 的 广场 ， 是 一 个 为 各 种 非 正 式 的 人 类 互动 而 建造 的 
公共 空间 ; 而 在 你 的 上 方 ， 有 一 座 雄 伟 的 塔 ， 意 在 象征 和 展示 世俗 的 
权力 。 本 书 的 一 个 中 心 主题 是 : 自 人 类 文明 开始 ， 分 散 的 网 络 和 集中 
的 等 级 秩序 之 间 的 紧张 关系 就 存在 了 ， 它 的 存在 与 技术 状态 无 关 ， 尽 
管 技 术 可 能 会 影响 到 谁 更 占 优 势 。 锡 耶 纳 就 是 一 个 例证 ， 因 为 它 的 广 
场 和 高 塔 先 于 欧洲 印刷 机 出 现 。 市 政 厅 于 1312 年 竣工 ， 而 毗邻 的 受 吉 
亚 塔 楼 建 于 14 世 纪 ; 由 砖 块 铺 就 的 广场 也 可 以 追溯 到 14 世 纪 意 大 利文 
艺 复 兴 时 期 。 


如 今 许 多 人 会 犯 一 个 错误 ， 即 认为 互联 网 从 根本 上 改变 了 世界 。 
然而 ， 正 如 美国 最 高 法 院 最 近 的 多 数 裁决 所 指出 的 ， 用 安东尼 。 肯 尼 
迪 法 官 的 话 来 说 ， 互 联网 仅仅 是 “现代 的 公共 广场 ”。2017 年 的 一 些 
世界 问题 并 没有 我 们 想象 的 那么 新 奇 : 总 统 对 独裁 统治 的 偏向 是 否 巴 
示 着 共和 国 的 终结 ? 社会 和 政治 的 分 裂 会 升级 为 内 乱 吗 ? 一 个 崛起 的 
大 国 对 一 个 既 有 大 国 构成 的 挑战 会 导致 战争 吗 ? 这 些 问 题 对 于 建造 受 
吉 亚 塔楼 的 人 来 说 并 不 陌生 。 如 果 你 怀疑 这 一 点 ， 走 进 市 政 厅 然后 登 
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据 ， 证 明 网 络 和 等 级 之 间 的 二 分 法 其 实 是 一 个 古老 的 概念 。 


由 安 布 罗 吉 奥 。 洛 伦 泽 蒂 在 这 个 房间 墙 上 画 就 的 壁画 是 14 世 纪 意 
大 利 艺术 最 伟大 的 成 就 之 一 。 我 第 一 次 看 到 这 些 壁 画 是 在 20 世 纪 80 年 
代 中 期 ， 当 时 我 还 是 一 名 穷酸 的 研究 生 。 这 些 壁 画 给 我 留 下 了 非常 深 
刻 的 印象 ， 以 至 处 境 较 为 艰难 的 我 还 是 购买 了 其 中 两 幅 洛 伦 泽 蒂 作 品 
的 复制 品 。 我 想 它 们 应 该 是 我 第 一 次 购买 的 画作 ， 因 此 它们 跟着 我 ， 
在 我 牛津 、 哈 佛 和 斯 坦 福 的 每 个 书房 中 都 被 悬挂 过 ， 尽 管 它们 很 便 
宜 ， 并 且 几 乎 无 法 进行 解读 。 不 知 不 觉 中 ， 几 乎 是 潜移默化 地 ， 它 们 
影响 了 我 的 思维 。 事 实 上 ， 当 我 试图 为 这 本 书 起 一 个 名 字 时 ， 是 这 两 
幅 画 让 我 想起 了 锡 耶 纳 。 


这 两 幅 壁 画 由 在 提醒 当时 统治 锡 耶 纳 共和 国 的 九 名 民选 官员 。 每 
个 人 虽然 一 次 只 轮值 两 个 月 ， 但 在 此 期 间 ， 九 位 官员 都 住 在 市 政 厅 
内 ， 跟 他 们 的 家 人 分 开 ， 换 和 句 话 说， 他 们 与 文艺 复兴 时 期 统治 意大利 
城邦 的 王朝 网 络 是 分 离 的 。 锡 耶 纳 总 理事 会 (实际 上 是 立法 机 构 ) 在 
旁边 更 大 一 点 儿 的 会 议 室 里 开会 。 然 而 ， 根 据 该 市 的 成 文 完 法 ， 九 人 
组 是 行政 部 门 和 司法 部 门 〈 在 世俗 案件 中 ) 。 这 两 幅 壁 画 是 在 1338 年 2 
月 至 1339 年 5 月 间 绘 制 的 ， 引 在 提醒 九 名 官员 在 做 出 决定 时 他 们 将 面临 
多 大 的 风险 。 


壁画 履 盖 了 九 人 大 厅 四 面 墙壁 中 的 三 面 : 房间 中 唯一 的 窗户 所 在 
的 南 墙 没有 装饰 。 背 对 着 窗户 ， 你 会 在 左边 的 西 墙 上 看 到 当代 人 称 之 
为 “战争 ”的 壁画 。 面 对 你 的 北 墙 上 面 是 学 者 们 熟知 的 “善治 富 言 ” 
一 一 显然 ， 这 是 三 幅 中 影响 力 最 深 的 一 幅 。 而 在 你 右边 的 东 墙 上 是 
"Rey" 

长 期 以 来 ， 洛 伦 泽 蒂 壁画 的 灵感 来 源 一 直 是 学 者 们 争论 的 对 象 。 
多 年 来 ， 人 们 认为 这 些 壁 画 旨 在 体现 亚 里 士 多 德 〈(《 尼 各 马 可 伦 理 
学 》) 和 圣 托马斯 。 阿 奎 那 《《 神 学 总 论 》) 关于 正义 的 思想 。 一 个 
更 明确 的 推论 是 基于 13 世 纪 佛 罗 伦 萨 作 家 布 鲁 内 托 。 拉 蒂 尼 所 著 的 


(x E) (291260—1265-E) 和 随后 该 书 的 节 略 《小 宝库 》。 关 于 这 
些 壁 画 最 近 的 研究 记录 已 经 可 以 确定 ， 其 大 部 分 图 像 来 源 于 占星 术 ， 
以 及 对 当时 的 托 斯 卡 纳 历史 的 影射 (尤其 是 锡 耶 纳 和 比萨 之 间 的 竞 
争 ) 。 


洛 伦 估 。 吉 贝尔 蒂 在 15 世 纪 早 期 的 文章 中 表明 ， (FB) 最 初 的 
意图 仅仅 是 将 两 种 形态 进行 对 比 : “战争 期 间 发 生 的 敲诈 勒索 ”与 
“它们 对 和 平时 期 的 从 属 ” 例如， 商人 的 商 队 如 何在 最 安全 的 情况 
下 行进 ， 他 们 如 何 将 货物 藏 在 树林 中 ， 以 及 怎么 回来 取 货 ) 。 壁 画 完 
成 将 近 90 年 后 ， 天 主教 方 济 会 修士 圣 伯 纳 蒂 诺 在 一 次 布道 中 简单 地 提 
到 了 “和 平 与 战争 ”: 


当 我 转向 和 平 的 壁画 时 ， 我 看 到 商业 活动 、 跳 三 的 人 群 、 正 
在 被 修 兽 的 屋 舍 ; 我 看 到 人 们 正在 葡萄 园 中 进行 劳作 ， 在 田地 上 
播种 ， 还 有 骑 着 马 去 洗澡 的 人 群 ， 去 参加 婚礼 的 姑娘 们 和 成 群 的 
绵羊 。 我 看 到 一 个 人 在 被 执行 绞刑 ， 以 维持 神圣 的 正义 。 得 益 于 
此 ， 所 有 的 生命 都 处 于 神圣 的 和 平 与 和 谐 之 中 。 但 当 我 转向 另 一 
幅 壁 画 时 ， 我 看 不 到 商业 活动 ， 看 不 到 跳 苏 的 人 ， 我 看 见 的 是 杀 
翼 ， 正 在 被 破坏 和 焚毁 的 房屋 ， 困 地 里 没有 人 耕作 ， 外 面 空 无 一 
Ao BARAR, KARAI, 人们 互相 残杀 ， 正 义 的 手足 被 捆 
绑 着 躺 在 地 上 。 人 们 心怀 丽 惧 地 做 着 每 一 件 事 。 但 是 在 《启示 
录 》 的 第 十 三 章 中 展示 的 一 场 战 争 是 这 样 的 : 一 只 野兽 从 海里 出 
来 ， 它 有 十 只 角 七 个 头 ， 身 子 像 豹 子 一 样 ， 长 着 能 的 脚 。 这 十 只 
角 除 了 与 十 诚 相 对 应 ， 还 能 意味 着 什么 呢 ? 野兽 长 着 七 个 脑袋 ， 
代表 着 “七 宗 罪 ”， 它 看 起 来 像 一 只 豹子 ， 代 表 着 背叛 ; 能 一样 
的 脚 ， 则 代表 了 报复 。 然 而 ， 通 过 宽恕 ， 你 可 以 结束 并 消除 战 
争 。 


然而 ， 正 如 这 篇 文章 所 有 瞳 示 的 ，“ 和 平 ” 和 “战争 ”这 两 个 术语 
需要 从 广义 的 角度 理解 一 一 不 是 托 尔 斯 泰 笔下 的 国家 间 的 关系 ， 而 是 


一 个 更 古老 的 对 比 : 公民 的 和 谐 社 会 和 专制 政府 之 间 可 能 产生 的 冲 
突 。 善 政 的 寓言 被 很 好 地 概括 为 “文明 是 人 类 交往 的 基本 形式 这 一 概 
念 的 图 像 体现 ”。 东 墙 上 城市 和 乡村 的 和 平 场 景 旨 在 描绘 一 个 治理 良 
好 的 城邦 的 所 有 优点 。 而 对 面 的 墙 是 对 立 面 ， 描 绘 了 错误 的 统治 能 产 
生 的 所 有 后 果 。 


洛 伦 泽 芒 还 为 中 央 的 寓言 壁画 作 了 一 个 很 有 价值 的 解释 性 铭文 : 
“神圣 的 美德 “正义 ”女神 在 她 的 统治 之 地 ， 将 许多 公民 的 灵魂 联结 
起 来 ， 她 创造 出 一 种 “公共 利益 ”来 作为 他 们 的 君主 。 而 他 为 了 统治 
他 的 国家 ， 将 再 也 不 把 目光 从 坐 在 其 身 和 旁 的 正义 女神 的 灿烂 脸庞 上 移 
开 。 因 此 ， 他 的 胜利 带 来 了 税收 、 贡 癌 和 贵族 的 产业 ; 因此 ， 这 里 没 
有 战争 ， 各 种 公民 福 社 自然 降临 一 一 有 用 、 必 要 和 幸福 。” 壁 画 的 左 
侧 坐 着 正义 女神 ， 她 的 上 方 画 着 天 堂 智慧 ， 而 她 的 两 侧 ， 有 一 个 红色 
天 使 和 一 个 和 白色 天 使 ， 代 表 着 亚 里 士 多 德 式 的 交换 正义 和 分 配 正 义 。 
右 侧 隐约 可 见 一 位 著 着 胡须 的 族长 ， 显 然 象 征 着 锡 耶 纳 联 邦 本 身 GE 
同 利 益 ) 。 而 坐 在 他 的 右 侧 〈 观 者 的 左 侧 ) WRAL JU A a 
示 性 的 “和 平 ” 的 形象 ， 他 手 里 拿 着 橄榄 枝 。 除 此 之 外 ， 还 有 更 严肃 
的 “刚毅 ”和 “谨慎 ”的 形象 。 而 在 锡 耶 纳 的 另 一 侧 是 “宽容 ”、 
“节制 ”和 另外 一 个 “公正 ”。 在 他 们 上 方 盘 旋 着 的 是 “信念 ”“ 莽 
EU UU, 

然而 ， 现 代 人 更 感 兴趣 的 是 在 这 一 排 公民 美德 代表 之 下 的 不 那么 
引 人 注 目的 形象 。 坐 在 正义 化 身 脚 下 的 是 “和 谐 ”， 她 私 边 的 一 行人 
是 波 波 罗 。 格 拉 索 的 24 名 代表 一 一 代表 着 九 人 治理 之 下 兴旺 的 全 体 公 
民 。 引 人 注目 的 是 ， 他 们 每 个 人 都 拿 着 一 根 强 子 ， 由 两 股 绳 组 成 ， 分 
别 来 自 正义 手中 的 天 平 的 两 端 ， 经 由 “和 谐 ” 缠 绕 成 一 股 。 这 条 绳子 
被 传递 给 代表 公共 利益 的 化 身 ， 被 绑 在 他 的 右手 腕 上 。 对 于 昆 廷 。 斯 
金 纳 来 说 ， 这 证 实 了 整 幅 壁画 是 为 了 庆祝 共和 自治 ， 说 明了 拉 蒂 尼 宣 
称 的 “人 民 的 利益 ”要 求 “主权 应 该 由 全 体 公 民 掌 控 ”。 然 而 ， 也 可 
以 说 洛 伦 泽 蒂 笔下 用 绳子 将 城市 精英 绑 在 一 起 的 画面 ， 是 将 他 们 与 正 


义 原 则 和 联邦 本 身 联 系 起 来 ， 是 对 现代 社会 乃至 政治 网 络 概念 的 一 种 
期 待 。 

但 这 种 解释 面临 着 抱 残 守 缺 的 可 能 。 洛 伦 泽 蒂 清 楚 地 表明 ， 有 效 
的 军事 力量 是 良好 政府 不 可 或 缺 的 组 成 部 分 : 穿 盔甲 的 骑士 们 不 仅 统 
治 着 繁荣 的 市 民 ， 也 统治 着 他 们 的 战 倍 ， 他 们 被 一 种 截然 不 同 的 绳索 
捆绑 在 一 起 。 然 而 ， 现 在 的 观 者 却 不 得 不 注意 到 ， 东 墙 的 两 个 和 平城 
市 和 乡村 的 图 像 中 并 没有 士兵 。 


也 有 一 些 论证 非常 令 人 信服 : 东 墙 上 的 城市 景观 “从 字面 上 看 是 
北 墙 上 和 平 的 富 言 形象 ”。 显 然 ， 这 座 城 市 就 是 按照 锡 耶 纳 画 的 : 
“我 们 能 看 到 左上 角 的 大 教堂 ， 中 间 的 罗马 门 和 附近 的 塔 拉 莫 内 港 
口 。” 然 而 ， 这 只 是 一 个 理想 化 的 锡 耶 纳 ， 象 征 着 “公共 生活 的 统一 
和 谐 ”。 这 位 艺术 家 再 一 次 阅 述 了 我 们 应 该 看 到 的 东西 : 


抬 起 你 的 头 去 看 看 她 ， 执 政 者 在 这 里 被 描绘 成 正义 女神 的 化 
身 ， 她 因 上 车 越 的 品质 被 加 冕 ， 她 总 是 为 每 个 人 尽 好 应 尽 的 义务 。 
看 看 有 多 少 商品 来 自 她 ， 这 个 城市 的 生活 因为 她 是 多 么 奔 密 而 和 
平 ， 在 这 里 ， 这 种 美德 比 其 他 任何 美德 都 要 突出 。 她 保护 和 捍卫 
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如 果 只 对 这 幅 画 漫不经心 地 殉 一 眼 ， 你 可 能 会 错误 地 认为 ， 经 济 
繁荣 是 公正 治理 的 唯一 好 处 。 然 而 ， 正 如 在 圣 伯 纳 迪 诺 观 察 到 的 ， 在 
该 城市 中 ， 并 非 所 有 活动 都 是 商业 活动 。 例 如 ， 我 们 还 看 到 一 名 教师 
指 寻 他 的 学 生 ， 而 前 侣 的 中 心 群体 是 三 者， 几乎 可 以 肯定 的 是 《尽管 
只 是 一 种 初始 的 表象 ) ， 年 轻 人 会 参加 一 场 公共 兽 蹈 〈 三 足 兽 ) RR 
达 他 们 对 和 平 状态 的 喜悦 。 同 样 ， 农 村 的 和 平 景象 不 仅 描 绘 了 贸易 和 
农业 ， 也 描绘 了 狩猎 。 左 上 角 的 碑文 写 道 : “RARE, APART 


以 自由 旅行 ， 每 个 人 都 可 以 耕作 和 播种 ， 只 要 这 个 社会 维护 正义 女神 
的 主权 ， 因 为 她 刊本 了 恶人 的 一 切 权 力 。?” 


而 与 所 有 这 些 形 成 鲜明 对 比 的 ， 是 西 墙 上 描绘 的 饱 受 战争 踩 蹦 的 
城市 。 跟 北 墙 上 寓言 中 的 人 物化 身 相 对 应 ， 这 里 有 “暴政 ”的 化 身 
一 一 一 个 用 悉 的 斗鸡 眼 怪物 ， 有 角 和 独 牙 ， 右 手 拿 着 七 首 ， 脚 搁 在 山 
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A) 和 “战争 ”。 而 暴君 脚下 躺 着 被 束缚 着 的 无 助 的 “正义 女神 ”。 
虽然 这 幅 壁 画 的 下 部 大 部 分 已 经 被 玻 坏 了 ， 但 我 们 可 以 分 辨 出 谋杀 、 
袭击 和 财产 破坏 的 场景 。“ 因 为 每 个 人 都 只 追求 自己 的 利益 ”， 我 们 
能 看 到 ，“ 在 这 片 土 地 上 ， 正 义 受 到 暴政 的 压迫 : 因此 ， 没 有 人 能 放 
心地 走 上 这 条 路 ， 因 为 城 门 内 外 都 有 抢劫 案 发 生 ”， 有 人 认为 这 个 不 
幸 的 城市 画 的 是 锡 耶 纳 的 对 手 比萨 。 但 是 它 更 有 可 能 只 是 为 了 证 明 锣 
耶 纳 并 不 是 一 个 因 独 裁 统 治 而 失去 和 平 与 繁荣 的 城市 。 壁 画 的 下 边界 
还 有 早期 暴君 的 肖像 〈 尼 禄 、 卡 拉 卡 拉 、 加 埃 塔 和 安 条 克 ) 。 


洛 伦 泽 幕 的 杰作 在 当时 是 对 这 个 自治 城邦 的 高 度 共 情 ， 也 是 对 君 
主 制 和 帝国 充满 敌意 的 作品 。 但 如 果 说 这 位 艺术 家 预言 了 一 个 半 世 纪 
后 到 来 的 网 络 时 代 ， 那 就 有 些 太 历 张 了 。 人 但是， 能够 如 此 明确 地 将 以 
法 治 为 基础 的 政府 与 经 济 人 繁荣 和 社会 凝聚 力 联系 起 来 ， 他 无 疑 在 这 方 
面 领 先 于 他 的 时 代 。 我 们 必须 明确 的 是 ， 此 时 不 仅 是 在 欧洲 ， 欧 亚 大 
陆 的 大 部 分 地 区 都 被 各 种 专制 政权 统治 着 。 锡 耶 纳 从 大 约 1260 年 到 
1348 年 的 黄金 时 代 正 好 与 蒙古 帝国 的 兴衰 期 相 吻 合 。 当 时 ， 一 个 锡 耶 
纳 商 人 可 以 远 至 大 不 里 士 从 中 亚 购 买 丝绸 ; 而 同一 时 期 ， 教 皇 接见 了 
元 惠 宗 的 使 臣 。 洛 伦 泽 蒂 对 市 政 厅 装饰 的 另 一 贡献 则 是 一 个 直径 16 英 
尺 、 可 旋转 的 地 球 仪 ， 虽 然 已 经 遗失 多 年 ， 但 这 个 地 球 仪 展示 了 一 个 
横 跨 欧 亚 大 陆 的 贸易 网 络 ， 而 锡 耶 纳 正 处 在 这 个 网 络 的 中 心 。 


悲剧 在 于 ， 正 是 这 个 贸易 网 络 为 黑 死 病 的 传播 提供 了 媒介 。1348 
年 ， 在 《和 平 与 战争 》 壁 画 完 成 不 到 10 年 之 后 ， 锡 耶 纳 爆发 了 黑 死 


病 ， 有 传闻 说 ， 洛 伦 泽 蒂 很 有 可 能 也 是 受害 者 之 一 。 流 行 病 的 传播 打 
破 了 锡 耶 纳 的 宁静 。 然 而 ， 九 号 大 厅 的 壁画 却 一 直 保 存 了 近 700 年 ， 作 
为 一 种 对 世人 的 警醒 : 战争 与 和 平 〈 或 善治 与 恶 政 ) 都 不 是 什么 新 鲜 
事 了 。 无 论 技 术 如 何 发 展 ， 我 们 都 生活 在 一 个 广场 与 高 塔 并 存 的 世 
Fo 


附录 
尼 元 松 -福特 时 代 的 社交 网 络 给 


在 第 45 章 中 ， 我 使 用 社会 网 络 分 析 (SNA) FART FF RFRA 
尼克 松 和 福特 政府 中 的 角色 ， 更 笼统 地 说 ， 我 考察 了 这 两 个 政府 内 部 
的 关系 ， 以 这 两 个 政府 成 员 撰 写 和 出 版 的 所 有 回忆 录 为 素材 。 对 社会 
网 络 分 析 感 兴趣 的 读者 会 想 多 了 解 一 些 关 于 图 45. 1 至 图 45. 4 的 信息 ， 
这 是 我 与 曼 尼 。 林 康 - 克 生效 合作 的 正在 进行 的 社会 网 络 研究 项 目的 一 
部 分 ， 也 是 我 对 亨利 。 基 辛 格 生活 的 研究 的 一 部 分 。 


大 多 数 社会 网 络 分 析 项 目 以 简单 的 二 进 制 方式 绘制 关系 图 一 两 
与 者 有 或 没有 联系 ， 通 常 以 二 进 制 矩阵 的 形式 来 捕获 。 大 多 数 社 
络 分 析 计 算 方 法 仅 基 于 这 样 的 矩阵 ， 因 为 长 期 以 来 ， 学 术 界 的 大 
数据 集 〈 例 如 ， 社 会 学 家 和 政治 科学 家 制作 的 数据 集 ) 都 是 这 样 
的 ， 直 到 最 近 ， 人 快速 增 长 的 社交 媒体 平台 才 开 始 提供 更 细微 的 数据 。 
即便 如 此 ， 复 杂 的 数据 集 仍然 经 常 被 简化 ， 以 允许 研究 人 员 使 用 二 进 
制 方法 。 对 历史 学 家 来 说 ， 这 是 有 问题 的 ， 因 为 我 们 对 个 人 之 间 存 在 
的 不 同类 型 的 关系 非常 感 兴趣 。 此 外 ， 在 中 等 规模 的 群体 中 ， 二 元 方 
法 往往 会 揭示 出 ， 或 多 或 少 每 个 人 都 和 其 他 人 有 联系 ， 这 几乎 是 一 个 
毫 无 价值 的 发 现 。 和 社会 网 络 分 析 很 难 区 分 情感 倾向 ， 尤 其 是 在 政治 领 
域 ， 友 请 和 敌意 很 难 区 分 。 然 而 ， 确 定 关系 的 重要 性 是 可 能 的 。 


在 尼克 松 和 福特 政府 担任 重要 职务 的 人 中 ， 写 回忆 录 的 人 不 到 一 
半 ， 回 忆 录 涵盖 了 他 们 在 政府 任职 期 间 发 生 的 事情 。 为 了 确定 消息 来 
源 ， 我 们 首先 编制 了 一 份 白宫 内 阁 成 员 名 单 ， 然 后 增加 了 一 些 内 阁 成 
员 、 关 键 部 门 的 副 秘 书 、 尼 克 松 纪念 图 书馆 中 列 出 的 任何 有 消息 来 源 
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和 著作 的 人 ， 以 及 任何 在 斯 坦 福 图 书馆 系统 、 亚 马 逊 和 联合 目录 数据 
库 上 发 现 的 、 写 过 关于 尼克 松 和 福特 时 代 的 作品 的 政府 成 员 。 从 这 个 
主 列表 中 ,我们 再 次 使 用 斯 坦 福 、 亚 马 了 还 和 联合 目录 数据 库 来 识别 他 
们 的 所 有 作品 。 然 后 我 们 开始 了 一 个 排除 的 过 程 。 只 有 那些 和 覆盖 了 一 
个 人 在 白宫 的 整个 任期 的 回忆 录 才 能 被 震 括 进来 。 因 此 ， 基 辛 格 关于 
结束 越南 战争 的 书 就 被 排除 在 外 了 。 我 们 也 排除 了 不 是 回忆 录 或 回忆 
类 的 作品 ， 以 及 内 容 全 部 是 或 者 大 部 分 是 汇编 的 作品 。 


我 们 基于 这 些 作品 来 模拟 行为 主体 对 其 他 人 的 记忆 程度 ， 具 体 而 
言 ， 是 他 们 在 政府 工作 中 扮演 了 什么 角色 。 在 我 们 的 分 析 中 ， 我 们 试 
图 捕捉 的 根本 现象 是 一 个 作者 记得 另 一 个 主体 的 离散 事件 的 数量 。 作 
为 中 间 人 ， 我 们 依赖 于 作者 、 编 辑 和 出 版 商 在 索引 回忆 录 方 面 已 经 花 
费 的 精细 劳动 。 因 此 ， 我 们 数据 集 的 构建 基础 是 每 个 回忆 录 中 提 到 的 
相关 主体 的 页 数 。 


显然 ， 回 忆 录 的 长 度 、 报 道 范 围 以 及 出 版 商 在 平均 页 面 上 的 字数 
都 有 很 大 差异 。 我 们 的 一 些 研究 对 象 讲 述 了 他 们 的 一 生 ， 其 他 人 只 说 
了 其 在 政府 任职 的 故事 。 考 虑 到 这 种 差异 ， 我 们 避免 计算 一 个 人 在 回 
忆 录 中 出 现 的 频率 这 种 绝对 的 测量 方法 ， 因 为 我 们 想 知 道 的 是 ， 一 个 
给 定 的 主体 在 其 他 作者 的 回忆 录 中 相对 于 社会 网 络 中 其 他 尼克 松 和 和 福 
特 政府 的 主体 的 重要 程度 。 因 此 ， 我们 用 提 到 一 个 主体 的 页 数 除 以 尼 
克 松 和 福特 政府 所 有 回忆 录 作 者 被 提 及 的 次 数 之 和 。 有 些 回忆 录 跨 越 
不 止 一 卷 ， 有 些 作者 写 了 不 止 一 本 回忆 录 。 在 这 两 种 情况 下 ， 我 们 都 
认为 它们 形成 了 一 个 文本 ， 因 此 对 于 每 一 位 政府 成 员 ， 我 们 只 需要 将 
各 卷 或 各 本 书 的 提 及 次 数 相 加 即 可 。 这 生成 了 一 个 [0，1] 范围 内 的 数 
字 ， 我 们 用 这 个 数字 来 计算 作者 和 提 到 的 个 人 之 间 的 联系 强度 。 


我 们 图 中 节点 的 面积 按 提 到 一 个 人 的 次 数 进行 缩放 。 我 们 的 社交 
网 络 图 〈 图 45.4) 对 应 于 该 个 体 的 程度 中 心性 ， 通 过 将 所 有 连接 的 权 
重 加 到 该 个 体 来 计算 。 从 本 质 上 来 说 ， 这 代表 了 所 有 白宫 行政 作家 提 
及 的 频率 标准 化 份额 。 中 介 中 心性 是 使 用 有 向 加 权 边 来 计算 的 ， 而 不 


像 大 多 数 研究 那样 ， 仅 仅 通过 使 用 二 进 制 存在 或 不 存在 连接 线 来 计 


o 


ya Ae 
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节点 的 大 小 成 比例 。 社 交 图 上 节点 的 距离 和 排列 〈 图 45.4) 没有 内 在 
的 意义 ， 依 赖 于 D3 的 力 寻 向 布局 。 书 中 的 版 本 是 我 们 的 网 络 服务 器 动 
SRAKAR. 

我 们 的 方法 的 一 个 明显 缺陷 是 ， 不 是 尼克 松 和 福特 政府 的 每 个 成 
员 都 写 回 忆 录 。 尼 克 松 忠诚 的 司法 部 长 约翰 。 米 切 尔 就 是 一 个 明显 的 
遗漏 一 一 值得 注意 的 是 ， 他 经 常 被 别人 提 及 。 米 切 尔 是 美国 历史 上 唯 
一 一 位 服 过 刑 的 司法 部 长 ， 因 为 他 拒绝 与 水 门 事件 的 调查 者 达成 任何 
协议 。 出 于 同样 的 忠诚 ， 米 切 尔 也 拒绝 写 回忆 录 。 然 而 ， 图 中 惊人 的 
非 线性 提 及 分 布 也 表明 ， 即 使 增加 许多 其 他 “缺失 ”的 回忆 录 ， 也 不 
会 改变 一 个 人 在 程度 或 中 介 中 心性 方面 的 影响 力 。 就 像 本 书 中 讨论 的 
许多 其 他 社交 网 络 一 样 ， 尼 克 松 -福特 社交 网 络 大 体 上 似乎 仍然 受权 力 
的 支配 。 

最 后 ， 应 该 强调 的 是 ， 尼 克 松 -福特 绘图 并 不 代表 个 人 交流 的 频率 
或 强度 ， 这 是 社会 学 家 和 心理 学 家 用 来 检验 社会 纽带 的 一 种 方法 。 相 
反 ， 他 们 试图 证 明 一 个 人 在 回忆 另 一 个 人 时 的 重要 性 A, BY 








是 回忆 录 作 者 希望 向 读者 传达 的 重要 性 。 如 果 有 人 有 足够 详细 的 证 据 
和 来 源 来 构建 这 些 ， 频 率 和 强度 的 值 的 分 布 完 全 有 可 能 是 不 同 的 。 
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ORGANIZATION OF GROUPS—HOMES 
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STRUCTURE OF a CorrAGE FAMILY—CI2 
Criterion: Living in proximity, sharing the same house; 5 choices; no limit 
placed on rejections, 

33 girls. Unchosen 1; Unchosen and Rejected 4; Mutual Pairs 31; Mutual Re- 
jections 7; Incompatible Pairs 21; Chains 2; Triangles 2; Stars (of attraction) 
4; Stars (of rejeetion) 1. 

Classification: Introverted Group Organization; Inward Aggressive. Special 
Feature—Out of 33 individuals there are 31 who are either rejected or who 
reject some member of the group; only two are free from this pattern of ag- 
gression, It is interesting that this cottage is one of the two colored houses 
within the community, which is overwhelmingly white, The girls project most 
of their attractions as well as rejections upon the girls of their own race, pro- 
ducing an excess of love as well as of hate within a small social area. 
Note for the Group Psychotherapist: Start a sociodrama and break the group 
into two opposing camps, the one unit consisting of individuals who indicate 
self preference, the other consisting of individuals who indicate self rejection, 
The problem to be explored will be whether self preference means here love for 
one’s own race and self rejection hostility against one’s own race. 


2. 雅 各 布 。 英 雷诺 关于 纽约 哈 德 逊 感 化 学 校 的 一 所 女子 住宅 的 社交 图 之 一 。 
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3. 行动 中 的 亲 同 性 
中 生 朋 友 圈 网 络 。 





4. 作为 一 个 等 级 体系 的 美国 联邦 政府 ，1862 年 。 
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5. 作为 一 个 等 级 体系 的 美国 联邦 政府 ，2010 年 左右 。 
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7. 坎 提 诺 世界 地 图 ，1502 年 。 
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8. 宗教 改革 的 大 破坏 : 
1572 年 。 





9. 等 级 制度 的 恢复 ? WIL + de Fad, 1648-5] 15H (UIN RIS) (iii. 
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10. 37 062 个 欧洲 的 地 点 ， 基 于 公元 前 1069-2012 年 的 120 211 位 名 人 的 出 生 和 离世 数 
据 绘 制 。 
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inis COMMANDER OFTHE AMERICAN ARMY 775. PRESIDENT OF THE UNITED STATES, 1789. ^*^" = ^ 


INITIATED, NOVEMBER 4°" 1752, IN FREDERICKSBURG, LODGE N? 4,VIRGINIA. PASSED, MARCH 3** 1753 RAISED, AUGUST 4'* 1753. 
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12. 乔治 。 华 盛 顿 ，“ 美 国 国父 ”、 共 济 会 会 员 


^. 











LE GATEAU. DES ROIS, 


Cu D ` Gy ^ 
) epp. wit UG Cd ide LOD en Adats. 


€ 
A Lr ohen tois lar Marchand do Newmeauter 
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14. PERM: 18 世 纪 法 国 的 省 级 网 络 。 
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19. 舵手 斯 大 林 。 
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阿 赫 玛 托 娃 ， 列 宁 格 勒 ，1945 年 11 月 
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22. 酷 和 不 酷 : KBAR > HAPMAP Ks SR, 19914F. 





23. 电子 群体 网 络 的 领导 者 : WI RR ARMDAH GK Y, 19924. 
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Figure 3 - All Nodes within 2 steps / degrees of original suspects 


24. "9.11” 阴 谋 策 划 者 的 关系 网 ， 由 弗 拉 迪 丝 。 克 雷 布 斯 在 2002 年 绘制 。 
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25. 经 济 复 杂 性 : 全 球 出 口 产品 的 图 表 ， 其 中 每 个 点 代表 价值 1 亿美 元 的 出 口 。 





Displaying 1514 nodes, 1857 relationships. 


26. “ 特 朗 普 帝 国 ” 
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27. 脸 书 总 部 《上 ) 和 特 朗 普 大 厦 (下 ) 。 
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